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ANOTACIJA

Promocijas darbs izstradats doktora grada (Ph.D) iegtiSanai Eko-
nomikas un uznémeéjdarbibas zinatné Uznéméjdarbibas vadibas apaksno-
zare.

Viens no lielakajiem Latvijas ekonomikas un socialajas sistémas

draudiem ir Latvijas iedzivotdju migracija no Latvijas uz pasaules vietam,
kas ir ar daudz augstaku dzives limeni. Darba autors promocijas darba -
Latvijas apsardzes nozares komersanta eksportspéjigs pakalpojums Bal-
tijas valstis, péta Latvijas apsardzes komersanta eksportspé&ju Baltijas val-
stis izmantojot Portera Dimanta modeli ar Valdibas un Gadijuma/iespéju
determinantiem. Pétijums pieradija, ka vajakie determinanti Latvijas
apsardzes komersanta eksportspéjai ir Valdibas un Pieprasijuma deter-
minanti, bet Latvijas apsardzes komersanta Stratégijas, struktiras un
sancensibas determinants ir spécigakais. Darba autors balstoties uz
empiriska pétijuma datiem sasniedz darba merki, kas ir izstradat vadli-
nijas Latvijas apsardzes komersanta eksportspéjas paaugstinasanai Balti-
jas valstis. Vadlinijas parada gan virzienu, ka sasniegt eksportspéju, gan
parada konkrétus uzdevumus un precizu attalumu lidz idealai eksport-
Spé€jai.

Promocijas darbs sastav no ievada, cetram nodalam, secinaju-
miem un priekslikumiem, izmantoto bibliografisko vienibu un citu datu
avotu saraksta, kas kopuma sastada 408 vienibas, ka ari darbam ir pievie-
noti 11 pielikumi. Promocijas darba pamatteksts ir izklastits 163 lappuseés
un ilustréts ar 36 attéliem un 50 tabulam.

Atslégas vardi: eksports, eksportsp€ja, apsardzes nozare, apsardzes
komersants, komercdarbibas vadiba.
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IEVADS

Demokratiska un briva sabiedriba XXI gadsimta spéj noveértét glo-
balizacijas ietekmé raditu iespéju brivi parvietoties cilvékiem un tas
iespé€jas, kas veicina eksportu (Veinbergs, Skadina, 2021, 99; Samorodova
u.c,, 2019, 7). Protams, Sie ir brivas sabiedribas priekSnosacijumi, kas Lat-
vijas gadijuma veicina iedzivotaju aizbrauksanu uz citdm ar dzives limeni
augstakam valstim, kas ari ir viens no bitiskakiem Latvijas depopulacijas
iemesliem (Zvidrins, 2013, 336). Latvijas iedzivotaju depopulacija ir bi-
tiska Latvijas tautsaimniecibas attistibas un valsts ilgtspéjas probléma
(Gaston, Nelson, 2013, 121), kur viens no ietekmes faktoriem ir, ka Latvi-
jas IKP ir viens no zemakiem ES (OSP, IKP:2015-2021.; Living in the EU,
2020; Dovladbekova, Berke-Berga, 2015, 367.). Adams Smits (angl, Adam
Smith, 1723-1790) reiz teicis: “Neviena sabiedriba noteikti nevar bit
plauksto$a un laimiga, no kuras lielaka dala loceklu ir nabadzigi un noZze-
lojami” (Smith, 1776 (2005), 70).

Promocijas darba témas, “Latvijas apsardzes nozares komersanta
eksportspéjigs pakalpojums Baltijas valstis” aktualitate tiek pamatota ar
sabiedribas nepiecieSamibu giit un uzturét pastavigu drosibas sajltu
dro$a un ilgtspéjiga valsti, spéju pelnit un uzturét savu un tuvinieku lab-
klajibu sava mitnes valsti - Latvija.

Daivids Rikardo (David Ricardo, 1772-1823) reiz teicis: “Nekas
tik Joti neveicina valsts labklajibu un laimi, cik liela pelna” (Rikardo, 1888
(2011), 423). Lai gan Rikardo So domu izpaudis jau pirms divsimt gadiem,
tomeér nevar noliegt S1s idejas precizitati ar1 Sodien.

Darba autors uzskata, ka Latvijas apsardzes nozare ir pietiekami
biitisks komercdarbibas dalibnieks, gan no apsardzes nozares nodoklu
maksasanas viedokla, kop$ 2014. gada apsardzes nozare katru gadu ap-
tuveni par 0,7% aizpilda IKP (NACE, apsardzes nozare), gan no tada vie-
dokla, ka apsardzes komersanti sarga citus nodoklu maksatajus no nozie-
dzigas vides. Tiesi Sie apstakli parada apsardzes nozares specifiskumu un
unikalitati, turklat apsardzes nozares unikalitati var pastiprinat ari ar
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Harvadas Biznesa skolas (ASV) profesora un atpazistama konkurétspéjas
teorétika Maikls E. Porters (Michael E. Porter, 1947) izteikto, “Katra no-
zare ir unikala un tai ir sava unikala struktiira” (Porter, 1985, 7).

Nemot véra eksportu, kas spécigi un pozitivi ietekmé valsts IKP
(Olarreaga, Sperlich, Trachsel, 2020, 18), eksports ir pétits vispusigi gan
no stratégiju izstrades un realizéSanas viedokla (Benkovskis, Rutkaste,
Vitola, 2008; Monreal-Pérez, Geldres-Weiss, 2020; Xiang, 2020 Elteto,
2017, 9; u.c.), gan arl ar eksporta veicinasanas organizaciju lomas taja
(Keesing, Singer, Hogan, 1991; Jordana, Volpe, Gallo, 2010; Octavian-Li-
viu, 2014; Schembri, Tang, Fletcher, Dimitratos, 2019; Exposito, 2019;
Yakushev, 2020; u.c.). Porters norada, ka eksportspéjas veiksme ir tehno-
logiju modernizacija un inovacija, kas ir attiecinama ar1 uz vairums pakal-
pojumiem (Porter, 1998, 155; 179). Kinas pétnieku grupa atbalsta Por-
tera izvirzitas idejas un norada, ka inovacijas aktivitate veicina pakalpo-
jamu produktu eksporta palielinasanos (Wu, F., Wu, H., Zhang, X., 2019,
1749).

Darba autors pienem, ka Latvijas droSibas konteksta notiek péti-
jumi militaras, iekslietu struktiiru un specialo iestaZu vide, bet tie nav pie-
ejami un tos nevar izmantot atklatos pétijumos. Lidzigi ANO veic pétiju-
mus par drosibas jautdjjumiem dazados pasaules regionos, tomer tie tiek
raksturoti ka mazak teorétiska rakstura pétijumi (Newman, 2010, 79).

Promocijas darba témas izpétei darba autors nosaka pétijuma
objektu - Baltijas valstu apsardzes nozares vide. Lai izvirzitu pétijuma
jautajumus, darba autos norada promocijas darba pétijuma priekSmetu -
Latvijas apsardzes komersanta eksportspéjiga pakalpojuma faktoru kopa.
Darba autors, sasaistot sava starpa pétijuma objektu un pétijuma priek-
Smetu, ka arl ietverot pétamas témas problému, izvirza sakotnéju
pétijuma apgalvojumu pétijuma jautajumu veida:

1. Vai Latvijas publiskas parvaldes iestazu eksporta atbalsts ir
bijis ievérojams Latvijas valsts pirmsakumos un ta atbalsts ir
butisks 21. gs. sakuma?

2. Vai Latvijas apsardzes nozarei ir jebkadas valsts parvaldes
noteiktas prieksrocibas eksportspéjas veicinasanai?



3.

Vai Latvijas apsardzes komersanti atbalsta un veicina apsar-
dzes darbinieku maciSanos, lai ieglitu profesionalo un/vai
vispare€jas izglitibas iegiSanu un papildinasanu?

Vai Latvijas apsardzes komersants ir ieintereséts izmantot
inovativus risinadjumus apsardzes pakalpojuma sniegSana?
Vai Latvijas apsardzes komersants ir pietiekami eksportspé-
jigs pakalpojuma sniegSanai Lietuva un Igaunija?

[zpétot eksporta vadibas Ipatnibu saistoso zinatnisko literatiiru
un Baltijas apsardzes nozares vidi, identificéjot nozimigakos eksportspé-
jas faktorus un nosakot iespéjas un Skérslus, kas ietekmé LV APSKOM eks-
portspéju, un, balstoties uz empiriska pétijuma rezultatiem, promocijas
darba autors izvirza sekojoSu promocijas darba meérki - novéertéet Latvi-
jas apsardzes nozares eksportspéjas potencialu un izstradat vadlinijas tas
paaugstinasanai Baltijas valstis.

Promocijas darba mérka sasniegSanai darba autors ir formuléjis
sekojoSus promocijas darba uzdevumus:

1

2)

3)
4)

5)

izpétit eksportspéjas aktualas vadibas koncepcijas, lai no-
teiktu teorétisku eksportspéjas kritériju ietvaru apsardzes
pakalpojumu sniegS§anas joma;

lai atklatu Latvijas apsardzes nozares eksportspéjas ierobe-
Zojumus, iespéjas un Skérslus, veikt apsardzes nozares biitis-
kako tiesibu aktu izpéti;

raksturot apsardzes nozares vidi Baltijas valstis;

raksturot apsardzes nozares komercidlo vidi, finansialo
pienesumu tautsaimniecib3, ka ar1 valsts un nevalstisko orga-
nizaciju atbalstu LV APSKOM eksportspéjas veicinasanai;
izstradat vadlinijas LV APSKOM eksportspéjas paaugstinasa-
nai Baltijas valstis.



Darba uzdevumu risinasanai pielietotas sekojoSas pétnieciskas
metodes (skat. 1. attélu):

1

2)

3)

4)

5)

6)

zinatniskas literatiras teorétiska analizes metode, lai no-
skaidrotu teorétiskos atzinumus par eksporta un komercdar-
bibas faktoriem un ar to saistitiem jédzieniem un to attistibu;
dokumentu analizes metode, lai ieglitu informaciju par Latvi-
jas apsardzes nozares saistoSiem tiesibu aktiem Latvija un
paréjas Baltijas valstis; lai giitu informaciju par APSKOM iz-
sniegtajam valsts licencém un citiem apsardzes nozares dar-
bibu tieSi ietekméjosiem faktoriem;

ar vésturiskas un monografiskas (aprakstosas) metodes pali-
dzibu pétijuma tiek izsekota Latvijas apsardzes nozares rasa-
nas iemesli, specifiskas darbibas vadibas principi un tas vieta
valsts tautsaimnieciba;

aptaujas metode, lai ar anketéSanas un intervijas metodém ie-
gitu informaciju no apsardzes nozaré nodarbinatajiem un
vértéjumu par apsardzes nozares darbibas faktoriem: vispa-
réjie dati; darba vides raditaji; ar izglitibu saistitie faktori;
profesionalo iemanu vértéjums; dazadu virzienu darba ap-
mierinatibas limena noteikSana; eksporta pieredze; eksporta
atbalsta pasakumu izmantoS$ana u.c.;

statistikas un aptaujas metoZu sintéze, lai noteiktu seSu de-
terminantu (Portera Dimanta (romba) modela ar iespéju/
gadijuma un valdibas determinantiem starpvalstu konteksta)
pozicijas Baltijas valstu apsardzes nozares komercdarbibas
vidé, ka ar1 atklatu So determinantu pastiprinoSo, neitralo vai
vajinoSu ietekmi uz LV APSKOM eksportspéju;

statistiskas analizes metodes (apkopoSanas, salidzinasanas,
sintezéSanas, sakaribu notikSanas un analizes metode - datu
apstrade ar MS Excel), lai pétniecibas gaita, veicot giitas infor-
macijas kvantitativu un kvalitativu apstradi, interpretétu
rezultatus un izdaritu secinajumus, kas tiek izmantoti kopsa-
karibu, atskiribu, veicino$o un negativi ietekméjoso faktoru
atklasanai starp Baltijas valstu apsardzes komersantiem, lai
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izstradatu vadlinijas Latvijas apsardzes nozares komersantu
eksportspéjas paaugstinasanai Baltijas valstis.

LV apsardzes nozares
eksportspéjas
vadliniju izstrade

LV eksportspéjas atbalsta organizaciju izpéte
Zinatniskas literataras izpéte - definéjumi

1. attéls. Latvijas apsardzes nozares komersantu eksportspéjas
paaugstinasanas Baltijas valstis vadliniju izstrades shematiskais
atainojums (autora veidots)

Darba autors norada, ka, izpildot visus pétijuma noteiktos uzde-
vumus, ka ar1 pétijuma secigi izmantojot vadliniju izstrades shematisko
risinajumu, tiks rasti nepiecieSamie risinajumi, lai pilnvértigi izstradatu
vadlinijas Latvijas apsardzes nozares komersantu eksportspéjas paaug-
stinasanai Baltijas valstis.



Autora promocijas darba aizstavésSanai izvirzitas tézes

1.

Latvijas apsardzes nozares eksportspéjas vadlinijas ir piemérots riks
Latvijas apsardzes komersanta sp€ju uzlaboSanai, organizéjot un
sniedzot apsardzes pakalpojumus gan Latvija, gan paréjas Baltijas
valstis;

Latvijas apsardzes nozares eksportspéjas vadliniju virzieni un
virzienu faktori butiski ietekmé Latvijas apsardzes komersanta eks-
portspéjas attistibu Baltijas valstis un talaku Latvijas apsardzes
komersanta pastavésanu.

Attistot katru akceleracijas sektoru atseviski, tiek pilnveidota Latvijas
apsardzes nozares eksportspéja kopuma, kas ir par pamatu labveéligas
komercdarbibas vides attistibai Latvija un aiz tas robezam, ka ari Lat-
vijas IKP izaugsmei t3, lai Latvijas iedzivotaji atsakas no migracijas
planiem uz citam valstim, ka ari kalpo par iemeslu aizbraukuSiem Lat-
vijas iedzivotajiem atgriezties uz dzivi Latvija.

Latvija pieejamie eksportspéjas uzlaboSanas pakalpojuma sniegSanas
metodes un riki ir miisdienigi un pilnvertigi, lai Latvijas apsardzes ko-
mersants gitu butisku atbalstu eksportsp€jas uzlabosanai Baltijas
valstis.

Pétijuma zinatniska novitate

1.

Veikta pétijuma noteikto Baltijas valstu apsardzes vides faktoru
izpéte, ka rezultata izstradatas vadlinijas LV APSKOM eksportspé€jas
paaugstinasanai Baltijas valstis. Vadlinijas bazejas darba autora
izstradata teorétiska ietvara: LV APSKOM idealais eksportsp€jas ak-
celeracijas aplis; Linearais LV APSKOM eksportsp€jas uzlaboSanas
vadliniju modelis. Sis teorétiskais ietvars aptver visus sesus Portera
Dimanta modela determinantus, kas ietvara tiek klasificéti par akce-
leracijas atbildigajiem sektoriem ar katram sektoram piemitosu akce-
leracijas virzitaju. Katra akceleracijas virzitaja mérkis ir sasniegt
determinanta eksportsp€ju un attistit to talakas eksportspé€jas izaug-
smeli.

Izstradats definéjums par visparéja rakstura apsardzes produkta eks-
portu (skat. 1.2. attélu).
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3. lIzstradats definéjums par konkréta pakalpojuma veida apsardzes
pakalpojuma eksportam, kas atbilst ADL 1. panta noteiktajiem apsar-
dzes pakalpojumu veidiem (skat. 1.3. attélu).

4. lzstradats eksportsp€jas definéjums apsardzes komersanta pakalpo-
jumam (skat. 1.7. attélu).

Pétijuma praktiskais pielietojums

Pats galvenais praktiski pielietojams ieguvums ir izstradatas eksportspé-
jas paaugstinasanas vadlinijas, kas kalpo ka celvedis LV APSKOM, un tas
var bitiski palidzet LV APSKOM ieklit Lietuvas un Igaunijas apsardzes
tirgu.

Tikpat svarigs ir zinatnisku metoZu pielietoSanas rezultata gitais
materials par Latvijas apsardzes nozares lokalo vidi, ka ar1 Igaunijas un
Lietuvas apsardzes nozares nozimigiem faktoriem. Darba autora izstra-
data metodika, kas apkopo Portera Dimanta modeli ar valdibas un gadi-
juma/iespéju faktoriem un teorétiskos modelus par eksportspéjas attistibu
(Idealais eksportspéjas akceleracijas aplis un Linearais eksportspéjas uzla-
bosanas vadliniju modelis) veicina talaku eksportspéjas izpéti un datu
logisku izmantoSanu gan LV APSKOM, gan citas tautsaimniecibas nozareés.
Turklat, ir skaidri definétas ar eksportu saistitas apsardzes darbibas,
pieméram, APSKOM eksportspéja, eksports un konkrétu apsardzes pakal-
pojumu eksports, kas palidz komersantiem izprast parrobezu komercdar-
bibas butibu.

Turklat, attistoties apsardzes nozarei, tiek palielinats LV IKP un
rodas potencials paléninatai iedzivotaju migracijai no Latvijas;

Promocijas darba rezultatu aprobacija

Pétijuma rezultati ir aprobéti, prezentéjot tos Latvijas un starptautiskas
zinatniskas konferencés, publicéti 5 zinatniskie raksti, ka ar1 promocijas
darba autors sagatavoja divus zinatniskos rakstus un piedalijas kolektivas
monografijas izdoSanas procesa. Promocijas darba rezultati ir prezentéti
Latvijas un starptautiskas zinatniskas konferences Latvija, Slovakija, Lie-
tuva.
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Gramatas

1.

Collective Monograph, edited by Ivita Kisnica. Video surveil-
lance systems 19.04.2018. “Organization and individual se-
curity”. Development project of NORDPLUS higher education
programme “Development of Society and organisation Se-
curity progammes 2017”, Turiba University, 2018, 568 p.
ISBN 978-9934-543-18-0

Konferences

1.

Mikrouznémums apsardzes joma Latvija. XIX Starptautiska
zinatniska konference “Latvijai 100: Ceribas, sasniegumi un
izaicinajumi” BA Turiba, Latvija, 19.04.2018. Raksts izvietots
Zurnala: ISSN 1691-6069

Security sector in the educattion system of Latvia. Starptau-
tiskas zinatniski-praktiskd konference SABIEDRIBA. CIL-
VEKS. DROSIBA. 28.04.2018. Jauno tehnologiju izmanto$ana
noziedzibas ierobeZoSana. Baltijas Starptautiska akadémija
Impact of Export Trade Promotion Organizations on Export
Development in Latvia in the Context of Globalization. The
20th International Scientific Conference Globalization and its
Socio-Economic Consequences 2020, 2021. gada 21.-22. ok-
tobris, Zilina, Slovakija.

Cross-border risks as an impact factor for international
fintech business models. The 20th International Scientific
Conference Globalization and its Socio-Economic Consequen-
ces 2020, 2021. gada 21.-22. oktobris, Zilina, Slovakija.

Zinatniskie raksti

1.

Veinbergs, V., Kisnica, I. (2021). Possibilities and Restrictions
on the Use of Unmanned Aircraft Systems in Security Work in
Latvia, ICEP- 2021 - 18th International Conference on Euro-
pean Processes, European Integration Studies, No. 15 / 2021,
pp- 182-193, pieejams:  http://dx.doi.org/10.5755/
jO1.eis.1.15.28829.
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Veinbergs, V., Skadina, H. (2021). Impact of Export Trade Pro-
motion Organizations on Export Development in Latvia in the
Context of Globalization. SHS Web of Conferences 92, Globa-
lization and its Socio-Economic Consequences 2020, Article
No 09016, Volume 92, pieejams: https://doi.org/10.1051/
shsconf/20219209016.

Skadina, H., Veinbergs, V. (2021). Cross-border risks as an im-
pact factor for international fintech business models. SHS
Web of Conferences 92, Globalization and its Socio-Economic
Consequences 2020, Article No 03026, Volume 92, pieejams:
https://doi.org/10.1051/shsconf/20219203026.

Veinbergs, V. (2018-1). Security sector in the educattion
system of Latvia. Starptautiskas zinatniski-praktiskas konfe-
rence SABIEDRIBA. CILVEKS. DROSIBA. 28.04.2018, Jauno
tehnologiju izmantoSana noziedzibas ierobezosana. BALTI-
JAS STARPTAUTISKA AKADEMIJA https://www.lawles-
slatvia.com/wpcontent/uploads/2018/05/
2018_SBSBSA_Programma.last_lv_ru_engl-2.pdf

Veinbergs, V. (2018). Mikrouznémums apsardzes joma Lat-
vija. XIX Starptautiska zinatniska konference «Latvijai 100:
Ceribas, sasniegumi un izaicinajumi», BA Turiba, 19.04.2018,
296-309 lpp. ISSN 1691-6069.

Pétijuma aprobacija nepartraukti notiek profesionalaja apsar-
dzes nozares komersantu vidé, arpus zinatniskas vides.

Pétijuma veiksanas periods
Pétijuma teorétiskas bazes datus darba autors guva no 2017. gada sep-

tembra l1dz 2023. gada februarim, pétot un analizéjot zinatniskos darbus
jauno 18. gs. (Smith, A., 1776 (2005)). Tehniska rakstura materiali pétiti
par laika periodu no 1994. gada (CSP, 1994) lidz 2023. gada februarim
(LM, alga). Empiriska pétijuma dati tika vakti no 2019. gada februara lidz
2022. gada julijam.
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1. STARPTAUTISKAS TIRDZNIECIBAS
TEORETISKIE ASPEKTI

Pastav uzskats, ka bagatakas zemes ir bijusas tieSi tas, kas nodar-
bojas ar parrobezu tirdzniecibu (Seyoum, 2009, 1), turklat starptautiska
tirdznieciba ir ieguvusi globali nozimigu miera uzturétaja pilara vietu
(Hill, 1988, 704). Starptautiska tirdznieciba miisdienas ieguvusi nozimigu
starpvalstu saliedétibas, starptautiskas sabiedribas ieinteresétibas, ap-
mierinatibas, izpratnes, ka ar1 partikas nodroS$inasanas un drosibas uztu-
résanas misijas véertibu (Paris, 2001, 87-102; Aning, Lartey, 2019, 219;
Kornvels, 1996, 80). Tas spilgti raksturojas attistoties notikumiem péc
2022. gada februara, kad Krievijas organizétie spéki turpinaja 2014. gada
uzsakto agresiju Ukraina. Krievijas agresijas mazinasanai un neitralizesa-
nai pasaules ietekmigakas valstis uz to reagéja ar sankciju paketém par
starptautisko tirdzniecibu ar Krieviju, Baltkrieviju u.c. Krievijas agresiju
atbalsto$am valstim.

Amerikanu organizaciju teorétikis un DZordZtaunas universitates
Makdononas biznesa skolas profesors Maikls R. Cinkota (Michael Czin-
kota), “Joprojam zinatné nav rasta atbilde uz jautajumiem, kapéc dazas
valstis tirgojoties ir bagatas, bet dazas — nabadzigakas” (Czinkota, Ilkka,
Ronkainen, Moffett, 2010, 65). Iespéjams, ka to nosaka gadu simtiem ie-
audzinatas bailes no neveiksmes cina pret paverdzinatajiem vai - gluzi
pretéji - tautas gadsimtu ilgais cel$ uz izaugsmi un pasnoteiksanos globalaja
vidé ka ceriba uz visparéju tautas drosibu. Bubandts So paradibu raksturo ka
cilvéces plismas un mijiedarbibas rezultata izveidojusos stavokli - “tautas
drosibu”, atbrivoSanos no nezinas un bailém, kas ari nosaka misu iedo-
matas kopienas vietu - globala, nacionala vai vietéja méroga (Bubandt,
2005, 291).

Promocijas darba autors balstoties uz latvieSu un anglu valodas
pieejamajam zinatniskajam atzinam meklé skaidrojumus dazadiem ar
eksportu saistitiem jédzieniem. Ir noskaidrots, ka zinatniskaja literatiira
nav pieejams apsardzes nozares eksporta jedziena definéjums. Promoci-
jas darba noskaidrots ari tas, ka globalizacijas laikmetam atbilstosas at-

14



tistibas rezultata nevar bit pilnigs un visam nozarém atbilstoss skaidro-
jums, jo jebkuram definéjumam pastav vairaki komponenti. Eksporta
gadijuma So komponentu kompiléjumu var sastadit “n” faktori, pie kam,
ar dazadu saturu: prece, pakalpojums, dati, nauda, citas valstis, razotaj-
valsts, realizéts, pelna, tiesibu akti, produkts u.c.

Konkretizéjot definéjumu par apsardzes nozari, darba autors iz-
stradaja definéjumus, kas atbilst gan visparéjam apsardzes produkta eks-
porta definéjumam (skat. 1.1. attélu), gan konkréta pakalpojuma veida
apsardzes pakalpojuma eksportam, kas norada uz konkrétu apsardzes
pakalpojumu, kas ir atbilsto$§s ADL 1. panta noteiktajam (1.1. tabula).

Visparéjas apsardzes produkta eksports ir apsardzes pakalpojuma

pardosana citas valsts pircéjam

1.1. attels. Visparéjas apsardzes nozares produkta eksporta
definéjums (autora veidots)

Sada pieeja precizi norada apsardzes pakalpojuma veidu, ko
apsardzes pakalpojuma eksportétajs pardod vai ir ieceréjis pardot.
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1.1. tabula
Apsardzes darbibas pakalpojuma konkréta veida eksporta
definicijas algoritms
(autora veidots, Apsardzes darbibas likums, 3. pants)

Define- .
: .. Definéjuma
juma DISiLE I EREL G ;
= : - : nobeiguma
sakuma vai apsardzes darbibas veids
dala
dala 4
Apsardzes | apsardzes tehnisko sistému ieriko8anas pakalpojuma
pakalpo- pardosana
juma citas valsts
eksports ir pircéjam
tas pats nekustama ipasuma apsardzes tas pats
tas pats kravas apsardzes tas pats
tas pats precu apsardzes tas pats
tas pats kustamas mantas apsardzes tas pats
tas pats skaidras naudas apsardzes tas pats
tas pats veértspapiru apsardzes tas pats
tas pats fizisko personu apsardzes tas pats
tas pats ieksejas kartibas un drosibas nodrosinasa- | tas pats
nas apsargajamos objektos
tas pats apsardzes konsultaciju sniegSanas tas pats

Attistot darba témas diskusiju darba autors turpina meklét eks-
portspéjas termina skaidrojumu. Darba autors norada, ka ipasi 21. gs.
sakuma latvieSu valoda tiek lietoti vardi, vardu salikumi, kas vel 20. gs.
sakuma biitu nesaprotami un pat literari nepienemami, pieméram, ilgt-
Sp€ja, veiktspéja, maksatspéja, darbspéja, eksportspéja, utt., turklat attis-
toties valodai, més rodam jaunus terminus, kas sastav no divu vai tris
vardu sakném. Sadi valodas lieto$anas panémieni sniedz iespé&ju samazi-
nat zimju apjomu, bet palielina nododamas informacijas atrumu.

Anglu valoda eksportspéja ir - export capacity (ability, capability,
power, potency, faculty, efficiency), kas tulkojuma uz latvieSu valodu no-
ZIme: spéjas, jauda, efektivitate.
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Eksporta spéja; eksportspéja (LZA, eksportspéja, 2020). Termins -
eksportspéja sastav no diviem vardiem: eksports un spéja (angl. val. -
ability, power).

Promocijas darba sakuma dala ir izskatits termins - eksports, ka
ar1 atrasts tam skaidrojums. Lai pilniba izprastu apsardzes nozares eks-
portspéjas jédziena dabu, darba autors pétija eksportspéjas salikuma
atsevisku vardu - spéja.

Darba noskaidrots, ka sp€ja ir psihiska vai fiziska 1pasiba, Sadu
ipaSibu kopums (cilveékam), kas (tam) rada iespéju ko sekmigi darfit, veikt,
arl uztvert ko, reagét uz ko, kd ari sabiedribas nodrosinats stavoklis
(cilvéekam), kas (tam) rada iespéju ko darit, veikt - iespéja, izdeviba
(Tezaurs.lv/spéja).

No organizacijas psihologijas viedokla spéja tiek skatita ka zina-
Sanu un prasmes summara vértiba. Savukart, katra atseviska organizacija
nodarbinata individa potencialais rezultats tiek summeéts no spéjas un
motivacijas, kam piesummeé organizacija pieejamos resursus un iespéjas,
tad veidojas visas organizacijas summarais rezultats (Garleja, 2010, 81).

Nemot véra darba pétito terminu skaidrojumus un sintezéjot tos,
promocijas darba autors izstradaja apsardzes komersanta pakalpojumam
eksportspéjas definiciju (skat. 1.2. attelu).

Apsardzes komersanta sniegta pakalpojuma eksportspéja ir apsardzes
pakalpojuma sniegSanas procesa iesaistita personala psihiska un
fiziska rakstura ipasSibu mijiedarbiba ar komercdarbibu veicinoSiem,

kavéjoSiem un ierobeZojosiem mainigiem faktoriem, ka sintézes
rezultata tiek rasta iespéja pardot eksporta nosacijumu prasibam
atbilstosu apsardzes pakalpojuma produktu citas valsts pircéjam

1.2. attéls. Apsardzes komersanta pakalpojumam eksportspéjas
definicija (autora veidots)

Pétljums parada, ka vairums agrino teoriju (Merkantilisma teo-
rija, Absoliitas prieksrocibas teorija, Salidzinosas priekSrocibas teorija,
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Faktoru proporciju teorija, Produkta cikla teorija u.c.) vél joprojam tiek
kritiski vértétas, tomér uzskata, ka tam ir butiska loma starptautiskas
tirdzniecibas teoriju attistibas pécteciba.

Promocijas darba autors pétijuma balstds uz Portera Dimanta
modeli ar 6 determinantiem (skat. 1.3. attélu).

1.3. attéls. Portera Dimanta modelis (autora veidots)

Portera Dimanta modelis ir pieradijis sevi ka aktualu un vertigu
instrumentu konkurences pétniecib3, ka ar1 §1 modela nozimigs determi-
nants ir valdiba vai valsts institiicijas, ka nozime komersantu veiksmé vai
neveiksmé eksporta ir biitiska. Neparprotami valsts, lai aizsargatu ekono-
miku, nosaka dazadus ierobeZojumus, ko tas uzliek uznémejdarbibai, un
lidz ar to rodas papildu izmaksas, juridiskie Skersli (Ietto-Gillies, 2000,
423; ITC, 2013, 24). Bet, lai ekonomikas raditaji augtu, valsts ir ieintere-
séta attistit eksportu (Veselova, 2019, 127). Viens no nozimigakajiem val-
dibas eksporta atbalsta faktoriem ir komercdarbibas atbalsta iestades
(TPO), kas sniedz komersantiem dazada veida eksporta atbalsta pakalpo-
jumus gan valsts, gan nevalstiska sektora.

TPO sniegto pakalpojumu klasts var parsniegt pat 20 dazadu di-
mensiju pozicijas, pieméram, vispusigas konsultacijas, t.sk., konsultacijas

18



produkta kvalitates uzlaboSana; ar eksportu saistito tiesibu aktu izstrada-
Sana un ievieSana; dazadu izglitojoSu seminaru organizésSana, lekcijas,
macibu literatiiras izdoSana un izplatiSana; veicina finansu ieguldijumu
atbalstu komercdarbiba; iesaistas licencésana un sertifikacija, ka arl
izpéta un komerciali izliko 1pasSu produktu tirgu, kas var biit bitisks at-
balsts apsardzes komersantiem (Czinkota, Ilkka, Ronkainen, Moffett,
2010, 50; Olaru, Octavian-Liviu, 2014, 163; Keesing, D.B., Singer, A., Ho-
gan, P. 1991, 2, 50-51; Nichols, 1990, 35; ITC, 2014, 25; Ruiz-Coupeau,
Rodas-Monge, Florez-Lopez, Ramon-Jeronimo, 2019, 6; Ribeiro, Figuei-
redo, Forte, 2020, 229-231; Jordana, Volpe, Gallo, 2010, 130; Tominens,
2007, 50; Malca, Pefia-Vinces, Acedo, 2020, 842).

Promocijas darba 3. nodala ir padzilinati pétits TPO sniegto eks-
portspéjas atbalsta pakalpojumu piedavajums Latvijas komersantiem.

Darba 2. nodala pétnieciskais ieguldijums ir veicinajis noskaidrot
Baltijas valstu apsardzes tirgu, kas palidz izprast Igaunijas un Lietuvas
Portera Dimanta modeli ieklautos determinantus un to atseviskos fakto-
rus.
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2. APSARDZES NOZARES PAKALPOJUMA
PRODUKTA EKSPORTSPEJAS TENDENCES BALTIJA

Pétijums parada, ka Latvijas Pagaidu valdiba 1919. g. 27. marta
izdeva rikojumu par Valsts linu monopoluy, lai ar taja laika vienigi pie-
ejamo eksporta preci gitu lidzeklus Latvijas valsts stiprinasanai un celSa-
nai (Arons, 1928, 112). Latvijas izaugsmes sakuma produkts bija ieziméts,
tomeér tagad, kad pagajis gadsimts, Latvijas EM 2020. gada septembr1
pazinoja, ka maina ekonomiskas attistibas paradigmu uz ilgtsp€jigu attis-
tibas modeli, kura galvenais attistibas dzin€jspéks bis eksports (EM, eks-
ports, 2020).

Ka noradits 2.1. tabula, kur apkopota informacija par eksporta
vertibu uz IKP, Latvijas pozicija ir ievérojami mazaka attieciba pret kai-
minu Baltijas valstim. Latvijas 2022. gada IKP pienesums no eksporta sa-
stadija 70,30 %, turpretim Lietuvai tas ir 87,60 %, bet Igaunijai — 85,50 %.

2.1. tabula
Baltijas valstu precu un pakalpojumu tirdzniecibas ieguldijums IKP
(%) faktiskajas cenas no eksporta laika perioda no 2017. lidz
2022. gadam (OECD, eksports, IKP)

Valsts/gads 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Latvija 61,60 61,50 59,80 59,90 63,70 70,30
Igaunija 75,60 74,10 72,90 69,30 78,30 87,60
Lietuva 73,60 75,20 77,30 73,20 80,50 85,50

Sie dati norada uz Latvijas uzpéméju pakalpojuma snieg$anas
eksportspéjas problematiku, bet taja pasa laika - ar1 uz izaugsmes poten-
cialu. Janem véra, ka Latvijas politiskie, ekonomiskie un geografiskie no-
sacljumi ir lidzigi ar Lietuvas un Igaunijas vidi.

Pétijums parada, ka, apsardzes nozarei virzoties uz pakalpojumu
sniegSanu arpus Latvijas, iespéjams, tiesi Lietuva un Igaunija ir tas valstis,
kas var but par apsardzes nozares eksportspéjas “apmacibu poligonu”, ka
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ar1 par starptautiska limena lokalas konkurétspéjas palielinasanas par-
tneri. Attistot Latvijas un visas Baltijas eksportsp€ju, Latvijai ir un bis
griti konkurét ar ASV vai Kinu, bet Baltija un pat visa ES telpa, kam ASV
ir galvenais eksporta partneris (ES eksporta partnervalsts, 2019), autors
uzskata, ka tas ir iespéjams un uz to ir jatiecas.

90. gados un 21. gs. sakuma noziedzigo pratu apvienibas lielako
uzmanibu pievérsa tranzita celiem, kur Baltijas valstu kopiga 1patniba
raksturojas ar to, ka visas trijas valstis ir tranzita celi gan rietumu - aus-
trumu, gan dienvidu - ziemelu virzienos un otradi, un pilsétas stradajosa-
jiem uznémeéjiem. Pétijuma par Klaipédas kriminalas vides geografisko
struktiiru atklajas, ka visvairak drosibas sajitas trilkums bija vérojams
pilsétas vidé (Acus, Beteika, Kraniauskas, Spiriajevas, 2018, 73-81).

Nemot veéra cik vien iespéjams plasu apsardzes darbibas izverte-
Sanu un, lai izstradatu vadlinijas Latvijas apsardzes nozares eksportspéjas
paaugstinasanai, darba autors turpmakajas apaksnodalas pétis faktisko
situaciju apsardzes pakalpojuma sniegSana Latvija, Lietuva un Igaunija,
t.sk. apsardzes pakalpojuma sniegSanas kapacitati attieciba uz potencialo
pieprasijumu pétijuma ieklautajas valstis.

Darba autors 2.2. tabula visparéji raksturo APSKOM pakalpojuma
sniegSanas laika iespéjamos draudus un to avotus, kas var vai ietekmé
apsargajamos objektus, ka ari galvenos draudu ierobeZojoSos un aizsar-
dzibas aspektus.
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2.2. tabula

Iespéjamie draudi, apdraudéjuma merki un aizsardziba pret to
APSKOM pakalpojuma sniegSanas laika
(Kalesnykas, 2015, 14; Apsardzes darbibas likums, 1. pants)

Draudi un ar to

Apdraudéjuma merki un aizsardzibas faktori

saistitie faktori

Apdraudétie Fiziskas un juridiskas personas, juridisko personu sadarbi-

objekti bas partneri un konkurenti, fiziskas personas gimenes
locekli un personas radinieki, ari draugi personiska manta,
biroja telpas, dzivoklis, €kas, transportlidzeklis, garaza, u.c.

Apdraudéjuma Psihiski nestabila persona, iereibis, narkomans, huligans,

avoti (apdrau- algots slepkava, noziedznieks, upuris utt.

déjums)

Iespéjamas Uzbrukumi dzivibai, veselibai, brivibai, personiskajam

briesmas no godam un cienai, fiziskas personas personiskajam

apdraudéjuma IpasSumam, juridiskas personas ipaSumam, u.c.

Apdraud€juma Ikdienas darbs, ikdienas atpiita, atvalinajums,

sezonalitate komandé&jumi, aizrausanas, u.c.

Diennakts laiks

Rits, vakars, pusdienu laiks, diena vai nakts - ikkatrs bridis

Bistamas vietas

Birojs, darba éka, stavlaukums pie darba, dzivojama maja,
darzs, iela, transporta lidzeklis, sabiedriskais transports,
parks, u.c.

Aizsardzibas Juridiska, fiziska, tehnologiska, elektroniska, informativa,
veidi pret personiska, u.c.

draudiem

Aizsardzibas Pasaizsardziba, fiziska aizsardziba, individuala aizsardziba,
metodes pret elektroniska aizsardziba, tehnologiska aizsardziba, utt.
draudiem

Sie aspekti norada uz apsardzes darba sareZgito dabu, kas norada

uz butisku cilvéka klatbutni mijiedarbiba ar tehnologijam, pakalpojuma

pieprasijuma apjomu un kvalitativu uzdevumu pildiSanu. Pie kam, cilvéka

klatbutne ir gan no noziedzigas vides puses, gan no apsardzes puses.
Lai iegiitu kvalitativu un kvantitativu vértéjumu LV APSKOM eks-
portspéjai darba autors izstradaja APSKOM eksportspéjas determinantu

veértibas noteikSanas anketu, kas skatama promocijas darba pilnas versi-

jas 3. pielikuma. Saja anketa, kas atbilst Portera Dimanta modelim ar
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valsts un gadijuma determinantiem, pétijuma tika apkopotas LV APSKOM
eksportspéjai nozimigu faktoru vértibas se$as determinantu dimensijas.

1. determinants - komersanta stratégija, struktiira un sancensiba
(konkurence). Pétijuma apkopotas faktoru vértibas norada, ka Saja deter-
minanta Latvija parada izcilus rezultatus, turpretim Lietuvai un Igaunijai
tie ir zemaki par vidéjiem. No ta secinams, ka komersanta stratégijas,
struktiiras un sancensibas determinanta LV APSKOM ir biitiskas prieksro-
cibas eksportspéjai Baltijas valstis.

2.3. tabula
Baltijas valstu apsardzes nozares komersantu profesionalas
izglitibas potencials sava valsti (autora veidota)

Konkreétas valsts izglitibas koefi-

Valsts/pozicija — Vertéjums
Latvija 45,7 10

Lietuva 7

Igaunija 4 1

Pétijuma redzams, ka Latvijai piemit biitisks parakums apsardzes
nozares profesionalas izglitibas iegiiSanas iespéjas sava valsti, kas var kal-
pot ka viens no noteicoSajiem faktoriem eksportspéjas uzlaboSanas
modelésana (skat. 2.3. tabulu).
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2.4. tabula
Apsardzes komersantu konkurentu blivuma koeficients un
vertéjums Baltijas valstis (autora veidota)

Latvija Lietuva Igaunija

Apsardzes objektu koeficients valsti 13,3 4,5 4
(BLOBJK)

Apsardzes objektu koeficients valsti, 10 3 3
Vértéjums (BLOBJK)

Vidéji potencialais apsargajamo objektu 0,6 0,3 0,2

skaits uz vienu potencialo Apsardzes
pakalpojuma sniegSanas komersantu
konkreétaja valsti (BLKMK)

Vidéji potencialais apsargajamo objektu 10 5 3
skaits uz vienu potencialo Apsardzes

pakalpojuma sniegSanas komersantu
konkreétaja valsti, vértéjums (BLKMK)
Vidéjais aritmeétiskais vértéjums par 10 4 3
valstim nozares iekSzemes konkurencé

Pétijums paradija, ka Latvijas apsardzes komersantu blivums ir
visaugstakas, kas liecina par visaugstako ieks$€jo konkurenci nozaré Lat-
vija (skat. 2.4. tabulu). Ko Porteris atziméja ka ipasu labvélibu komercdar-
bibas izaugsmei

2.determinants - razoSanas nosacijumi. No pétijuma secinams, ka
struktira, kas ir pietiekams, lai LV APSKOM biutu eksportspéjigs. Tomér
pasvaldibu atbalsts tiek veértéts viduvéji, jo celu infrastruktiira nav tik
kvalitativa limeni, lai ta sasniegtu limeni, kad LV APSKOM biitu parlieci-
nosi eksportspéjigs.

3. determinants - pieprasijuma nosacijumi. Pétijuma atklats, ka
lai LV APSKOM biitu eksportspéjigs Baltijas valstis, apsardzes darbibas
pakalpojuma produktam ir jabiit pieprasitam Lietuva un Igaunija. Viens
no nosacijumiem ir pakalpojuma némeéju vajadziba izmantot apsardzes
nozari. S vajadziba tiek ietekméta ar noziedzibas limeni Lietuva un Igau-
nij3a, kas ir vél pietiekami augsta un pastav Sajas valstis. Tomeér, lai Lietuva
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un Igaunija pakalpojumu néméjs izvéelétos LV APSKOM, tam savu pakal-
pojumu sniegSanas laika ir jaizmanto daudz augstaks inovaciju limenis
neka tas tiek izmantos ar $ajas valstis parstavétajiem APSKOM. Japiezimé,
ka Igaunijas inovacijas ir noveértétas ar visaugstako atzimi - 10, bet
Lietuva 81 pozicija ir novértéta ar viduvéju atzimi.

4. determinants - saistitas (radniecigas) un atbalstoSas nozares.
Apsardzes nozarei radniecigas un sadarbibas nozares, ka ari DAIF videé
atrasti augsta pieprasijuma Latvija raditi produkti, kas pétijuma ieguva
visaugstako novertéjumu (desmit balles), jo mijiedarbiba starp APSKOM,
apsardzes nozarei nozimigu produktu razotajiem un valsts sektora orga-
nizacijam tiek panakta LV APSKOM eksportspéjas augstaka pakape.
tika atrasti parliecinosi fakti par valdibas atbalsta butisku ietekmi uz
Valdibas determinantu. Turklat nav liecibu, ka Apsardzes nozarei pastav
jebkadas prieksrocibas fondu apguve un aizdevumu sanemsana. Bet nav
ta, ka valdiba nemaz neietekmé LV APSKOM darbibu, ta ir izstradajusi at-
seviSkus tiesibu aktus, kas regulé LV APSKOM darbibu Latvija. Turklat ir
noskaidrots, ka, lai LV APSKOM varétu stradat eksport3, ir nepiecieSams
apsardzes vadibas centrs, kas ir finansu ietilpigs ieguldijums attistiba. Péc
darba autora domam, $adi ieguldijumi mazajiem un sikajiem komersan-
tiem ir butisks apgritinajums.

6. determinants - gadijums/iespéja. Latvija pastav pandémijas se-
kas un energijas izmaksu svarstibas. Cenu samazinasana ir iespéjama, bet
Sada paradiba varétu notikt nenozimigos apjomos, kas biitiski neietekmeés
eksportsp€ju. Japiezimé, ka Latvija pastav gan darbinieku streiki, kas par-
svara ir miermiligi, ka ari dabas katastrofas. Darba autors uzskata, ka Sie
faktori var kalpot ka iespé€jas, jo abos gadijumos LV APSKOM var pieaici-
nat streiku kontrolei, ka ari dabas katastrofu teritorijas norobezo$anai un
apsardzes pret marodierismu. Ka maz ticams faktors, tika novértéts cenu
samazinajums.

Pilns eksportspéjas novértéSanas determinantu faktoru veérte-
jums ir veikts pamatojoties uz empiriska pétijuma datiem darba ceturtaja
nodala, kur darba autors analizés intervijas un aptaujas gitos atbilzu re-
zultatus un kompilés tos ar $aja nodala giitajiem rezultatiem.
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3. LATVIJAS APSRDZES NOZARES KOMERSANTU
EKSPORTSPEJAS VEICINASANA LATVIJA

LV UR (UR, 2022) ir registréti desmitiem organizaciju, kam mérki
noradits kadas nozares vai konkrétas preces eksporta veicinaSana. Lai
gan liela nozime ir sabiedriska vai komerciala rakstura eksporta atbal-
stam, tas nevar bt pilnvertigs bez valsts koordinéta atbalsta. Promocijas
darba 1. nodala ir secinats, ka eksporta veicinasanai valsti ir jabat valdi-
bas prioritatei, jo, veicinot eksportu, var tikt panakta IKP izaugsme.

Latvijas Arlietu ministrija 20. gs. sakuma perioda bija noteico$a
iestade tirdzniecibai starp Latviju un arvalstim (Arons,1928, 71), bet
21. gs. sakuma, pétijums rada, ka Latvijas valsts parvalde ir pilnveidojusi
eksportspé€jas atbalsta mehanismu iesaistot taja atseviSkas ministrijas un
citas valsts parvaldes organizacijas (skat. 3.1. attelu).

Latvijas valsts publisko personu TPO
4{’Ekonomikas ministrija (EM) ]

4{'Latvijas Investiciju un attistibas agentara (LIAA) l

- Zemkopibas ministrija (ZM) |

4{AS “Attistibas finansu instittcija Altum»(ALTUM)

4{Finan§u ministrija (FM) l

4{Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (VARAM) ‘

3.1. atteéls. Latvijas valsts publisko personu TPO dalijums
(autora veidots)

Ekonomikas ministriju (EM) var uzskatit par nozimigako valsts
eksporta politikas veidotaju Latvija. EM paredz dazadas pieejas eksporta
veicinaSanai, ko iedala apkopotas daudzu eksporta veicinasanai pare-
dzeto uzdevumu aptverosas grupas. EM galvenais eksporta organizésa-
nas uzdevums tiek noradits tie$i iesaistiSanas tiesibu aktu izstradasana
un to ievieSana. Tomér EM paklautiba esosa Latvijas Investiciju un
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attistibas agentiira (LIAA), kas ir tie$a parvaldes iestade un tas pamat-
meérkis ir sekmét Latvijas uznémumu konkurétspéju un eksportspéju
starptautiskajos tirgos, paredz konkrétus un izpildamus uzdevumus.

LIAA konsultanti sniedz gan mutiskas konsultacijas, gan noforme-
tas rakstiski. Konsultacijas iespéjams iegiit informaciju gan par tirgus ap-
jomu, to struktiiru un dalibniekiem, konkurentiem un biznesa kultiru, ka
ari par cenam un logistikas Ipatnibam, tiek sagatavots potencialo sadar-
bibas partneru profils un eksporta piedavajums prezentacija un daudz citi
uznémuma eksportspéjas paaugstinasanas pakalpojumi (VPPP, 2022).
Darba autors uzskata, ka $ads atbalsta klasts, iesp€jams, iedroSinatu jau
esosus LV APSKOM, gan apsardzes komercdarbibu veikSanai registrétus
jaunuznémumus veikt nepiecieSamas darbibas, lai tiektos uz eksportspé-
jigu produktu radiSanu un ieklGSanu starptautiska tirgi - Lietuva un
[gaunija.

EM daléja parraudziba esoSa AS “Attistibas finanSu institicija
Altum” (ALTUM) veicina finanséjuma pieejamibu un to izmantoSanas
droSibas garantésana. Turklat, lai uzlabotu LV APSKOM eksportspéju,
ALTUM sadarbojas ar Latvijas augstskolam, iesaistot studéjoSos komer-
santiem nozimigos zinatniskajos pétijumos, kas ir Joti butisks faktors ino-
vativu produktu izstradasanai un ievieSanai LV APSKOM darbiba (EM
darbibas stratégija 2020.-2022. gadam, 22).

Janem veéra, ka ALTUM akciju portfeli parvalda tris institicijas:
Ekonomikas ministrija (kam paklauta LIAA), Finan$u ministrija (FM) un
Zemkopibas ministrija (ZM). TieSi Sis ir galvenas tris ieinteresétas minis-
trijas, kas sniedz vispusigus rikus eksportspéjas veicinasanai. Pieméram,
ZM padotiba esoSais Lauku atbalsta dienests (LAD) misija ir balstit lauk-
saimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas attistibu Latvija,
tomeér LAD ir delegétas tiesibas sniegt atbalstu ar lauksaimniecibu nesais-
titam aktivitatém (LAD, 2022), kas, savukart, var biit izmantotas ar apsar-
dzes nozari. Turklat FM sniedz butisku atbalstu komercdarbibas veiksa-
nai, nemot véra Latvijas budZeta un pasvaldibu iespéjas, ka ar1 no Eiropas
Savienibas lidzekliem, lai atbalstu sanemosais komersants giitu ekono-
miskas prieksrocibas, kadas tas nevarétu giit normalos komercdarbibas
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veikSanas apstaklos, eksportspéjas uzlabosanai. Papildus minétajam no-
zimiga loma eksporta veicinaSana tiek pieSkirta Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija (VARAM). Pétljuma noskaidrots, ka
VARAM parraudzibas zona atrodas piecas regionalas planoSanas iestades,
kas aptver visu valsti. Planosanas regioni piesaista uznémeéjdarbibas vei-
cinasanas un regionalas konkurétspéjas attistibas projektus, lai atbalstitu
dazadas mérka grupas, t.sk. uznémeéjus, fiziskas personas un nevalstiskas
organizacijas.

Darba secinats, ka Latvijas publiska vide - EM, ZM, FM, VARAM,
un pasvaldibas ar to raditiem atbalsta mehanismiem norada uz So iestazu
ieinteresétibu un visaptveroSu iesaistiSanos eksportspéjas veicinasana.
APSKOM pilnvertigi izmantojot Sos piedavajumus, iespéjams, var butiski
pilnveidot produktu, iegiit tam nepiecieSamo informaciju par eksporta
tirgiem un citiem specifiskiem jautajumiem, kas neeksportéjosu komer-
santu transformétu eksportspéjiga LV APSKOM.

Papildus valsts parvaldes organizétajam eksporta atbalstam, pro-
mocijas darba tiek noraditas nevalstiska sektora organizacijas, kas ir
ieinteresétas un ar dazada veida programmam veicina eksportspéju.
Nozimigakas no tam ir lielas uznéméju un darba némeéju apvienibas (skat.
3.2. attelu).

Latvijas nevalstisko organizaciju TPO

4(SIA “Uznémeéjdarbibas atbalsta centrs” (UAC) J

4{'Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera (LTRK) ]

4{Latvijas Darba deveéju konfederacija (LDDK) ‘

4{Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba (LBAS) ]

3.2. attels. Latvijas nevalstisko organizaciju TPO dalijums
(autora veidots)
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So organizaciju viens no mérkiem ir veicinat uznémeéjdarbibas vi-
des attistibu Latvija pildot dazadus meérka sasniegSanai izvirzitus uzdevu-

mus.

Pétijuma apkopojot Latvijas lielako nevalstisko organizaciju
sniegto pakalpojumu klastu ir secinats, ka:

1)

2)

3)

4)

UAC privata partneriba eksporta atbalstam nozimiga ar plasu
un praktisku piedavajumu, ka galvenie akcenti likti uz komer-
santa konkurétspéjas sagatavosanu starptautiskaja tirgt;
LBAS ir organizacija, kas sniedz bitisku ieguldijumu vairak
lokala rakstura uznémeéjdarbibas videi. Uz eksporta veicina-
Sanu vérstie pakalpojumi ir netiesi, bet veicinosi visparéji, ko
var atzit par nozimigu raditaju eksportsp€jas veicinasanai;
LTRK un LDDK ir vairak atbilstoSas eksportspéjas veicinasa-
nas organizacijas neka LBAS, jo LDDK sniedz tieSus pakalpo-
jumus uznémejdarbibas konkuréetspéjai un izaugsmei, pieme-
ram, starptautiska sadarbiba un kontaktu dibinasana, konsul-
tacijas par uznémeéjdarbibas vidi, uznéméjdarbibas interesu
parstavnieciba un tiesibu aktu izstrade;

LTRK visprecizak virzas uz Latvijas komersantu eksportspé-
jas veicinaSanu, pieméram, eksporta tirgu ABC, potenciala sa-
darbibas partnera uzticamibas un tiesibu aktu atbilstiba gan
Latvijas, gan starptautiskaja vidé, daZadu tautsaimniecibas
nozaru arvalstu izstaZu apmekléjumi un tikloSana, kas vérsti
uznémejdarbibas produkcijas pilnveidoSanai un tas nonaksa-
nai eksporta tirgos.

Promocijas darba 3. nodalas pétijums rada, ka Latvijas valsts sek-
tora un nevalstiska sektora TPO var sniegt butisku atbalstu LV APSKOM
eksportspéjai.

LV APSKOM eksporta atbalsta izmantoSanas pakape skaidrota un

apkopoti citi eksportsp€jas faktori promocijas darba 4. nodala.
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4. APSARDZES KOMERSANTA EKSPORTSPEJA
UN LV APSKOM EKSPORTSPE]JAS
PAAUGSTINASANAS VADLINIJAS

Promocijas darba 4. nodala darba autors turpina izvértét LV AP-
SKOM darbibu, izmantojot jauktu pétijuma metodi/dizainu, kur kompilé
gan kvantitativas, gan kvalitativas stratégijas pieeju. Promocijas darba
empiriska sadala balstas uz apsekosanas metodi (angl. survey methods)
- aptauja un intervija. Baltijas valstu apsardzes nozares izpétes apsekosa-
nas metodes rezultata iegiitie dati tika apstradati un apkopoti, bet vizua-
lizacija darba sniegta tabulu un diagrammu veida, izmantojot Microsoft
Excel programmu.

Latvijas APSKOM aptauja piedalijas 110 respondentu, kas ir aptu-
veni 1/3 dala no populacijas vai generalkopas, kas sastada 384 iespéja-
mos respondentus (VP apsardze nozares licences 2022). Dota respon-
dentu grupa norada uz visparéjas izlases apjoma pietiekamibu, ko repre-
zentativitati nodrosina 110 no 92 nepiecieSamajiem respondentiem (Bar-
tlett, Kotrlik, Higgins, 2001, 48).

Nodala, péc tehniska informacijas sniegSanas, darba autors péta
tos faktorus, kam iztruka dati no literatiiras un citiem avotiem, bet tie ir
iegliti no empiriska pétijuma bazes.

Apkopojot visus pétijuma giitos datus par LV APSKOM eksport-
spéju (skat. 4.1. attélu), iznemot sesto determinantu, kas ir aprakstosa
versija, darba autors secina, ka visspécigakais un ietekmigakais determi-
nants, kas ieguva 10 balles, ir komersanta stratégija, struktiira un sancen-
siba (konkurence).
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Komersanta
stratégija,
strukttra un
sancensiba
(konkurence)

. b Razo$anas
Valdiba { "
| nosacijumi
/:’
Saistitas
(radniecigas) Pieprasijuma
un atbalstosas nosacijumi
nozares

4.1. attéls. LV APSKOM eksportspéjas determinantu spéka vértibas
(autora veidots)

Nedaudz piekapjoties pirmajam determinantam ar 9 ballem, spé-

cigu ietekmi izraisa ari saistitas (radniecigas) un atbalstoSas nozares. Ar
vidéju radijumu, kas ir nozimigs, bet ne tik nozimigs ka iepriekséjie divi
determinanti, ir - razoSanas nosacijumi. Pieprasijuma nosacijumi péti-
juma parada vajus rezultatus, kas kopuma ieguva tikai 3 balles un ir vaji,
lai ar $1 determinanta spéku LV APSKOM biitu eksportspéjigi. Visvajakais
determinants ir valdiba, kas ieguva tikai 1 balli. Determinanta - gadi-
jums/iespé€ja, lielaka dala izpétito determinanta faktoru nesniedz kvanti-
tativu atbildi, kas butu verteta pec ballu sistémas. Tomeér ir pilnigi skaidrs,
ka $is determinants dalé&ji ietekmé LV APSKOM eksportspéju un tam ir de-

terminanta speks, jo pastav riska un apdraudéjuma zona.
Promocijas darba darba autors ir izstradajis LV APSKOM idealo

eksportsp€jas akceleracijas apli ( skat. 4.2. attélu), kas ilustré Portera
Dimanta modeli ietvertos determinantus ideala versija ar mainibu uz

izaugsmi.
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EKSPORTSPEIA

AKCELERACLIAS
VIRZITAIS

AKCELERACUAS
VIRZITAJS

EKSPORTSPEIA

4.2. attels. LV APSKOM idealais eksportspéjas akceleracijas aplis
(autora veidots)

Tas nozimé, ka ideala versija visu determinantu vértibas ir vienli-
dzigi izcilas, uz ko ir jatiecas. Katram akceleracijas atbildigajam sektoram
ir savs akceleracijas virzitajs. Eksportspéjas akceleracijas apla centra iz-
vietots sistémas iniciators ar seSiem centrbédzes spekiem jeb vektoriem.
Tiesi Sis centralais objekts jeb sistémas iniciators ir LV APSKOM vajadziba
mainities. Pie kam, katra eksportspéjas atbildigd akceleracijas sektora
vajadziba mainities vektoru centrbédzes spéks lidzinas LV APSKOM vaja-
dzibai vai nepiecieSamibai mainities péc konkréta sektora iztriikstosas
vértibas apjoma.

Lai gitu idealas eksportspéjas sasniedzamibas parskatamibu,
darba autors empiriska pétijuma rezultitus izvietoja uz Lineara LV
APSKOM eksportspéjas uzlabosanas vadliniju modela (skat. 4.3. attélu).
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4.3. atteéls. Linearais LV APSKOM eksportspéjas uzlabosanas
vadliniju modelis (autora veidots)

Pamatojoties uz darba pétijuma giito datu butisku vértibu atpali-
cibu tadas pozicijas ka Valdibas, ka ar1 Pieprasijuma nosacijumu determi-
nantu pozicijas (skat. 4.3. attélu), darba autors uzskata, ka eksportspéjas
pilnveidoSana secigi jaiesak tieSi ar Siem diviem akceleracijas atbildiga-
jiem sektoriem, tad - taldk ar citiem akceleracijas sektoriem péc to
veértibu lieluma.

Darba autors atzimé lespé€jas/Gadijums akceleracijas atbildiga
sektora pastavigo vietu uz modela skalas, kas vienmér atrodas nulles po-
z1cija, bet tas ne vienmér parada $i sektora patieso véribu. Tas veidojas no
ta, ka péc S1 sektora biitibas tas nevar virzities uz prieksu, jo tas vienmér
ir jaizprot ka parsteigums. Tomér ta sagatavotibas limenim vai vértibai
vienmer ir jablt augstam un Sim sektoram ir japievérs lidzveértiga uzma-
niba ka citiem akceleracijas sektoriem.

Balstoties uz promocijas darba giito teorétisko un empirisko pé-
tijumu datiem, ir izstradatas LV APSKOM un Latvijas apsardzes nozarei
kopuma eksportspéjas paaugstinasanas vadlinijas.
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1. Valdibas akceleracijas atbildigais sektors:

1)

2)

3)

4)

5)

publiskai parvaldei sadarbiba ar LV apsardzes nozares neval-
stisko sektoru izstradat un realizét atseviskus sistematiski
organizétus LV APSKOM eksportspéjas attistibas izpétes pro-
jektus, kas tiek finanséti no zinatnei atveléta ikgadéja valsts
budZeta apsardzes nozarei iezimétas sadalas, LV APSKOM un
citu atbalstitaju finansu lidzekliem, pieméram, personu priva-
tie lidzekli;

VP nodot Latvijas apsardzes nozares nevalstiskajam sekto-
ram pilnu kontroli par nozaré stradajoso apsardzes sertifika-
cijas sisttmu (apmacibas, eksameni, sertifikatu izsniegSana,
sertifikatu parbaude);

IeM sadarbiba ar LV apsardzes nozares nevalstisko sektoru
izstradat eksporta atbalsta programmu, kura bitu jaieklauj
tadas pozicijas ka specialu finansu atbalstu, starpvalstu tie-
sibu aktu izstradi, kas Jautu specialajam apsardzes transpor-
tlidzeklim ar iedegtu mirgojoSu zilu bakuguni un specialu
skanas signalu parkapt valsti noteikto transportlidzekla
brauksanas atruma ierobeZojumus u.tml.;

ieviest valsts parvaldes TPO atbalsta programma specialu sa-
dalu LV APSKOM atbalstam;

Latvijas valdibai izmantot LV APSKOM tehniskas spé€jas, zina-
Sanas un iemanas civilas aizsardzibas, valsts droSibas un aiz-
sardzibas sistéma.

2. Pieprasijuma nosacijumu akceleracijas atbildigais sektors:

1

2)

3)

balstoties uz izveidotajam apsardzes nozares komerciala rak-
stura apvienibam, celt LV APSKOM atpazistamibu Lietuva un
Igaunija;

izmantot ES un Latvija pieejamos finansu atbalsta rikus, pie-
meéram, LIAA, ALTUM un LAD programmas;

ar augstiem LV APSKOM pakalpojuma sniegSanas standar-
tiem audzinat klientus biit prasigiem un neiecietigiem pret
apsardzes darba kvalitates radijumu kritumu;
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4)

pakalpojuma sniegSanai izmantot visinovativakas tehnologijas,
pieméram, BPL, videonovérosanas sistémas ar specialajam
situaciju atpaziSanas programmam.

3. RazoSanas nosacijumu akceleracijas atbildigais sektors:

1)

2)

3)

4)

lai attistitu un pilnveidotu apsardzes nozarei nozimigu inova-
tivu produktu razoSanu un attistiSanu, LV APSKOM, Latvijas
akadémiskai videi un apsardzes nozarei nozimigu tehnolo-
giju raZotajiem nepiecieSams savstarpéji sadarboties. Pie
kam, $ada veida produkcijai biitu jabiit nepieejamai arvalstu
APSKOM;

péc iespéjas triikkstoSo personalu aizvietot ar inovativiem teh-
niskiem risinajumiem, pieméram, videosistémas ar specia-
lam programmatiiram u.c.;

izmantot ES un Latvijas pieejamos finanSu atbalsta rikus, pie-
meram, LIAA; LAD un ALTUM programmas;

valsts parvaldes komercdarbibas veikSanai nepiecieSamas in-
frastruktiiras uzlabosanas projektos piesaistit tiesi ieintere-
Sétas puses, pieméram, pasvaldibas, apsardzes nozares NVO
un ta novada LV APSKOM.

4. Saistito (radniecigo) un atbalstoSo nozaru akceleracijas atbildigais

sektors:

1

2)

3)

lai attistitu un pilnveidotu apsardzes nozarei nozimigu inova-
tivu produktu raZzoSanu un attistiSanu, LV APSKOM, Latvijas
akadémiskai videi un apsardzes nozarei nozimigu tehnolo-
giju raZotajiem nepiecieSams savstarpéji sadarboties. Pie
kam, $ada veida produkcijai biitu jabiit nepieejamai arvalstu
APSKOM;

LV APSKOM ipasu véribu sadarbibai pievérst tiesi digitalo
tehnologiju produktu razotajiem;

LV APSKOM sadarbiba ar LV apsardzes nozarei biitisku pro-
dukciju raZotdjiem adaptét jaunizveidotds tehnologijas
apsardzes darba vide;
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4)

5)

apsardzes nozarei butisku produkciju razotajiem tiekties uz
pilnu LV APSKOM nodrosinasanu ar inovativiem produktiem,
pieméram, robotikas tehnologijas (gaiss/udens/zeme), digi-
talas tehnologijas, datorizétas programmatiras;

Latvijas apsardzes nozarei butisku produkciju razotajiem
pieskirt prioritati LV APSKOM inovativu produktu iegadei un
produktu apkalposanai.

5. Komersanta stratégijas, struktiiras un sancensibas (konkurence) akce-
leracijas atbildiga sektors:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

LV APSKOM sekot lidzi Lietuvas un Igaunijas apsardzes noza-
rei saistoSo tiesibu aktu izstrades gaitai un iniciét Latvijas val-
dibu un citas publiskas personas, kas ieinteresétas apsardzes
nozares izaugsmeé, tiesibu aktu izstradei, lai neierobeZotu, bet
veicinatu LV APSKOM eksportspéju;

Latvijas APSKOM sekot lidzi starptautiskai drosibas situacijai
un iesaistities, lai uzlabotu profesionalas darbibas standar-
tus;

Latvijas apsardzes nozares nevalstiskajam organizacijam
sagatavot, saskanot un parakstit ar LT un EST apsardzes no-
zares nevalstiskajam organizacijam savstarpéjas profesiona-
las darbibas atziSanas memorandu;

veidot LV APSKOM komerciala rakstura vienu vai daZas ap-
vienibas, kas sastav no atseviskiem komersantiem ar izteiktu
komercdarbibas brivibu;

neierobeZot, bet visada veida veicinat personala daudzno-
zaru izglitibas iegiSanu un pastavigu izglitibas limena cel-
$anu nenosakot ta robezas;

LV APSKOM apsardzes darba ieviest inovativas tehnologijas,
pieméram, robotikas tehnologijas: gaiss/tidens/zeme, digita-
1as tehnologijas u.c.;
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7)

sekot lidzi apsardzes darbinieku veselibas stavoklim un
daudzveidigi veicinat ta uzlabosanu, pieméram, fiziskas akti-
vitates, specializétas mediciniskas komisijas, veselibas veici-
nasanas programmas u.c.

6. lespéjas/Gadijums akceleracijas atbildigais sektors:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

LV APSKOM ieklauties dabas katastrofu radito seku novérte-
Sanas, ierobeZoSanas un novérsanas analitiska darba struk-
tura;

LV APSKOM regulari un pilnvértigi iesaistities Latvijas apsar-
dzes nozarei biitisku produkciju razoSanas proces3, lai neka-
véjoties adaptétu inovativas tehnologijas apsardzes darba
vide;

analizét nepiecieSamibu un veikt personala parstrukturéSanu
un optimizésanu, lai izmantotu inovativas tehnologijas apsar-
dzes pakalpojuma sniegSana;

sekot lidzi finansu un cita veida atbalsta programmam;
izmantot péc iesp€jas LV APSKOM izdevigakus ES un Latvijas
finansu atbalsta rikus, pieméram, LIAA, ALTUM un LAD pro-
grammas;

regulari atklat sabiedribai LV APSKOM panakumus noziedzi-
bas mazinasana, ierobeZo$ana, tas ir, zaglu aizturésana un no-
doSana VP.

Promocijas darba Latvijas apsardzes nozares eksportspéjas pa-
augstinaSanai Baltijas valstis vadlinijas ir apjomigs materials un Saja
darba izklasta versija netiek atainotas pilna apjoma, atklajot tikai auto-
raprat biitiskakas attistibas nepiecieSamibas. Turklat izstradato vadliniju
pielietojums paredzéts LV APSKOM eksportspéjas paaugstinasanai ko-
puma, bet ne atseviski kidam konkrétam komersantam.

37



SECINAJUMI

Lai sasniegtu darba meérki, darba autors teorétiska darba sadala
noteica teoréetisko pamatu, kas ir Portera Dimanta modelis ar Valdibas un
lespéjas/Gadijums determinantiem. Pétijjuma gaita tika atbildéts uz vis-
iem promocijas darba pétijuma jautajumiem, ir gitas sekojosas atbildes
un giiti pétijuma bitiskakie secindjumi.

1. Par jautajumu - vai Latvijas publiskas parvaldes iestazu eksporta at-
balsts ir bijis ievérojams Latvijas valsts pirmsakumos un ta atbalsts ir bi-
tisks 21. gs. sakuma?

Atbilde - ja, 20. gs. sakuma Latvijas valsts eksporta atbalsts ir bijis
ievérojams, jo valdiba organizéja arvalstu komersantu reputacijas par-
baudi, skaidroja to precizas adreses, produktu cenas un tirgus pieprasi-
jumu, ka ar1 informéja arvalstis par Latvijai uzticamakajiem komersan-
tiem, to produktiem. Ar sapul¢u starpniecibu un speciali sagatavotiem in-
formativiem materialiem Latvijas valsts veicinija So komersantu uztica-
mibu arvalstis.

Tomeér ir praktiski neiespéjami salidzinat 20. gs. ar 21. gs. sakuma
perioda iespéjamam eksporta veicinasanas metodém, tostarp, TV, radio,
globalo timekli, kas miisdienas biitiski palidz atrai informacijas apritei.
Darba autors uzskata, ka, ja, ari 21. gs. sakuma LV eksportsp€jas veicina-
Sana ir bijusi nozimiga, jo LV komersantu eksportspéjas veicinasana ie-
saistas gan valsts parvalde, gan nevalstiskais sektors, kuru parstav desmi-
tiem organizaciju. Turklat darba autors atzist, ka So organizaciju eksporta
veicinaSanas instrumentarija kopa ir plasa un atbilst miisdienu bagatako
valstu produkcijas eksporta veicinaSanas metodém.

2. Par jautdjumu - vai Latvijas apsardzes nozarei ir jebkadas valsts par-
valdes noteiktas prieksSrocibas eksportspéjas veicinasanai?

Atbilde - LV APSKOM nepastav jebkada veida eksporta veicinasa-
nai noteikts 1pass statuss vai cita veida ipaSie eksportspéjas uzlaboSanas
nosacijumi.
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3. Par jautajumu - vai Latvijas apsardzes komersanti atbalsta un veicina
apsardzes darbinieku maciSanos, lai ieglitu profesionalo un/vai vispare-
jas izglitibas iegiiSanu un papildinasanu?

Atbilde - ja, LV APSKOM veicina un atbalsta darbinieku macisa-
nos, lai ieglitu vai papildinatu profesionalo un/vai visparéjo izglitibu,
tomeér japiebilst, ka jebkadas izglitibas papildinasanas veicinasanu atbal-
sta tikai 52% LV APSKOM, bet profesionalas izglitibas papildinasanas vei-
cinasanu - 83% LV APSKOM. Sads rezultats uzskatims par pozitivu, jo LV
APSKOM cenSas atbalstit savu darbinieku izglitibu tieSi profesionalaja
joma3, kas palidz gan eksportspéjas uzlabosanai, gan preventivi darbinie-
kus notur apsardzes nozare€ ar perspektivu uz izaugsmes iesp&jam.

4. Parjautajumu - vai Latvijas apsardzes komersanti ir ieintereséti izman-
tot inovativus risinajumus apsardzes pakalpojuma sniegS§ana?

Atbilde - ja, LV APSKOM ir ieintereséts un savas darbibas laika
31% LV APSKOM arl izmanto daZada veida inovativus risinajumus, taja
skaita ir gan BPL, gan maksligais intelekts un citas viedas tehnologijas. So
ieinteresétibu pastiprina LV APSKOM Kklienta prasiba péc apsardze pakal-
pojumu novitates, tomér LV APSKOM tos izmanto daudz mazaka apjoma3,
ka to veletos klienti un LV APSKOM. tomer lai ari klientu ieinteresétiba ir,
lai pakalpojuma sniegSana tiktu realizéta ar inovativam metodém, to augsto
izcenojumu dé] klients bieZi izvélas tradicionalas apsardzes sistémas.

5. Par jautajumu - vai Latvijas apsardzes komersanti ir pietiekami eks-
portspéjigi pakalpojuma sniegSanai LT un EST?

Atbilde - LV APSKOM ir eksportspéjigs tikai dal€ji un tas nav
pilniba gatavs apsardzes pakalpojumu snieg$anai LT un EST. So apgalvo-
jumu darba autors pamato ar to, ka kvantitativie dati, kas gutu par 5
determinantiem, parada 5,8 balles 10 ballu sistéma. Starp kvantitativi
vertétiem pétitajiem determinantiem Valdibas determinants un Pieprasi-
juma nosacijumu determinants ir vajakie posmi LV APSKOM eksport-
Spéja, bet Komersanta stratégijas, struktiiras un sancensibas (konku-
rence) un Saistito (radniecigas) un atbalstoSo nozaru determinanti ir ar
loti labiem vai izciliem rezultatiem. Valdibas determinanta vajakie faktori
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ir noteikti valdibas tieSa atbalsta apsardzes nozarei nepietiekamibas dél,
ka ari tapéc, ka nepastav nekadas apsardzes nozarei noteiktas prieksroci-
bas fondu apguvei un aizdevumu sanemsana. Turklat Pieprasijuma nosa-
cijjumu determinants parada 0 (nulli) pozicija: Latvijas apsardzes nozares
pakalpojuma pieprasijums starptautiskaja tirga.

6. Zinatniskaja literatira nav pieejams apsardzes nozares eksporta
jédziena definéjums, kas norada uz zinatniskas vides nenozimigo ieinte-
resétibu uz zinatniskiem pamatiem veicinat apsardzes nozari Latvija, ka
ar1 definéjums terminam “eksportspéja”.

7. Autoraprat, visatbilstoSaka teorija, kas raksturotu LV APSKOM eksport-
sp€ju ir Maikla E. Portera izstradata Naciju konkurences priekSrocibas te-
orija. Saja teorija M. Porteris norada, ka valsts konkurétspéjas nozimiga-
kie faktori ir nozaru spéja ieviest jaunindjumus un modernizéties.

8. LV APSKOM pakalpojuma sarezgita daba veidojas no ta, ka pakalpo-
juma sniegSanas laika pastav butiska ipatniba, kas raksturo tiesi So ko-
mercialo nozari un ta ir Saujamierocu un citu specialo aprikojumu izman-
toSana komercdarbiba.

9. LV APSKOM, atbilstosi Apsardzes darbibas likuma 3. panta noteiktajam,
sniedz Cetrus apsardzes darbibas veidus: apsardzes tehnisko
sistéemu ierikoSana; fiziska apsardze; tehniska apsardze; inkasacijas ap-
sardze. Atlaujas jeb licences, lai veiktu apsardzes komercdarbibu noteikta
sektora, izsniedz VP.

10. Apsardzes darba veiksanai ir nepiecieSams atbilstosi sagatavots per-
sonals ar labu veselibu un zinasanam specifiskaja apsardzes darba tehno-

logijas.

11. Finansu pieejamiba, to klasts un iespéjas Latvija tiek piedavatas plasa
apjoma, tas paredzétas gan vél nedibinatiem, gan jauniem, gan ar1 biznesa
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pieredzéjuSiem komersantiem. To var uzskatit par pietiekamu un augstu
pieejamibas pakapi.

12. Lietuva un Igaunija ir izveidoti nosacijumi apsardzes pakalpojuma
sniegSanai gan paSmaju komersantiem, gan komersantiem no citam val-
stim, kas lauj LV APSKOM sniegt apsardzes pakalpojumus $ajas valstis.

13. Latvija ir visaugstakais potencials apsardzes nozares izglitibas iegii-
Sanai sava valstl.

14. Aptuveni 1/5 LV APSKOM pakalpojuma sniegSanas laika izmanto
maksligo intelektu un citas viedas tehnologijas, kas ir nozimigs novitates
ievieSanas un sniegta pakalpojuma atruma un kvalitates uzlaboSanas fak-
tors.

15. Gadijuma ietekme pastav un ta var bit mainiga.

16. Biitiska LV APSKOM eksportspéjas uzlaboSana mekléjama sabied-
riska téla uzlaboSana.

17. LV APSKOM pastav milzigs potencials sadarbiba ar apsardzes darbi-
bai nozimigam razoSanas nozarém un atseviskiem komersantiem.

18. Ka nozimigs LV APSKOM partneris ir apsardzes nozares nevalstiskais
sektors.
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PRIEKSLIKUMI

Pilnveidojot eksportspéju, vélams balstities uz darba izstradata-
jam eksporta un eksportspé€jas definicijam, kas korekti norada uz eks-
porta dabas mainu. Nozimigi ir izmantot darba izstradatas vadlinijas, lai
izprastu eksportspéjas butibu un varéetu eksportspéju celt.

Balstoties uz pétijuma giitajiem datiem, darba autors izvirza se-

kojosus LV APSKOM eksportspéjas uzlabosanas priekslikumus atbilstosi
iesaistitajam pusém.

1. LV APSKOM

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Attistot LV APSKOM eksportspéju, izmantot vadliniju ietvaru
ka nozares visparéju virzitaju.

Sekot lidzi apsardzes darbinieku veselibas stavoklim un
daudzveidigi veicinat ta uzlaboSanu, pieméram, fiziskas akti-
vitates, specializétas mediciniskas komisijas, veselibas veici-
nasanas programmas u.c.

LV APSKOM apvienoties spécigos un lielos komerciala rak-
stura apvienibas, kas sastav no atseviskiem komersantiem ar
izteiktu komercdarbibas brivibu. Tas vienotu viens zimols,
kas ar laiku iegiitu starptautisku (darba konteksta - Lietuva
un Igaunija) atpazistamibu.

LV APSKOM, Latvijas akadémiskajai videi un apsardzes noza-
rei nozimigu tehnologiju raZotajiem savstarpéji sadarboties,
lai attistitu un pilnveidotu apsardzes nozarei nozimigu inova-
tivu produktu raZo$anu. Ipa$u véribu sadarbibai pievérst
tiesi digitalo tehnologiju produktu razotajiem.

Ikkatram LV APSKOM paredzét finans€juma poziciju, lai pie-
dalitos ar lidzfinanséjumu valsts parvaldes izsludinatajos
projektos par apsardzes nozares izpéti.

LV APSKOM atbalstit akadémisko vidi ar pétijjumiem nepie-
cieSamiem datiem.

LV APSKOM izmantot ES un LV pieejamos finansu atbalsta
rikus, pieméram, LIAA, ALTUM un LAD programmas.
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8) LV APSKOM veicinat personala profesionalas izglitibas iegi-
Sanu un profesionalas izglitibas limena celSanu, bet ipasi
attistit personala digitalas prasmes. Papildus tam nekavéjo-
ties nosutit personalu uz specializétiem kursiem, kas saistiti
ar jaunatklato apsardzes nozares inovativo tehnologiju apgi-
Sanu.

9) Izveidot un uzturét LV APSKOM komercdarbibas kultiiru
augsta limeni, veidot ipasi tolerantu attieksmi pret klientu un
savlaicigi, ka ar1 kvalitativi izpildit ligumos noteiktos piena-
kumus.

10) LV APSKOM sadarbiba ar Latvijas apsardzes nozarei bitisku
produkciju raZotajiem adaptét jaunizveidotas tehnologijas
apsardzes darba vide, pieméram, robotikas tehnologijas
(gaiss/uidens/zeme), digitalas tehnologijas, datorizétas pro-
grammaturas.

11) LV APSKOM eksporta apsardzes pakalpojuma sniegSanai Lie-
tuva un Igaunija piesaistit kvalitativu vietéjo Lietuvas un
Igaunijas cilvékkapitalu konkrétas valsts tirgus iegiSanai.

12) LV APSKOM sekot lidzi Lietuvas un Igaunijas nodoklu izmai-
nam un izmantot nodoklu pazeminatas likmes eksportspéjas
paaugstinasanai.

13) Lai izmantotu péc iespé€jas izdevigako LV APSKOM sasitoSo
nodoklu sistému Lietuva un Igaunija, LV APSKOM regulari se-
kot lidzi Lietuvas un Igaunijas nodoklu politikas izmainam,
kas saistitas ar importétiem apsardzes pakalpojumiem.

14) LV APSKOM individuali iesaistities apsardzes nozares popu-
larizéSanas un sabiedribas domas uzlaboSanas procesos, bet
ipasi atklat tadas situacijas, kas norada uz LV APSKOM augsto
profesionalitati, pieméram, noziedznieku aizturésana, daliba
civilas aizsardzibas operacijas, kur bez maksas vai ar pazemi-
natu tarifu tiek sniegti appliidusu teritoriju apsardzes pakal-
pojumi utt.
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2. Apsardzes nozares NVO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Latvijas apsardzes nozares NVO parnemt pilnu kontroli par
nozareé stradajoSo apsardzes sertifikatu sistému (apmacibas,
eksameni, sertifikatu izsniegSana, sertifikatu parbaude).
Sadarbiba ar publisko parvaldi izstradat un realizét atsevis-
kus sistematiski organizétus LV APSKOM eksportspéjas attis-
tibas projektus, kas tiek finanséti no zinatnei atvéléta ikga-
déja valsts budZeta apsardzes nozarei iezimétas sadalas, LV
APSKOM un citu atbalstitaju finanSu lidzekliem, pieméram,
personu privatie lidzeKli.

Izveidot datu bazi par personam, kas péta apsardzes nozares
problémjautijumus. Sida baze palidzétu apsardzes nozarei
un LV APSKOM katrai atseviSki atrast pétniecibas akade-
misko resursu, lai pilnveidotu LV APSKOM eksportspéju.

Lai pilnveidotu TPO personala kvalitati darba ar LV APSKOM,
LV apsardzes nozares sabiedriskajam sektoram sadarbiba ar
EM (LIAA) un akadémisko vidi sagatavot valsts parvaldes
TPO specialistus kvalitativam darbam ar LV APSKOM tas eks-
portspéjas celSanai.

Meklét un piesaistit jaunus sadarbibas partnerus, kas ir no
akadémiskas un/vai komersantu vides, t.sk., citu nozaru ne-
valstiskas organizacijas un komersantu apvienibas.

Sekot lidzi Lietuvas un Igaunijas apsardzes nozarei saistoSo
tiesibu aktiem un iniciét Latvijas tiesibu aktu pilnveidoSanu
LV APSKOM labveéligakaja virziena.

Turpinat pilnveértigi iesaistities nozarei nozimigu tiesibu aktu
izstradeé un to pilnveidoSana.

Izstradat informativo bazi, lai apkopotu apsardzes nozarei
nozimigu produktu raZotajus, dalot tos péc piederibas, pie-
meéram, Latvijas, ES dalibvalstis, cits un monitoreét to jaunakos
izstradajumus.
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9) Latvijas apsardzes nozares nevalstiskajam organizacijam
sagatavot, saskanot un parakstit ar Lietuvas un Igaunijas ap-
sardzes nozares NVO savstarpéjas profesionalas darbibas
atziSanas memorandu.

10) Sekot lidzi Latvijas un paréjo Baltijas valstu nodok]u politikai,
kas attiecas gan uz katras valsts lokalas nozimes izmainam,
gan attieciba uz importétiem apsardzes pakalpojumiem.

3. Valsts parvalde
1) FinanSu ministrija:

e Zinatnei atvélétaja ikgadéja valsts budzeta izdalit atsevisku
poziciju padzilinatai apsardzes nozares izpétei.

e Inovativu tehnologiju razotajiem un to ievies€jiem noteikt
samazinatu nodokli, ka ar1 pirmos 3 darbibas gadus iespé-
jami mazinat nodoklu slogu komersantiem, kas uzsacis
komercdarbibu apsardzes nozareé.

2) Ekonomikas ministrijai:

¢ Lai uzlabotu LV APSKOM eksportspéju Lietuva un Igaunija,
EM ieviest tiesibu aktos normu, kas nosaka LV APSKOM
ipasi labveligu komercdarbibas statusu eksportspéjas vei-
cinosu projektu un finansu apguve. Vai turpreti atteikties
no atseviski 1pasi atbalstamam nozarém vai komersantu
grupam pilnib3, jo katra LV tautsaimniecibas nozare un tas
komersants ir potenciala eksporta gito lidzeklu dala no
IKP.

¢ Sadarbiba ar pasvaldibam uzlabot LV APSKOM komercdar-
bibas veikSanai nepiecieSamo celu infrastruktiiru. Pie kam,
Sie nosacijumi biitu nepiecieSami tautsaimniecibas uzlabo-
$ana kopuma. Biitu velams LV APSKOM komercdarbibas
veikSanai nepiecieSamas infrastruktiiras uzlaboSanas pro-
jektos piesaistit apsardzes nozares NVO un konkréta
novada LV APSKOM.

45



LIAA pilnveidot eksporta atbalsta pakalpojuma sniegSanas
personala sagatavotibu darbam ar LV APSKOM eksportspé-
jas uzlaboSanai Lietuva un Igaunija. Tas nozimé Lietuvas un
Igaunijas apsardzes nozarei saistoSu tiesibu aktu izpéte un
to regulara monitorésana, ka ari LV APSKOM produkta po-
pularizéSanas pasakumu realizacija Lietuva un Igaunija.

3) lekslietu ministrijai:

[eM sadarbiba ar Latvijas apsardzes nozares NVO izstradat
un realizét atseviskus sistematiski organizétus LV APSKOM
eksportspéjas attistibas izpétes projektus, kas tiek finan-
séti no zinatnei atvéléta ikgadéja valsts budzeta apsardzes
nozarei iezimétas sadalas, LV APSKOM un citu atbalstitaju
finansu lidzekliem, pieméram, fizisko personu privatajiem
lidzekliem.

IeM sadarbiba ar Latvijas apsardzes nozares NVO izstradat
tiesibu aktus, kas lautu specialajam (trafaretam) apsardzes
transportlidzeklim ar iedegtu mirgojoSu bakuguni un spe-
cialu skanas signalu parkapt valstl noteikto transportli-
dzekla braukSanas atruma ierobeZojumus u.tml.

Turpinat iesaistit un visada veida ieinteresét Latvijas ap-
sardzes nozares NVO nozares tiesibu aktu pilnveidoSana
un izstrade.

VP nodot Latvijas apsardzes nozares NVO pilnu kontroli
par nozaré stradajoSo apsardzes sertifikacijas sistému
(apmacibas, eksameni, sertifikdtu izsniegSana, sertifikatu
parbaude).

[zmantot LV APSKOM tehniskas spéjas, zinaSanas un
iemanas civilas aizsardzibas, valsts drosibas un aizsardzi-
bas sistéma.

Ar sabiedrisko attiecibu instrumentiem celt LV APSKOM
prestiZu, pieméram, regulari atklat sabiedribai LV APSKOM
panakumus noziedzibas mazinaSana un ierobeZoS$ana,
zaglu aizturéSana un nodosSana VP, u.tml.
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4., Akadémiska vide

iy

2)

Augstskolam un profesionadlajam izglitibas iestadém péc
Apsardzes nozares NVO liguma sniegt informaciju par perso-
nam, kas péta apsardzes nozares problémjautajumus. Uz Sis
informacijas bazes Apsardzes nozares NVO izveido apsardzes
nozares pétnieku datu bazi, kas turpmak biis par pamatu pét-
nieku atlasei, lai Apsardzes nozares NVO, LV APSKOM, akadeé-
miskas vides pétnieki un citas ieinteresétas persona piedalitos
dazados LV APSKOM eksportspéjas uzlabosanas projektos.
Apsardzes nozares augstakas izglitibas programmas ieklaut
padzilinatu apsardzes nozares komercdarbibas izaugsmes
programmu, kura ieklaut Latvijas apsardzes nozares ilgtspe-
jas un eksportspéjas paaugstinasanas aspektus. Studiju pro-
cesa iespéjams izmantot eksportspéjas modelésanu, pieme-
ram, izmantojot Portera Dimanta modela priekSrocibas un
darba autora izstradato LV APSKOM eksportspéjas uzlabosa-
nas vadliniju modeli.

5. LV APSKOM peétniecibas attistibai

Pétijuma gaita ir rasti pétijuma secinajumi un priekslikumi LV APSKOM
eksportsp€jas uzlabosanai. Tomeér japiezimé, ka padzilinatus pétijjumus
par LV APSKOM ir jaturpina, lai attistoties komercdarbibas videi netiek
“iekapsuléta” nozares izaugsme. Tas nozimé to, ka katra pétijjuma nora-

dita determinanta ir nepiecieSami ikgadéji regulari pétijumi iesaistot gan

komerecialo vidi, gan akadémisko vidi, kas sniegs nozimigu izpétes mate-
rialu prieksSlikumu sagatavoSanai, lai pastavigi uzlabotu LV APSKOM
eksportspéju.
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