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ANOTACIJA

Monografija balstita uz autora izstradato un aizstavéto promoci-
jas darbu “Restrukturizacijas vadiSana konkurétspejas paaugstinaSanai
tirdzniecibas uznémumiem Latvija”. Tas aktualitati nosaka tema ieklau-
tie pamatjédzieni - uznémumu apvieno$ana, uznémumu parnemsana,
uznémuma padzilinata izpéte, vadiSana, integracija, restrukturizacija.

S1darba mérkis ir izstradat noteiktu sistému uznémumu apvie-
nosanas un parnemsanas procesa vadiSana un veikt ta aprobaciju, lai
nodroSinatu konkurétspéjas saglabasanos.

Pirmaja nodala tiek analizétas vadibzinatnes literatiira sasto-
pamas teorijas par uznémumu apvienosanas un parpemsanas procesa
vadiSanu, tiek analizéti apvienoSanas un parnemsSanas veidi, veikta
uznémumu apvienoSanas un parnemsanas procesa ietekmeéjoSo meto-
disko nosacijumu analize. Otraja nodala tiek analizéts autora veiktais
empiriskais pétijums par apvienotajiem un parnemtajiem tirdzniecibas
uznémumiem. TreSaja nodala tiek apkopoti uznémumu apvienoSanas
un parnemsanas pilnveidosanas virzieni.



ANNOTATION

The monograph is based on the dissertation developed and
defended by the author “Restructuring management to increase com-
petitiveness for trading companies in Latvia”. Its relevance is determi-
ned by the those basic concepts — mergers, acquisitions, due diligence,
management, integration, restructuring.

The aim of this work is to develop a specific framework for
merger and acquisition and approbate the management process ensure
that competitiveness is maintained.

In the first chapter, theories found in the management litera-
ture for process management of mergers and acquisitions are ana-
lysed, the types of mergers and acquisitions are analysed, an analysis
of methodological research influencing the process of mergers and
acquisitions is performed. In the second chapter, the author's empiri-
cal research on mergers and acquisitions of trading companies are
analysed. In the third chapter, the recommendations for improving
mergers and acquisitions have been summarized. At the end of the
work conclusions and proposals have been made.
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Monografija lietoto saisinajumu
un terminu skaidrojums

A/S - Akciju sabiedriba

ASV - Amerikas Savienotas Valstis

EBIT - pelna pirms procentiem un nodokliem

EBITDA - pelna pirms procentu, nodoklu, nolietojumu un
amortizacijas atskaitijumiem

ES - Eiropas Savieniba

FKTK - Finansu un kapitala tirgus komisija

IKP - iekSzemes kopprodukts

IT - informacijas tehnologijas

KP - Konkurences padome

MA indekss - apvienota/parnemta uznémuma pelnitspéjas indekss

MK - Ministru kabinets

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

Process - secigu darbibu kopums noteikta mérka sasniegSanai

Restrukturizacija - uznémumu apvienoSana un parpemsana

SIA - sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Sistéma - kopums, starp kuras elementiem ir noteiktas
attieksmes un kurai ir noteiktasfunkcijas

SPSS - statistikas datorprogramma Statistical Package for

the Social Sciences
UPI - uznémuma padzilinata izpéte



IEVADS

Pasaules ekonomiskas attistibas procesi rada situaciju, ka
uznémumiem ir japlano sava attistiba ilgtermina, lai nodrosinatu kon-
kuréetspéjas saglabasanos. To veicina tadi faktori ka konkurences pie-
augums, tirgus sasaurinasanas, tehnologiju attistiba, modernizacija,
razoSanas parstrukturizacija, stratégijas maina u.c. Pastav vairaki
attistibas viedi, viens no tiem ir uznémumu apvieno$ana un parnem-
Sana. Tas ir biznesa attistibas instruments, kura primarais uzdevums
ir nodro$inat uznémuma izaugsmi.

Dazadi péetijumi (KPMG, 2018; Deloitte, 2019; Ernst & Young,
2018; Sorainen, 2018) pedéjos divdesmit gados ir devusi atskirigus re-
zultatus par apvienosanas un parnemsanas darijumu rezultatiem. Tie
rada, ka vairak neka puse no uznémumu parnems$anam pasaulé ir
izradijusas neveiksmigas, jo uznémumu apvieno$anas nesasniedz gai-
ditos rezultatus. Uznémuma ipaSniekam un vaditajam ir aktuala
apvienos$anas un parnemsanas procesa vadiSana, kas saistita ar par-
mainu ievieSanu un vadiSanu uznémuma.

Uzpnémumu parpemsana un apvienos$ana ir komplekss process,
kas ciesi saistits ar konkréto situaciju un iemesliem, kapéc lemums par
parpemsanu un apvienoSanu vispar pienemts. Monografija sniedz
atbildi uz jautajumu, kas tiesi butu jadara un kadi faktori janem vera
lémumu pienemsana.

Apvienosanas un parnemsana rada iesp€jas izmantot sinergiju,
piedavat jaunus produktus un pakalpojumus, ka ari palielinat
uznémuma vertibu. Ar pareizu planosanu péc apvienoSanas un uzmanibu
pieversot galvenajiem veiksmes faktoriem un procesiem, uznémumi var
izvairities no vertibas samazinasanas un radit pamatu panakumiem
nakotne.

Veiksmigai apvienoSanai ir svarigi apzinat iespéjamos draudus
un noverst problémas péc apvienoSanas pabeigSanas. Integracijas
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istenoSana ir viens no faktoriem, kas nosaka apvienoSanas un parnem-
Sanas vadiSanas procesa panakumus. Lielaka dala galveno izaicina-
jumu izpauZas péc integracijas posma, kad notiek apvienoSanas vai
parnemsanas faktiska realizacija.

Kopuma pétijumus par uznémumu apvienoSanu un parnpem-
Sanu veido divi atskirigi izpétes veidi, kuros apliikota vai nu teorétiska,
vai arl empiriska pieredze. Lai pamatotu savus pétijumus, apvienosa-
nas un parnemsanas procesu pétniekiem médz but dazadi argumenti.
Socialie procesi tiek izzinati galvenokart tapéc, lai noskaidrotu apvie-
nosanas procesu radito problému célonus un atrastu risinajumu.

Pardomatu uzpémumu apvieno$anas un parnemsanas dari-
jumu nav lietderigi uzsakt bez zinatniski pamatotas 1 procesa vadiSanas.
Tapéc par galveno problému miisdienu uznémuma vaditajam un ipas-
niekam klust procesa vadiSana, kas saistita ar parmainu ievieSanu un
vadiSanu uzpémuma.

Uznémumu apvienoSanas un parnemsanas dazadi aspekti pe-
titi, pamatojoties uz tadu vadoS$o pétnieku atzinam ka M. Hits (M. Hitt),
M. Jensens (M. Jensen), ]. A. Krugs (J. A. Krug), ]. Makans (J. McCann),
R. DZilkejs (R. Gilkey), S. Sudarsanams (S. Sudarsanam), M. L. Marks
(M. L. Marks), P. H. Mirvis (P. H. Mirvis), ]J. Friedmans (Y. Friedman),
A.Karmeli (A. Carmeli), V. H. Venema (W. H. Venema), O. Meglio (0. Meglio),
D. R. Kings (D. R. King), A. Risbergs (A. Risberg).

Pétijuma izvirzita hipotéze: pilnveidojot uznpémumu restruktu-
rizacijas vadiSanu, kas paredz noteiktu darbibu planu, iespéjams
nodros$inat uznémuma pelnitspéjas paaugstinasanos.

P&tijuma mérkis bija izstradat noteiktu sistému uznémumu ap-
vieno$anas un parnemsanas procesa vadiSana un veikt ta aprobaciju.



Darba teorétiskais un metodologiskais pamats

Latvijas un arvalstu zinatnieku publikacijas un zinatniskie
darbi, specialo pétijumu rezultati (Merger Market, Latvijas uznémumu
Sorainen, Prudentia, Baltcap Latvija dati), Latvijas Centralas statistikas
parvaldes dati, zinatnisko konferen¢u un seminaru materiali, speciala
ekonomiska literatlira par uznémumu apvienos$anas un parnemsanas
jautajumiem, Latvijas Republikas normativie akti, starptautisko insti-
tlciju publicetie pétijumi un statistiskie krajumi, Lursoft un citu avotu
statistiskie dati, informacija no datubazém un interneta resursiem,
starptautiskie gramatvedibas standarti, starptautiskie vértéSanas
standarti un autora patstavigi veikto pétijumu rezultati.

Pétijuma zinatniskais nozimigums

Darba ietvaros izstradatas $adas zinatniskas novitates:

e izveidota un empiriski pielietota sistéma apvienoSanas un
parnemsanas procesa vadiSanai uznémumiem;

e izstradatas metodologiskas nostadnes par apvieno$anas
un parnemsanas procesa vadiSanu uznémumiem, ka ari pa-
pildinata lidzsvarotas raditaju sistémas stratégiska karte;

o veikta tirdzniecibas uznémumu finansiala stavokla analize
péc apvienosanas un parpemsanas, un rezultatu novertéesa-
nas, ka ari izveidota uznémumu apvienosanas un parnem-
Sanas formula, kas lauj noveértét uznémuma rezultatus
pirms un péc apvienosanas un parnpemsanas darijuma,
nosakot - kadi faktori ietekmé EBITDA/apgrozijuma (pel-
nitspéjas) raditaju.

Pétijuma praktiska nozimiba

Autors ir noskaidrojis un defingjis apvienosanas un parnemsanas
atSkirigas pazimes un ipatnibas, pilnveidojis uznémumu apvienoSanas
un parnemsanas vadiSanas procesu, radijis uznémuma darbibas rezul-
tata noteikSanas modeli MA indekss.
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