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1. Studiju virziena raksturojums

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba” ieklautas 4
Uznémgjdarbibas vadibas fakultates (turpmak teksta — UVF) un 1 Juridiskas fakultates (turpmak
teksta — JF) studiju programmas:

e Profesionala bakalaura studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” (42345) virzienu
novertésana ieklauta I grupa;

e Profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” (47345) virzienu
novertésana ieklauta I grupa;

e Profesionala magistra studiju programma ,Publiska parvalde” (47345) virzienu
novertésana ieklauta I grupa;

e Doktora studiju programma ,,Uznémégjdarbibas vadiba” (51345) virzienu noveértésana
ieklauta II grupa;

e Doktora studiju programma ,,Vadibzinatne” (51345) virzienu novértésana icklauta II
grupa

Studiju programmas vértétas virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu
parvaldiba” ietvaros.

1.1. Studiju virziena attistibas strategija, kopigie merki un to saistiba ar
augstskolas kopé&jo stratégiju

Studiju virziena attistibas stratégija ir cieSi saistita ar Biznesa augstskolas Turiba (turpmak
teksta — BAT) stratégiskajam pamatnostadném 2016 — 2020 gadam.
BAT vizija - M&s esam Latvijas nakotnes tautsaimniecibas idejiskais kodols un dzingjspeks.
BAT misija - M@&s virzam biznesa domu pasaulg, pelnot pasi un macot pelnit citiem.
BAT Vertibas- Briviba. Uznémiba. Kompetence.

BAT stratégija izvirzitie mérki un uzdevumi sekmé gan studiju virzienu kopuma, gan ari
virziena ieklauto studiju programmu attistibu. BAT ir defingjusi Cetrus galvenos stratégiskos mérkus
un tiem pakartotus uzdevumus. BAT stratégiskas pamatnostadnes 2016 — 2020 gadam sk.
1.pielikuma.

Vadoties no BAT stratégiskajiem mérkiem un studiju virziena ieklauto programmu kopgjiem
mérkiem, UVF metodiskaja seminara ir defingjusi studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” stratégisko meérki: sniegt vispusigas teorétiskas un praktiskas
zindsanas, attistit studentos ekonomisko un biznesa domasanu, sagatavot vaditajus un vadosos
specialistus dazadam tautsaimniecibas nozaréem, vaditajus — liderus, lai veicindtu uzpémumu
attistibu un sekmetu to konkurétspéju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos un starptautiskaja
tirgi.

Galvenie uzdevumi:

e Nodrosinat praktisko iemanu veidoSanu, attistiSanu un pielietoSanu uzpémuma vai
iestades un struktiirvienibu efektivai vadiSanai;

e Veidot vaditajam nepiecieSamas iemanas un kompetences, nodroSinat izveidoto
individualo kompetencu pilnveidoSanu un iesp&ju turpinat studijas augstaka limena
programmas;

¢ Nodrosinat profesija nepiecieSamo zinaSanu un prasmju apguvi;




e Veicinat attieksmju veidoSanos, kas nodroSina kvalifikacijas ieguvi un sekmé studenta
konkurétsp&ju mainigajos socialekonomiskajos apstaklos;

e Radit studentam motivaciju talakizglitibai;

e Veicinat studenta pilnveidoSanos par garigi un fiziski attistitu, brivu, atbildigu un
radosSu personibu;

o Attistit ekonomisko domasanu un veicinat studéjoso analitiskas spgjas;

e Ikdienas studiju procesa veicinat studenta radosu izaugsmi, ka ar1 attistit uzn€mibu,
iniciativu, apzinigumu, precizitati;

e Veicinat pasizglitibu, attistit sp&jas un prasmi iegiit informaciju;

e Nodrosinat kvalitativu ES konkurétspg&jigu izglitibu;

e Veicinat p€tniecibas Ipatsvaru studijas;

e Veikt profesionalus petijumus ekonomika un tirdznieciba.

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” planotais
rezultats ir augsti kvalificéti vaditaji, kas spéj organizét un vadit komandas darbu konkréetu merku
sasniegSanai. Prot orientéties uznéméjdarbibas un ekonomikas vidé, ar savam zindsanam un
praktisko darbibu veicinat uznéméjdarbibas un Latvijas tautsaimniecibas attistibu.

1.2. Studiju virziena un programmu perspektivais noveértéjums no Latvijas

Republikas intereSu viedokla

Studiju virziena ieklautas studiju programmas iepriek$€jos periodos ir ieguvusas studiju
programmu akreditacijas uz maksimalo terminu — 6 gadiem, kas norada uz studiju programmu
kvalitati un ilgtsp&ju.

Lai veiktu studiju virzienu un programmu perspektivo novertgjumu no Latvijas Republikas
intereSu viedokla, par pamata dokumentu tiek izmantota Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz
2030.gadam (Latvija 2030). Sis dokuments iezimé galvenas problémas, kas saistitas ar izglitibas
sistému valsti, ka arT nozimigakos izaicinajumus augstakas izglitibas joma. Lai studiju virziens spétu
attistities un biit ilgtsp&jigs, UVF ir veikusi studiju programmu meérku un uzdevumu salagoSanu ar
Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija aprakstitajiem ricibas virzieniem. Studiju virziena attistibas
plana un programmu realizacija tiek izmantoti sekojosi Latvija 2030 stratégijas virzieni:

e Latvijas augstakas izglitibas sistéma nebiis sp&jiga pastavet, uznemot tikai savas valsts
studentus (64§; 16 lpp.);

e Labas kvalitativas izglitibas pieejamiba gan ienakumu nevienlidzibas, gan teritoriali
nevienmérigas demografiskas situacijas attistibas del, klist par nopietnu ilgtermina
izaicinajumu (65§; 16 Ipp.)

e Ilgtermina Latvijas konkurétsp&ja biis atkariga no izglitibas sisteémas saiknes ar darba
tirgus izmainam un sp&jas sagatavot cilveku darbam mainigos apstaklos visa miza
garuma. (66§; 16 Ipp.);

e 2].gadsimta izglitibas sisttmas merkis ir nostiprinat individa prasmes nepartraukti
macities un apgit jaunievedumus. (67§; 17 Ipp.);

e Izglitiba ir ne tikai specifisku kompetencu un kvalifikaciju uzkraSana, bet gan cilvéku
talantu, emocionalas un socialas inteligences un personibas attistibas process. (68§; 17
Ipp.);

e Svariga kliist vispar€jas izglitibas iestazu sistematiska sadarbiba ar augstskolam, gan
veidojot macibu saturu, gan sekmgjot skolotaju kompetences uzlaboSanu. (72§; 18

Ipp.);



e IpaSs uzsvars jaliek uz (..) pieauguso talakizglitibu. (78§; 20 Ipp.);

e Jau tagad liela studgjoSo grupa augstskolas un koledzas ir ta sauktas netradicionalas
vecuma grupas cilveki, kuri vecaki par 23 gadiem, tapéc augstskolam japariet uz
pieauguSo apmacibu ka stabilu un nepiecieSamu savas darbibas virzienu. (80§; 20
Ipp.);

e Augstakas izglitibas iestadem jaseko vietgjam un globalajam tendencém
tautsaimnieciba, lai sp&tu paredz&t un piedavat tadu studiju saturu un formatu, kas
veicinatu individu un organizaciju konkurétsp&ju ritdienas ekonomika. (80§; 20 Ipp.);

e Augstskolas var veidot programmas, kas pilniba notiek e-vidg. (94§; 22 Ipp.).

Par to, ka konkrétie strat€gijas punkti tiek realiz&ti konkrétaja studiju virziena un studiju
programmas aprakstits 1.3. nodala.

Lai padaritu augstskolas studiju virzienus konkurétspgjigakus un augstskolas absolventus
pieprasitakus darba tirgli, BAT regulari sadarbojas ar darba dev&jiem un dazadam nozares
organizacijam, ka Latvijas darba dev&ju konfederacija un Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas
kamera, iesaistot visas §1s puses studiju procesa organizéSana un planosana.

Par augstskolas kvalitati un ilgtsp&ju liecina ar1 prakse.lv veikta darba devE&ju aptauja, kura
darba dev&ji BAT ierindojusi 4.vietal.

1.3. Studiju virziena attistibas plans

Studiju virzienu akreditacijas komisijas 18.06.2013. Ekspertizes tabula par studiju virziena
novértejumu, studiju virzienam sanemts sekojoss novertejums:

Akreditacijas lemums Kvalitate | Resursi | Ilgtspéja Sadarbiba
Akreditét uz 6 gadiem + Labi Labi Labi Tritkumi novérsami divu gadu
obligatas rekomenddcijas laika

Akreditacijas komisijas rekomendacijas:

e Doktora studiju programmas koncepcija nav pietickami skaidra, tai nepiecieSama
attisttba. Atlases krit€rijiem un laika planoSanai jabiit precizakai. Japaaugstina
pétniecibas limenis programma, vairak japublicé zinatniskie darbi. JapaplaSina
sadarbiba ar citam AII, kas Tsteno doktora studiju programmas.

Studiju virziena attistibas plans ir balstits uz tris dokumentiem:
e Studiju virzienu akreditacijas komisijas lémumiem,;
e Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam (Latvija 2030);
e BAT stratégiskas pamatnostadném 2016 — 2020 gadam.

1.merkis: Studiju programmu eksports un vietgja tirgus dalas palielinaSana
1.1. Piesaistit studiju virzienam arvalstu doc€tajus, lai celtu studiju kvalitati un prestizu.
1.2. Vecinat pieauguso (vecuma p&c 23 gadiem) iestaSanos studijas, ar merki celt savu
kvalifikaciju un konkurétsp&ju darba tirga.
1.3. Regulari izvertét studiju priekSmetu atbilstibu darba tirgus prasibam, nepiecieSamibas
gadijuma ieklaujot jaunus studiju priekSmetus.
1.4. Pilnveidot praktisko apmacibu studiju formas metodiku.

L http://www.prakse.Iv/tops




1.5. Uzsakt jaunas akadeémiskas bakalauru studiju programas realizaciju.
2.mérkis: Paaugstinat studiju kvalitati
2.1. Javeicina sadarbiba ar Latvijas uznémumiem un asociacijam, iesaistot tos studiju procesa

1stenoSana.

2.2. Japlano sadarbiba ar citam augstskolam kopigu studiju kursu realizacijai.
2.3. Veicinat macibspeku publicé$anos zinatniskos un profesionalos izdevumos.

3.meérkis: Pasniedz&ju zinatniska un profesionala kvalifikacija
3.1. Nodrosinat pasniedzgjiem iesp&ju publicéties zinatniskos un profesionalos izdevumos.
3.2. Veicinat pasniedzgju profesionalas kvalifikacijas celSanu veidojot izglitojoSos seminarus

vai apmeklgjot dazadu nozaru uznémumus.

3.4. Veicinat pasniedz&ju mobilitati.

4.mérkis: Sadarbiba ar citam augstakas izglitibas iestadém un nozari
4.1. Slegt sadarbibas ligumus ar citam augstakas izglitibas iestadém par kopigu studiju kursu vai

modulu realizaciju.

4.2. Javeic pétijumi par nozarei vai konkrétam uzpémumam aktualam t€mam.
4.3. Pilnveidot kopigo ar Daugavpils Universitati realiz€jamo doktorantiras studiju

programmu.

4.4. Attistit sadarbibu ar profesionalajam asociacijam, veicinot pasniedzgju dalibu tajas.

1.4.  Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus
pieprasijjumam

Absolventu aptauja un tas analize

Absolventu aptauja tiek organizéta reizi divos gados (parskata perioda ta netika veikta), kad

tiek aptaujati visu studiju programmu absolventi, kura absolventi atbild uz vairakiem jautajumiem,
kas saistiti ar absolventa darba gaitam péc izglitibas iegtiSanas. Svarigakie izglitibas un studiju
virziena kvalitati raksturojoSie jautajumi ieklauti virziena raksturojuma.
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Kopuma absolventu nodarbinatibu var veértét pozitivi, jo 83% studentu stradaja jau studiju
laika, bet kopuma 10% ir ieguvusi darbu péc studiju programmas absolvésanas (7 % ieguva
darbu 3 méneSus péc absolvésanas, vél 5 % gada. 1% absolventu, vél nav ieguvusi darbu,
bet, lai Sos raditajus attiecinatu tie$i uz studiju virziena vai programmu nepilnibam, bitu
nepiecieSams veikt papildus aptauju, lai noskaidrotu, vai grutibas atrast darbu ir saistitas ar
kvalifikacijas trikumu, vai personiska rakstura iezimém.

48% no absolventiem ienakumu apjoms 2 gadu laika nav palielingjies, kas visticamak saistits
ar to, ka lielai dalai absolventu jau studiju laika ir bijis stabils darbs. 12 % ienakumi péc
diploma iegtiSanas ir divkarSojusies, vél 13 % pieaugusi vairak ka par 400EUR, kas liecina,
ka darba devgji noverté augstskolas izsniegto diplomu, ka art uzskata studenta zinaSanas par
noderigam uznémeéjdarbibai.

20% absolventu augstskolas absolvésana profesionalo karjeru nav ietekméjusi.

Savukart 47% aptaujatajiem studijas ir palidz&jusas pilnveidot profesionalo kompteneci sava
amata ietvaros.

13% absolventu péc diploma iegiiSanas ir tikusi paaugstinati, 14% nomaintjusi darba vietu
un ieguvusi augstaku amatu. Par pozitivu raditaju uzskatams ari tas, ka 6% aptaujato, pec
studiju beigsanas, ir nodibinajusi savus uzpémumus.
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39 % aptaujato absolventu strada par specialistiem, izpilditajiem. 32% no aptaujatajiem
strada par dazadu struktiirvienibu vaditajiem un 14% par augstaka limena vaditajiem.

19% no aptaujatiem paslaik p&c nodoklu nomaksas sanem no 301 — 600 EUR meénesi, 32%
sanem no 601 — 1000 EUR meénesi. 20% sanem no 1001 — 1500 EUR, bet 8 % 1501 — 2200
EUR, bet 4 % pat par virs 2200 EUR ménesT ( p&c nodok]u nomaksas). Sie raditaji parada,
ka liela dala absolventu sanem labu atalgojumu, kas kopuma vismaz 64% ir lielaks neka
vidgja alga valsti.

7 % no absolventiem turpina studijas Biznesa augstskola Turiba, 26% plano tuprinat studijas
Turiba, bet 67% studijas turpinat neplano.

Pozitivi veértéjams fakts, ka 66% no absolventiem strada specialitate, kura iegtits diploms.

Aptaujas analize liecina, ka kopuma absolventi ir apmierinati ar studiju kvalitati un

programmas atbilstibu darba tirgus prasibam, par ko liecina ar1 apstaklis, ka lielaka dala absolventu
strada sava specialitate.

Darba devéju aptauja

Darba devéju aptaujas, liecina, ka studentu iegiitas zinaSanas ir augsta ITmeni un praks¢ tiek

atbilstosi piemérotas. Tiek noradits, ka studentiem piemit :

laba darba disciplina, interese un precizitate;

labas (lielai dalai pat teicamas) sp&jas problémsituaciju risinasana;

labas sp&jas argumentet savu viedokli;

labas zinaSanas par notiekoSajiem uzné€meéjdarbibas procesiem;

labas iemanas veicama darba patstaviga planosana;

beidzot augstskolu studenti varétu tikt nodarbinati dazadu jomu vaditaju un vadoSo
specialistu amatos.

Varam secinat, ka darba dev@ji ir apmierinati ar studentu darbu un zinaSanam, kas atbilsts konkrétas
jomas specifikai.

1.5. Studiju virziena stipras un vajas puses, iespéjas un draudi

Studiju virziena stipras puses:

studentu apmierinatiba ar studiju darba organizétibu;

labs materiali tehniskais nodroSinajums;

laba infrastruktiira;

studiju virziena esosam studiju programmam ir p&cteciba, studentiem ir iesp&ja péc
studiju beigSanas turpinat studijas augstaka limena programma;

studentiem pieejams plass studiju metodiskais materials;

sp€jas pilnveidot studiju programmas atbilstosi tirgus prasibam;

studenti piedalas augstskolas konferencgs;

studiju programmas atbilst profesiju standartam;

studiju procesa tiek izmantota interdisciplinara pieeja, uzsvaru liekot uz patstaviga
darba formam, kas motiv€ studentus talakizglitibai un karjeras veidoSanai;

akadémiska personala profesionalitate;

e  praktiku iesaiste studiju procesa,

e  arvalstu viesslektoru piesaiste.



Studiju virziena vajas puses:
e  studentiem trukst laika patstavigajam studijam,;
e  nepietickami strauj$ pieaugums pasniedz&ju Ipatsvaram ar doktora gradiem;
e neliels skaits gan studentu, gan pasniedzgju nozares vai tirgus p&tijjumu.

Iespéjas
o piecaugosa uztic€Sanas privatajam augstskolam, to spejai sniegt kvalitativu izglitibu,
o uzsakt studiju virziena esoSo studiju programmu realizaciju Krievu valoda, tadgjadi
palielinatos studentu skaitu studiju programma un starptautiskas iespgjas;
. piesaistit vairak arvalstu pasniedz&jus no sadarbibas augstskolam;
. paliclinat zinatnes ekspertu skaitu zinatniskos p&tijumos;
o veicot petijumus piedalities Latvijas tautsaimniecibas un uznéméjdarbibas attistiba.

. iedzivotaju skaita samazinasanas studgjoso vecuma grupa (18 — 25);

o plass studiju programmu piedavajums citas augstskolas;

o valsts budzeta vietu nemainigs apjoms valsts augstskolas, neatkarigi no studgjoso
skaita samazinajuma,

o neskaidra valsts politika augstakas izglitibas jautajuma.

Palielinat virziena konkur€tsp&ju iesp&jams ar pasniedz&ju un studentu iesaistiSanu nozares
petijumos, tadejadi gustot divus labumus — studentiem praktisko pieredzi pétijumu veikSana un
pasniedzgjiem iesp&ja uz petijumu pamata veidot zinatniskas publikacijas.

1.6. Studiju virziena iek$éjas kvalitates nodroSinasanas sistémas apraksts

BAT kopgja kvalitates politika balstas uz pieciem pamatprincipiem, kuros defin€tas
augstskolas prioritates, lai attistitu savu konkurétsp&ju, nodrosinatu darbinieku konkurétsp&ju, ka art
nodroSinatu kvalitativu, darba tirgus prasibam atbilstoSu, valstiski atzitu studiju procesu augstskola.

Lai nodroSinatu Sos pamatprincipus BAT sava darbiba ievéro sekojoSas prioritates:

e Klients (gan iek$gjais, gan argjais), kas ietver klienta apmierinatibas regularu
noteikSanu (studenti, kursanti, absolventi, darbinieki, darba deveéji).

e Augstvertiga pakalpojuma piedavajums.

e Nepartraukta procesu pilnveide, lai nodroSinatu procesu efektivitati, lietderibu un
elastibu, kas Jauj iespgjami pilnvertigi apmierinat klientu vajadzibas.

e Profesionala un personibas izaugsme.

Vadoties no BAT definétas vizijas un misijas, to sasniegSanai kvalitates politika tiek vertéti

sekojosi aspekti:
e EsoSo studentu vélmes un vajadzibas.
e Absolventu vélmes un vajadzibas.
e Pasniedz€ju zinaSanas un prasmes profesionalaja joma.
e Izcilas darbibas pieméri Eiropas vadoSajas augstskolas.

Programmas Tstenojuma kvalitativie raditaji tiek mériti izmantojot dazadus instrumentus, no
augstskolas iek$€jas datu sisteémas, tiek atlasiti statistiskie raditaji ka, pieméram, imatrikul&to,
studgjoso, absolventu un studentu skaits. Izmantojot dazadu mérkauditoriju aptaujas u.c., tiek iegita
informacija par studentu, darba dev&ju, absolventu un darbinieku apmierinatibas limeni,



pedagogiska snieguma Iimeni, absolventu profesionalas karjeras parametriem, ka, piem&ram, darba
atlidziba, karjeras izaugsme utt.

So kvalitativo datu rezultatu dinamika tiek analizéta gan vadibas limeni, gan ari katras
struktiirvienibas ietvaros, tad€jadi nodrosinot operativu un adekvatu lémumu pienemsanu saistiba ar
nepiecieSamajam darbibam, kas javeic, lai nodroSinatu pakalpojuma vispargjas kvalitates un klientu
apmierinatibas I[imena paaugstinasanu vai saglabasanu.

Lai nodroSinatu ieksgjo kvalitati tiek ieveroti sekojosi principi:

1. augstakas vadibas ieinteresétiba nepiecieSamas kvalitates limena sasniegSana;
augstskolas darbibas fokusesana uz studentu, absolventu un personalu;
personala apzinata Iidzdaliba kvalitates pilnveidosana un nepartraukta uzlabosana;
akadeémiska personala iesaistiSanas zinatniskaja darbiba;
procesu pieeja — uz faktiem par darbibu balstita procesu vadiba;
uz faktiem balstitu [emumu pienemsana.

SER A
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Studiju virzienu iek$€jas kvalitates nodroSinasanas pamata ir:
1. studiju virziena kop€ja analize;
2. studiju programmu analize un salidzinaSana gan Latvijas, gan starptautiska Iiment;
3. docétaju vertesana;
4. zinatniskas darbibas nodro$inasana;
5. studentu, absolventu, darbinieku un sadarbibas institiiciju viedoklu regulara apzinasana un
analize;
6. ripiga finansu un resursu planosana visos vadibas [imenos.

Kvalitates kontrole tiek Tstenota organiz&jot uznémuma ieks€jos kvalitates vadibas sist€mas
auditus, lai izvertétu vai BAT struktiirvienibu darbiba un veiktie procesi atbilst uzn€muma misijai,
vizijai un defin€tajiem mérkiem, ka ari, lai kontrolétu procesu un strukttrvienibu veikto darbibu
atbilstibu normativajiem dokumentiem un noveértétu veikto darbibu efektivitati.

1.7. Studiju virzienam pieejamie resursi

Esosa macibu materiali tehniska baze lauj pilniba nodro$inat studiju virzienu studiju
programmas ieklauto studiju kursu apguvei nepiecieSamos apstaklus. Lekcijas notiek plasas
konferencu zal€s, auditorijas, datorklas€s, studentiem ir pieejama moderna biblioteka ar plasu
lasttavu. Auditorijas atrodas kvalitativas vizualas iekartas - baltas tafeles, dokumentu kameras,
ekrani, multimediju projektori, audio un video aparatiira. Studentiem pieejamas 164 datoriz€tas
darbavietas. Stacionari uzstaditi 30 multimediju projektori, pieejami arT 2 parnésajami multimediju
projektori. Par kartibu auditorijas un koplietoSanas telpas riip&jas augstskolas apkalpoSanas dienests,
kura darbinieki regulari veic telpu uzkopSanu un védinasanu.

BAT piedava izmantot jaunu, automatiz€tu, modernas brivpieejas biblioteku ar literatiiras
izsniegSanas un sanemsanas elektronisku registraciju, gramatu un periodisko izdevumu elektronisko
katalogu.

Bibliotekas pamatuzdevums ir studiju, p€cdiploma apmacibas un zinatniska darba
nodro$inasana ar jaunako macibu un zinatnisko literatliru atbilstosi studiju programmam un
pétijumu virzieniem, dodot iesp&ju izmantot ne tikai plaso gramatu un preses fondu, bet ari
biblioteka pieejamas on-line un lokalas datu bazes, interneta informacijas avotus.

Biblioteka ir pieejamas 182 darba vietas, no tam 59 datorizétas. Ja lietotajam ir dators ar
interneta pieeju, BAT bibliotékas elektronisko katalogu var izmantot no jebkuras vietas pasaulg.



Bibliotekas fondus vai datu bazes un interneta resursus ir iespgjas lietot arl citu augstskolu
studentiem.

BAT katru gadu proporcionali studentu skaita pieaugumam iegulda Iidzeklus bibliotekas
tehnologiju attistiba, datu bazu iegadé un fonda komplekté$ana ar jaunako literatiru. NepiecieSamas
literatiiras saraksts katru gadu tiek aktualiz&ts no fakultatém.

Biblioteka pieejamo ar uzpeméjdarbibu saistito gramatu saraksts ir atbilstoSs sekmiga studiju
procesa nodro$inasanai gan latvieSu studentu pliismai, gan ar1 arvalstu studentiem. Biblioteéka abon&
vairak periodiskos izdevumus drukatd veida un elektroniska formata. Fonds parsvara latviesu,
krievu, anglu un vacu valodas. Bibliotekas elektroniskais katalogs
https://w3i.turiba.lv/Alise/lv/home.aspX.

Bibloteka komplekte arT audiovizualos informativos materialus, CD-ROM un interneta datu
bazu izmantoSanu. Bibliotekas lietotajiem pieejamas datu bazes var apskatit Seit:
http://www.turiba.lv/lv/studijas/biblioteka/tiessaistes-datu-bazes/249/

Studiju nodrosinasanai BAT izmanto tikai privatos lidzeklus. BAT finansialais stavoklis ir
izteikti stabils. Katrs finanSu gads, sakot no augstskolas dibinasanas, ir noslédzies ar pelpu. Tam
iemesls ir gan augstskolas veiksmiga saimnieciska darbiba, gan ari pardomata un meérktieciga
darbiba izglitibas joma.

2015./2016. finansu gada neto apgrozijums ir EUR 4 889 710, bruto pelna EUR 1 323 847,
bet parskata perioda pelna p&c nodoklu nomaksas EUR 283 163. Pamatkapitala atlikums p&c
bilances uz 30.06.2016 ir EUR 2 134 300, nesadalita pelna péc bilances uz 30.06.2016. ir EUR 1
323 868, pasu kapitals kopa - EUR 5 146 394.

FinanséSanas planu katram gadam nosaka augstskolas budzets. lepémumus veido studiju
maksas augstakaja izglitiba, dalibas maksas seminaros, viesnicas pakalpojumi un citi saimnieciskas
darbibas ien€mumi. Proporcionali ien€mumiem budzeta tiek planoti izdevumi, kuru galvenas
pozicijas ir personala darba samaksa, socialas apdroS§inasanas maksajumi, telpu uzturéSanas
izdevumi un komunalie maksajumi, macibu procesa materialie izdevumi, jaunu iekartu iegade, ka
arT telpu parbtive un remonti.

1.8. Sadarbibas iesp€jas Latvija un arzemeés attieciga studiju virziena ietvaros

Augstskola ir noslégusi vairakus sadarbiba ligumus ar citam Latvijas augstakas izglitibas
iestadém. Sadarbibas ligumi noslégti atbilstosi realiz€tajam studiju programmam.

Javeido sadarbiba ar Latvijas un arzemju augstskolam saistiba ar kopigu studiju kursu vai
modulu realizaciju, tadgjadi paverot studentiem plasakas izveles studiju kursu iespgjas.
NepiecieSams rast iesp&jas atsevisSku studiju kursu realizacijai kada no Latvijas augstskolam.

BAT piedava studentiem sekojoSas studiju iesp€jas arvalstis:

v ERASMUS+ programma ir studentu mobilitates programma, kas paredz studentu
studijas citu ES valstu augstskolas laika posma no 3 ménesiem lidz vienam gadam. Sis
programmas merkis ir attistit studentu izglitibas veicinasanu, arvalstu studiju pieredzes
attistiSanu. Studentiem ir iesp&ja doties uz $adam valstim:

» Austrija » lIslande » Rumanija
> Belgija > Italija » Slovakija
> Cehija > Kipra > Slovénija
» Danija » Lietuva » Somija
» Francija » Niderlande » Spanija
» Horvatija » Norvégija » Ulkraina
» lgaunija » Polija » Turcija
> Trija > Portugale > Vaicija
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https://w3i.turiba.lv/Alise/lv/home.aspx
http://www.turiba.lv/lv/studijas/biblioteka/tiessaistes-datu-bazes/249/

v" Dubulta diploma programma paredz iesp&ju studentam, noteiktu laiku studéjot BAT un
kada no sadarbibas augstskolam, iegiit divu augstskolu diplomus. Virziena studentiem
ir iesp&ja iegiit dubulto diplomu $adas augstskolas:

VVVVYY

University of Abertay Dundee (Lielbritanija)
Anglia Ruskin University (Lielbritanija)
University of South Wales (Lielbritanija)

La Rochelle Business School (Francija)

Cesine Centro Universitario (Spanija)

Lapland University of Applied Sciences (Somija)

v Divpusgjas apmainas programma bakalaura un magistra programmu 2. un 3. kursa
studentiem, vienu semestri macoties augstskolas Dienvidkoreja, Niderlande, ASV,
Krievija, Irija, Meksika, Indija, Moldova, Kazahstana, Kina, Jamaika vai Uzbekistana.
Virziena studentiem ir iesp&ja piedalities divpus€ja apmaina $adas augstskolas:

VVVVVVY V VVVVVVVVVVVVVVVVVYY

Kyung Hee University (Koreja) www.kyunghee.edu

St.Petersburg State University of Economics (Krievija)

Moscow State Institute of International Relations (Krievija)www.mgimo.ru
Ural State University of Economic (Krievija) www.usue.ru

Ural Federal University (Krievija) www.ustu.ru

KAZGUU University (Kazahstana) www.kazguu.kz

Universum College (Kosova) www.universum-ks.org

Western University (Azerbaidzana) www.wu.edu.az

Volyn Institute for Economics and Management (Ukraina) www.viem.edu.ua
Alecu Russo Balti State University (Moldova) www.usarb.md
International School of Business (Irija) www.isb.ie

Advent College (Indija) www.aimsindia.ac.in

Hanze University Groningen (Niderlande) www.hanze.nl

Darba un socialo attiecibu akadémija (Krievija) www.atiso.ru

Otterbein University (ASV) www.otterbein.edu

Free International University of Moldova (Moldova) www.ulim.md
Handong Global University (Dienvidkoreja) www.handong.edu

Beijing Union University (Kina) www.buu.edu.cn

International Business School, Beijing Foreign Studies University

(Kina) http://Ib.bfsu.edu.cn/en

Solbridge International School of Business, Woosong University
(Dienvidkoreja) www.solbridge.ac.kr

Al-Farabi Kazakh National University (Kazahstana) www.kaznu.kz/en/
Tashkent State University of Economics (Uzbekistana) www.tdiu.uz
Caucasus University (Gruzija) www.cu.edu.ge

International Black Sea University (Gruzija) www.ibsu.edu.ge

M.Auezov South Kazakhstan State University (Kazahstana) www.ukgu.kz
Sokhumi State University (Gruzija) www.sou.edu.ge

Georgian Institute of Public Affairs (Gruzija) www.gipa.ge

» La Salle Morelia University (Meksika)

» Universidad Internacional (Meksika) www.uninter.edu.mx

» Universidad Autonoma de Asuncion (Paragvaja) www.uaa.edu.py

» MVN University (Indija)

» Dev Sanskriti Vishwavidyalaya University (Indija) www.dsvv.ac.in
» Manipal University (Indija) www.manipal.edu

» Lomonosov Moscow State University (Krievija)


http://www.ulim.md/
http://www.handong.edu/
http://www.buu.edu.cn/
http://lb.bfsu.edu.cn/en
https://www.solbridge.ac.kr/
http://www.kaznu.kz/en/
http://www.tdiu.uz/
http://www.cu.edu.ge/
http://www.ibsu.edu.ge/
http://www.ukgu.kz/en
http://www.sou.edu.ge/
http://www.gipa.ge/
http://www.uninter.edu.mx/
http://www.uaa.edu.py/
http://www.dsvv.ac.in/
https://post.turiba.lv/owa/redir.aspx?SURL=XVMTbaSOilPbYyVfG7NSkTzyWRJmcJh7Xb1Qz-6W8xxtXk-yaIbUCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgBtAGEAbgBpAHAAYQBsAC4AZQBkAHUA&URL=http%3a%2f%2fwww.manipal.edu

» Universidad San Ignacio de Loyola S.A. (Peru)

» Dev Sanskrit Vishwavidyalaya University (Indija)

» “KROK” University (Ukraina)

» SDH Institute (Singapiira)

» S.Toraighyrov Pavlodar State University (Kazahstana)

BAT ir sadarbiba ar vairak neka 100 augstskolam pasaul€. Parskata perioda arvalstis stud&jusi
26 no studiju virziena studentiem. Savukart studiju virziena programmas parskata perioda iestajusies

231 students. Sikaku sadalfjumu skatit 1.12 nodala.

1.9. Studiju programmu uzskaitijums
Iegiistamais legastama
Studiju programma KP Studiju veids g ads profesionala
& kvalifikacija
Profesionala bakalaura . . . Profesionalais -
- Pilna un nepilna laika _ Uznémumu
studiju programma . . bakalaura grads o
T 160 studijas, klatiene un o un iestazu
,Uznéméjdarbibas neklatiene. e-studiias uznéméjdarbibas vaditais
vadiba” (42345) ’ J vadiba L
Profesionala magistra . . . Profesionalais UznEmumu
- Pilna un nepilna laika .. _ o
studiju programma . . . magistra grads un iestazu
T 60 vai 80 studijas, klatiene un o o .
,Uznéméjdarbibas neklatiene. e-studiias uznémeéjdarbibas vaditajs
vadiba” (47345) ’ J vadiba
Profesionala magistra . . . D Uzpémumu
- Pilna un nepilna laika Profesionalais N
studiju programma . . . . _ un iestazu
NN " 60 vai 80 studijas, klatiene un magistra grads .
»Publiska parvalde neklatiene, e-studijas valsts parvalde vaditajs
(47345) ’ J P
Doktora studiju _ _ ) Doktora
programma Pilna laika studijas, e
o 120 . zinatniskais grads -
,Uznémeéjdarbibas klatiene vadibzinama
vadiba” (51345)

1.10. Studiju virziena IstenoSana iesaistito struktiirvienibu uzskaitijums

Studiju virziena darbibu nodro$ina vairakas augstskolas struktiirvienibas, kas ir saistitas gan
ar akadémisko darbu, gan ar1 administrativo. Struktiirvienibu nosaukumi un uzdevumi studiju

programmu 1stenoS$ana uzskaititi tabula.

Kuras studiju

Struktiirvieniba Uzdevumi =
programmas
Rektorats Rektorats ir BAT struktiirvieniba augstskolas pedagogiska un | Profesionala
zinatniska procesa vadibas un starptautiskas sadarbibas | bakalaura studiju
nodro$inasanai. programma
Rektorata galvenie uzdevumi ir: ,,Uzneémgjdarbibas
e vienota pedagogiska procesa augstskola nodro$inasana; vadiba”,
e studiju procesa organizacija un vadiba; Profesionala magistra
e zinatniski - metodiskas darbibas vadiba; studiju  programma
e studiju attistibas un starptautiskas sadarbibas ”U;_Ii;ér,?éj darbibas
vadiba”,

nodro$inasana;
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e augstak min€to uzdevumu izpildes nodrosinasanai

Profesionala magistra

nepiecieSsamo organizatorisko, rikojuma, izzinu un studiju  programma
parskata dokumentu izstrade. ,,Publiska parvalde”,
Doktora studiju
programma
,,Uznémejdarbibas
vadiba” .
Uznémégjdarbibas Fakultate ir augstskolas struktiirvieniba, kas izveidota Profesionala
vadibas fakultate profesionalas, akadémiskas, metodiskas un zinatniskas bakalaura studiju
darbibas organizeéSanai fakultate istenojamo studiju virzienos. programma
Fakultates uzdevumi ir: ,,Uzneéméejdarbibas
e attistit starptautisku konkuretspéju; vadiba”,
e veidot jaunas programmas un jaunus kursus; Profesionala magistra
e pilnveidot studiju procesu; studiju  programma
e sekmét akademiska persondla, studgjoso un darbinieku | »Uzneméjdarbibas
lojalitati; vadiba”,
e atfistt sadarbibu ar studentiem, darba dev&iem un Profesionala magistra
absolventiem; studiju  programma
e veidot sadarbibu ar citam, arT arpus Latvijas esoSam »~Publiska par_\_/alde”,
augstskolam; Doktora studiju
e veicinat studentu uznémeéjdarbibas analizes un pasanalizes, pmgr?m[na _
ka arT komunikacijas prasmes, jaunradi un kulttiras limena ,,Uz_r,ler,r’lejdarblbas
atbilstibu starptautiskajai biznesa videi. vadiba™
Studiju dala Studiju dala ir BAT struktiirvieniba, kas nodrosina studiju Profesionala
procesa planosanu un norisi. bakalaura studiju
Studiju dalas uzdevumi: programma
e planot un koordin&t studiju procesu. ,,Uznémejdarbibas
e nodroginat docétaju pedagogiskas slodzes uzskaiti. vadiba”,
e organizét studiju procesa lietvedibu: Profesionala magistra
v veikt akadémisko grupu veidoSanu un aktualizéSanu, studiju  programma
v veikt studentu un grupu uzskaiti, »Uzneémejdarbibas
v’ sagatavot rikojumus par studentu statusu un studiju vadiba”,
grupam, Profesionala magistra
v’ sagatavot izglitibu apliecino$os dokumentus, studiju  programma
v sagatavot studiju kartes. »Publiska parvalde”,
e nodroginat studentu sekmju uzskaiti un analizi. Doktora studiju
e sagatavot statistikas atskaites. programma
,,Uzneémgjdarbibas
vadiba”.
Komercdarbibas Katedra ir Fakultates struktiirvieniba studiju, metodiska un | Profesionala
katedra pétniecibas darba TstenoSanai (turpmak teksta — Katedra). | bakalaura studiju
Komunikaciju Katedra nodro$ina studiju kursu Tstenosanu, atbilstigi studiju | programma
zinatnu katedra programmu  mérkiem, uzdevumiem un sagaidamiem | ,,Uzpémé&jdarbibas
Tiestbu zinatgu rezultatiem. vadiba”,
katedra Katedras uzdevumi: Profesionala magistra
Valodu katedra e sistematiski pilnveidot studiju procesu; studiju  programma
e piedalities Bibliotekas fonda veido$ana; »Uzneémejdarbibas
e organizet zinatniski p&tniecisko un metodisko darbu; vadiba”,
o lidzdarboties Augstskolas miiza izglitibas sisteéma; Profesionala magistra
o sadarboties ar darba devgjiem, studentiem un absolventiem StUd'JF‘ programma
studiju procesa moderniz&sanas jautajumos; »~Publiska parvalde”,
e veidot studentu kultiiru un pozitivu attieksmi pret studijam; Doktora studiju
programma
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e organizet docétaju pieredzes apmainu un kvalifikacijas
celSanu;

e nodrosinat praksu un studiju darbu vadiSanu, apstiprinat to
vaditajus;

e organizet katedras lietvedibu.

,,Uzneémejdarbibas
vadiba”.

1.11. Studiju virziena IstenoSana nepiecieSama macibu paligpersonala
raksturojums, noradot ta uzdevumus studiju virziena un konkrétu studiju

programmu isteno$ana

Kuras studiju

Struktiirvieniba Uzdevumi -
programmas
Studiju Studiju informacijas centrs (turpmak — SIC) ir BAT Attistibas | Profesionala
informacijas centrs | dalas struktiirvieniba reflektantu, interesentu un studentu bakalaura studiju
inform&Sanas un apkalpoSanas nodrosinasanai. programma
SIC uzdevumi: ,Uznémgjdarbibas
e reflektantu registré$ana un uznemsana sadarbiba ar Senata | vadiba”,
apstiprinatu uznemsanas komisiju; Profesionala magistra
e informacijas sniegSana studentiem un interesentiem: studiju  programma
e sniegt uzzinas par Augstskolas pakalpojumiem; »Uzneémejdarbibas
V' izvietot studentiem un reflektantiem saisto$u vadiba”,
informaciju Centralaja korpusa; Profesionala magistra
v’ sniegt uzzinas par jautajumiem, kas saistiti ar studiju studiju  programma
procesu, studiju maksu un studiju rezultatiem vai ,,Publiska parvalde”,
nepiecieSamibas gadijuma novirzit atbildes sniegsanu | Doktora studiju
atbildigajai struktarvienibai; programma
v' sniegt informaciju par nodarbibu sarakstu; »Uznemejdarbibas
vadiba”.

o lietvedibas organizéSana:

v’ Kartot reflektantu iesniegtos dokumentus (iznemot
Filialgs);

v veidot un uzturét reflektantu un studg&joso personu
lietas atbilstosi Latvijas Republikas normativajiem
aktiem;

v’ sagatavot ligumus par izglitibas iegliSanu, organizét to
slegSanu, grozijumu veiksanu tajos;

v’ organizét aizdevumu Iigumu slégSanu ar studentiem
par aizdevuma pieskirSanu studijam;

v’ organizét sponsorésanas ligumu slégsanu ar
studentiem;

v nodrosinat SIC registréto studentu iesniegumu

izskatiSanu, izpildes kontroli;

sagatavot un izsniegt studentiem izzinas;

sagatavot un izsniegt studentiem atlaujas -
norikojumus;

veikt studiju un studgjoso kreditéSanas lietvedibu;
strukttirvienibas kompetences ietvaros veikt saraksti ar
studentiem;

v" nodrosinat studentiem ISIC karSu izgatavosanu,
izsnieg8anu un pagarinasanu.

e Augstskolas suveniru tirdznieciba;

AN

AN
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e Kklientu velmju uzklausiSana, apkopoSana un informacijas
nodos$ana atbilstigajam struktiirvienibam;

e studgjoSo un studiju datu izmainu veikSana datu bazg;

o  SIC uzdevumu izpildei nepiecieSamo Augstskolas
normativo dokumentu izstrade;

e telpu atslégu izsniegSana Centralaja korpusa.

Informaciju Informacijas sistému dala ir BAT struktiirvientba BAT | Profesionala
sistému dala informativas  sistémas  izveidei, uzturéSanai  un | bakalaura studiju
pilnveidoSanai, ka arT darba un studiju procesa | programma
nodro$inaSanai ar nepiecieSamo datortehniku un | ,,Uznémejdarbibas
programmatiru,  veicot to  iegadi, uztur€Sanu, | vadiba”,
moderniz&Sanu, atjaunoSanu, uzskaiti un saglabasanu. Profesionala magistra
ISD uzdevumi: studiju  programma
e programmatiras izstrade, iegade, ievie$ana un uzturé$ana | ,,Uzneméjdarbibas
BAT vajadzibam; vadiba”,
e BAT datortehnikas un programmatiras iegade, | Profesionala magistra
uzstadisana un apkope; studiju  programma
e datortehnikas nomas pakalpojumu nodrosinasana; »Publiska parvalde”,
e datortikla lietotaju administréSana; Doktora studiju
e datortikla un datu droSibas nodrosinasana; programma
e datortehnikas un datortikla resursu izmantoSanas uzskaite ,,Uz_r,ler’l,qe]darblbas
un kontrole: vadiba”.
e lietotaju apmaciba;
e datortehnikas un datortikla izmanto$anas reglament&joso
dokumentu izstrade;
e minimalu lidzeklu izlietojumu nodrosinasana uzdevumu
veikSana.

Biblioteka Biblioteka ir BAT struktuirvieniba, kas veic studiju un zinatnes | Profesionala
informacijas centra funkcijas un uztur BAT bibliotékas sakarus | bakalaura studiju
ar Latvijas un arvalstu bibliotekam un informativajiem programma
centriem. ,,Uznemgjdarbibas
Bibliotekas uzdevumi: vadiba”,

e Tstenot Bibliotekas fonda veidoSanas politiku; Profesionala magistra
e nodroSinat informacijas pieejamibu un operativitati; studiju  programma
e nodrosinat fonda uzturé$anu, ,»Uzneéméejdarbibas
e sniegt pakalpojumus: izsniegt gramatas, kopét Bibliotékas VadTba.”, .
materialus, brosét materialus, pardot Augstskolas Profesionala magistra
izdevniecibas gramatas, konsultét lasitajus par Bibliotekas | Studiju  programma
fondu u.c.: ,,Publiska parvalde”,
e popularizét Biblioteku; Doktora studiju
e planot resursus sadarbiba ar fakultatém, katedram un progr?m[r_]a _
citam struktiirvienibam par kvalitativa fonda iegadi, ,,Uz_r,ler,r’le] darbibas
darbinieku kvalifikacijas celSanu, Bibliotekas vadiba”.
modernizg$anu un nodrosinasanu ar materiali
tehniskajiem lidzekliem;
e racionali izmantot Bibliotekas resursus.

Attistibas dala Attistibas dala ir BAT struktiirvieniba, kuras darbibas Profesionala
galvenais mérkis ir piesaistit studentus BAT. bakalaura studiju
Attistibas dalas funkcijas un uzdevumi: programma

e BAT zimolvediba (BAT zimola strategijas izstrade, | ,,Uznéméjdarbibas
grafiska standarta izstrade un uzturé$ana); vadiba”,

e studiju programmu virziSana tirgl un marketinga

Profesionala magistra
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aktivitaSsu nodroSinasana un/vai saskano$ana saskapa ar | studiju  programma
BAT ilgtermina attistibas koncepciju; ,,Uzneémgjdarbibas
e stud&joSo iesaistiSana studiju procesa uzlaboSana, veicot | vadiba”,
studentu apmierinatibas ar BAT sniegto pakalpojumu | Profesionala magistra
mérisanu un rezultatu izvertésanu; studiju  programma
e BAT sabiedrisko attiecibu planosana, organizésana un | ,Publiska parvalde”,
nodro§inana saskana ar uzpémuma interesém un | Doktora studiju
vadibas noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem; programma
e BAT interneta lapas www.turiba.lv uzturéana un | »Uznémejdarbibas
attistiSana; vadiba”.
e tirgus izpéte;
e sadarbiba ar absolventiem (lojalitates programmas
izstrade un TstenoSana, datu bazes atjaunoSana, aptauju
veikSana);
e BAT darbinieku pasakumu rikoSana;
e reklamas un dizaina pakalpojumu sniegSana citam BAT
strukt@irvienibam,;
e reklamas un informativo materialu izvietoSanas BAT
teritorija koordingSana;
e Studiju informacijas centra, kas nodroSina reflektantu,
interesentu  un  studentu  apkalpoSanu, darbibas
parraudziba;
e Muzeja, kas nodroSina materialo un garigo vertibu par
BAT attistibu vakSanu un saglabasanu, darbibas
parraudziba;
e sadarbibas nodroSinasana starp BAT administrativo
vadibu un Studgjoso pasparvaldi.
Muzizglitibas Merkis — sekmét miizizglitibas procesa IstenoSanu un Latvijas | Profesionala
nodala iedzivotaju intelektuala potenciala izaugsmi atbilstosi | bakalaura studiju
Eiropas Savienibas un Latvijas muzizglitibas politikas | programma
pamatnostadném un stratégijai. ,,Uznémejdarbibas
Nodalas uzdevumi ir: vadiba”,
e veicinat pieauguso izglitibas sist€mas attistibu; Profesionala magistra
o sekmét iedzivotaju kvalifikacijas celSanu un vinu studiju  programma
izglitosanu; ,,Uzneémejdarbibas
e attistit modularas apmacibas pieeju augstakas izglitibas | vadiba”,
iegisanai. Profesionala magistra
studiju  programma
,,Publiska parvalde”,
Doktora studiju
programma
,,Uzneémejdarbibas
vadiba”.
Studgjoso BAT SP ir uz vienu gadu véléta studéjoSo neatkariga, kolegiala | Profesionala
pasparvalde institicija stud&jo$o tiesibu un intere$u parstavibai BAT. bakalaura studiju
SP mérkis ir aizstavet un parstavet visu studgjoso intereses programma
akadeémiskos, materialos, kulttiras un sadzives jautajumos ,,Uzneémejdarbibas
augstskola un citas valsts institiicijas. vadiba”,
SP uzdevumi: Profesionala magistra
e veidot savu organizatorisko un parvaldes struktiiru; studiju  programma
e izstradat savas darbibas pamatvirzienus; »Uznemejdarbibas
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reprezentet studgjosos valsts un starptautiskaja vidg;
sadarboties ar LR un arvalstu izglitibas iestadém un ar to

vadiba”,
Profesionala magistra

studgjoso pasparvaldem; studiju  programma
e izzinat stud&joso vajadzibas, intereses un vélmes »Publiska parvalde”,
akademiska procesa uzlabosanai un sniegt priekslikumus 3o | Doktora studiju
uzlabojumu istenosanai; programma
e organiz&t un koordinét stud&joso arpus nodarbibu »Uzpemejdarbibas
aktivitates; vadiba”.
¢ informét studgjoSos par SP darbibu un aktivitatém,;
piedalities BAT leméjinstitiiciju darbiba, parstavot
studgjoso intereses;
e izstradat SP budzeta projektu un uzraudzit ta izlietojumu.
E-projektu dala E — projektu dala ir BAT struktirvieniba, kas nodrosina | Profesionala
nepilna laika e-studijas (datorizéto talmacibu), pielietojot | bakalaura studiju
INTERNET tehnologijas. programma
E — projektu dalas merkis ir panakt, ka e-studiju (datorizetas | ,,Uznémeéjdarbibas
talmacibas) forma iepem stabilu vietu Augstskolas istenotaja | vadiba”,
studiju piedavajuma, ka ari veicinat §is studiju formas attistibu | Profesionala magistra
Latvija. studiju  programma
E — projektu dalas galvenie uzdevumi ir: ,,Uzneémejdarbibas
e E-studiju (datorizétas talmacibas) procesa vadiba”,
realiz&8anai internetd nepiecie$amas programmatiiras | Profesionala magistra
nodro$inasana, apkalpo§ana, izmantoSanas studiju programma
analizé$ana un modernizésana; ~Publiska parvalde”.
e E-studiju (datorizetas talmacibas) studentu
administrésana:

v’ autentifikacijas sistémas administrésana;

v' datorizétas talmacibas studentiem un kursantiem
nepieciesamas pieejas tiesibas INTERNETA
publicétajam studiju metodiskajam nodroSinajumam
un atbalsta sist€émai nodro§inasana;

v" studentu un sekmju uzskaites parraudziba;

v" komunikacijas ar studentiem uzturésana.

jaunu datoriz&tas talmacibas studentu piesaistisana;
studiju kursu metodiska nodroSinajuma pielagoSanas e-
studijam (datoriz&tai talmacibai) organizésana;

E-studiju (datorizetas talmacibas) kursu metodiska
nodro$inajuma elektroniska publicé$ana INTERNETA;
E-studiju (datoriz&tas talmacibas) procesa uzskaite;

E-studiju dalas darbibu reglament§joso normativo
dokumentu izstradasana, uzturéSana un aktualizéSana;
piedaliSanas macibspeku izstradata metodiska

nodro$inajuma pienemsana;

piedalisanas studiju kursu nosléguma parbaudijumos,
kuros tiek veidotas komisijas;

E-studiju (datorizetas talmacibas) formas pamatoSana un
aizstavesana valsts institlicijas un sabiedriskaja sektora,
minimala lidzeklu izlietojuma nodro§inasana.
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1.12. Informacija par aréjiem sakariem

Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam

Sadarbiba ar darba dev€jiem tiek nodroSinata, organiz&jot UVF domes s€des. Fakultates domé
tiek apspriesti visi fakultates butiskakie jautajumi, ka studiju programmu saturs, tiek veikta satura
aktualizacija atbilstosi darba tirgus prasibam. 2016./2017.studiju gada domes sastavs:

e Aiva Viksna - Latvijas darba dev&ju konfederacija viceprezidente, ANO Globala liguma
Konsultativa padomes prieks$sédétaja, Tautsaimniecibas padomes locekle, Sabiedriska
organizacija “Lidere” valdes priekSseédétaja, biedribas "Latvijas privato Investoru asociacija"
valdes prickssédétaja;

e Silva Jeromanova - Maura - Mazo un vidéjo uznémumu un amatniecibas padomes locekle,
Lauku Sakaru centra parstave, SIA "Silja" ipasniece, MBA;

o Kiristaps Bekeris - SIA ,, EDAT” valdes loceklis;

e Zane Drinke— SIA ,Next Maritime Baltic” valdes prieks§sédétaja, lidostas ,,Jirmala’valdes
locekle, Uznémgjdarbibas vadibas fakultates dekana p.i.

e FEinars Giels —SIA "Cross Timber Systems" kvalitates sistému vaditajs, SIA "Arvels"”
Kvalitates sistému vaditajs, informacijas sistému vaditajs;

e Visvaldis Troksa — SIA ,,Poligrafijas grupa Mikusala” direktors;

e Intars Supiu§ — SIA ,,Aperte” direktors;

e Rosita Zvirgzdina — Biznesa augstskolas Turiba, Komercdarbibas katedras vaditaja;

e Vita Zarina - Biznesa augstskolas Turiba, profesore; Sabiedriska organizacija “Lidere”
biedre;

e Oskars Onzevs — UVF docents;

e Santa Kozlova — SP parstavis;
e Martin$ Laizans — SP parstavis, SIA ,,Deam Property”valdes priekssédetajs, Namu Attistiba
Tpasnieks.

Papildus darbam ar fakultates domi, fakultates parstavji regulari piedalas Latvijas Darba
devéju konfederacijas un Latvijas Tirdzniecibas un Riipniecibas kameras organizetas diskusijas un
seminaros par nozarei un tautsaimniecibai aktualam t€mam. Fakultates parstavji un macibspeki ir

Latvijas Ekonomistu asociacija;,
Latvijas Republikas gramatveZu asociacija;
Latvijas Personala vadiSanas asociacija;
Latvijas Tie$a marketinga asociacija,
Latvijas Tirgotaju asociacija.
Asociaciju parstavji studiju procesa nodroSinasana iesaistas, lasot vies lekcijas studentiem, ka
ar1 piedalas Valsts parbaudijumu komisijas.

Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam, kuras isteno lidzigus studiju virzienus un
Iidzigas studiju programmas

BAT kopuma Sobrid ir veiksmigi attistijusies sadarbiba ar vairak neka 59 arvalstu
partneraugstskolam. Sadarbibas ligumi ar Siem partneriem dod iesp€ju kvalitativak un plasak
organiz€t zinatniskus forumus, veikt stud€joso apmainu, ka ar pasniedz&ju stazéSanos arvalstis.

BAT UVF ir veiksmiga sadarbiba ar citam augstskolam Latvija un arzemes, kas realize
lidzigas studiju programmas — Gramatvedibas un finansu koledZa, Rigas uznémeéjdarbibas koledza,
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Biznesa vadibas koledza, Rigas Stradina universitate, Latvijas Lauksaimniecibas universitate,
Ekonomikas un kultiras augstskola, Latvijas Universitate, Rigas Pedagogijas un Izglitibas vadibas
augstskola, u.c.

Doktora studiju programmas ietvaros ir uzsakta veiksmiga sadarbiba ar Daugavpils
Universitati.

Ka ar1 dazadas ES augstskolas, uz kuram studiju virziena kursu docétaji dodas, lai nolasitu
lekcijas un sniegtu nepiecieSamas konsultacijas.

UVF aktivi meklé sadarbibas formas ar citam Latvijas All, lai attistitu ne tikai pasniedzg€ju
doc@sanu citas All, bet arT studentu v&lmi un interesi par iesp&ju apgiit kadu no brivas izvéles studiju
kursiem kada cita All.

Studgjosie, kas studéjusi arvalstis studéjoso apmainas programmu ietvaros, noradot apmainas
programmu un valsti

Apmainas | StudgjoSo .
programma skaits Valstis
Profesionala bakalaura studiju Erasmus 10 Vacija; Francija;
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” Islande; Somija;
Cehija; Polija
Francija; Somija
Dubultais
diploms 5
Profesionala magistra studiju programma _ .. ..
»Uznémjdarbibas vadiba” Erasmus 6 Vacija, Polija,
Francija
Otra limena profesionala magistra studiju
programma “Publiska parvalde” - - -
Doktora studiju programma
”Uznéméjdarbibas vadiba” Erasmus 3 Lietuva, lgaunija,
Cehija
Dubultais
diploms 2 Francija

Studé&joSie no arvalstim, kas studé BAT apmainas programmu ietvaros, noradot apmainas
programmu un valsti

Apmainas Stude_Joso Valstis
programma skaits
Profesionala bakalaura studiju Erasmus 43 Vacija; Francija; Portugale;
programma “Uznéméjdarbibas Turcija; Italija; Niderlande,
vadiba” Italija,Somija, Horvatija
Dienvidkoreja;Kazahstana;
Ukraina; Griizija; Peru
Divpusgja 12
apmaina
Francija, Somija
Dubultais 6
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diploms

Otra Itmena profesionala magistra
studiju programma Publiska -
parvalde”

Doktora studiju programma
”Uznemejdarbibas vadiba” -

Doktora studiju programma
”Vadibzinatne” -

Arvalstu stud@joSo skaits studiju virziena kopuma, ka ar1

programmam, noradot studiju ilgumu, valsti

sadalijuma pa studiju

Studiju
ilgums

Studéjoso
skaits

Valstis

Profesionala bakalaura studiju
programma “Uzn&mejdarbibas vadiba”

104

Baltkrievija;
AzerbaidZana;;
Gruzija; Somija;
Uzbekistana; Italija;
Indija; Vacija;
Cehij a, Niderlande,
Francija, Ukraina,
Turcija, Kazahistana,
Egipte, Kina,
Portugale

Profesionala magistra studiju programma
”Uznemejdarbibas vadiba”

1,5;2

119

Uzbekistana,
Francija, Nigerija,
Cehija, Moldova,

Egipte; Indija, Kina,
Gruzija,
Turkmenistan,
Kazahstana, Gana,
Srilanka,
Bangladesa, Irdna

Otra limena profesionala magistra studiju
programma “’Publiska parvalde”

Doktora studiju programma
”Uznemejdarbibas vadiba”

Azerbaidzana, Indija,
Bangladesa,
Pakistana

Doktora studiju programma
”Vadibzinatne”

Taizemes Karaliste,
Uzbekistana;

20




2. KOPSAVILKUMS PAR STUDIJU VIRZIENA ATTISTIBAS PLANIEM

Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novértéjums, nemot vera Latvijas
uzdevumus Eiropas Savienibas kop€jo stratégiju istenosana
Studiju virziena ieklautas programmas atbilst Latvijas normativo aktu prasibam:

Augstskolu likums;

20.03.2001. Ministru kabineta noteikumi Nr.141. Noteikumi par pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu;

26.08.2014. Ministru kabineta noteikumi Nr. 512 Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu,

10.10.2006. Ministru kabineta noteikumi Nr.846 Noteikumi par prasibam, kriterijiem un
kartibu uznemsanai studiju programmas;,

16.04.2013. Ministru kabineta noteikumi Nr.202 Kartiba, kada izsniedz valsts atzitu
augstako izglittbu apliecinosu dokumentu;

16.11.2004. Ministru kabineta noteikumi Nr. 932 Studiju uzsaksanas kartiba vélakos studiju
pOSMOsS;

28.02.2012. Ministru kabineta noteikumi Nr. 142 Gradu un profesionalo kvalifikaciju
pielidzinasanas kartiba;

v—.—

pieredzé sasniegtu studiju rezultatu atziSanas noteikumi.

Studiju programmas atbilsttba normativo aktu prasibam un Eiropas augstakas izglitibas
telpas veidoSanas rekomendacijam

Studiju virziena realizacija tieck nemti vera sekojosi Eiropas augstakas izglitibas telpas

dokumenti:

Lisabonas stratégija: 2000.gada 23.-24.marta Lisabonas Eiropadomes apstiprinats Eiropas
Savienibas stratégiskas attistibas dokuments, kas nosaka, ka Eiropa lidz 2010.gadam jarada
viskonkurétspgjigaka un dinamiskaka, uz zinasanam balstita ekonomika pasaulé. Meérka
sasniegSanai izglitibas joma ir uzsakta ES ricibas programmas Miizizglitibas joma (2007-
2013) 1stenoSana.

Bolonas deklaracija pauz apnemsanos Iidz 2010.gadam izveidot vienotu Eiropas augstakas
izglitibas telpu. Sobrid 40 valstis ir pievienojuias §im projektam, ar mérki veidot tadu
akademisko gradu sist€ému, kas ir viegli izprotama un salidzinama starptautiska Iiment, kas
paaugstinatu studentu, pasniedz&ju un petnieku mobilitati un vienkarSotu diplomu atziSanu
Eiropa.

Kopenhagenas procesa: 2002.gada 29.-30.novembri 32 valstis Kopenhagenas deklaracija
pauda appemSanos sekmét sadarbibu izglitibas sisttmu un profesionalas izglitibas
reformé$anas un attistiSanas joma. Sobrid rit darbs pie ta, lai ieviestu Eiropas izglitibas
kreditpunktu sisttmu un atvieglinatu profesionalo kvalifikaciju savstarp&u atziSanu. Tas
ietver planu Eiropas kvalifikacijas sist€émai miizizglitibas joma.

ES izvirzitie kopigie izglitibas merki 2020.gadam (mérki, kas attiecas uz augstako izglitibu):

miuzizglitiba bitu japiedalas vismaz 15% pieauguso;
tadu 30-34 gadus vecu personu Tpatsvaram, kam ir augstaka izglitiba, biitu jabiit vismaz
40%.
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UVF realizgjot studiju, virzienu ievéro Eiropas Savienibas Padomes ieteikumus dalibvalstim,
kas palidz&tu veicinat ES izglitibas telpas attistibu, balsoties uz dokumentu ,,Eiropas Savienibas
Padomes, secinajumi (2010. gada 11. maija) par augstakas izglitibas starptautisko aspektu
izvér§anu”?, Studiju virziena realizacija tick nemti véra $adi ieteikumi:

1) augstakas izglitibas iestad€s veicinat patiesi starptautisku kulttiru, pieméram:
a) veicinat augstakas izglitibas iestazu, p@tnieku aprindu un uzp€meéjdarbibas jomas
sadarbibu, kontaktu veidoSanu un mijiedarbibu starptautiskd méroga, jo tas pieder pie
virzibas uz pilniba funkciongjosu zinibu trijstiiri;
b) veicinat un atbalstit arvalstu studentu, pasniedz&ju, petnieku un citu akadémiska personala
loceklu mobilitati;
¢) studentiem, pasniedz&jiem, p&tniekiem un citam augstaka izglitiba ieinteresétam personam
nodros$inat macibas un zinasanas, kas vajadzigas darbam atverta starptautiska vide;
d) pienemt darba personalu ar starptautisku pieredzi, kas attiecigu valstu studentiem un
macibspekiem palidz&tu aptvert no starptautiska viedokla plasakus apvarsnus;
e) nodroSinat kvalitativus macibu planus un izmantojot tadas macibu metodes, kuras bitu
nemts vera starptautiskais aspekts;
f) radit tadu organizatorisku vidi, kura biitu veicinata studentu, macibspéku un pétnieku
lidzdaliba starptautiskas programmas, kopigu, divkarsu un daudzkart€ju gradu ieguve, ka ari
pétniecibas projektos;
g) aicinat augstakas izglitibas iestades izstradat izglitibas starptautisko aspektu stratégijas
un/vai ieklaut tadu aspektu savos attistibas planos.

2) celt augstakas izglitibas iestazu pievilcibu starptautiska méroga, piem&ram:
a) reklamét Eiropas studentu pilsétinas giistamo zinibu kvalitati un vairojot studentu pilsétinu
atpazistamibu starptautiska méroga, popularizgjot tas ar1 ka interesantas vietas, kur studét un
nodoties pétniecibai;
b) uzlabot citu valstu studentu, macibspeku, peétnieku un citu akadémiska personala loceklu
uznpemsanas, uzturéSanas un atgrieSanas pakalpojumu kvalitati;
c) piedalities starptautiskos sadarbibas tiklos, projektos un kopigas izglitibas un p&tniecibas
programmas;
d) veicinat kvalitativu kopigu, divkarSu un daudzkart€ju gradu izstradi, ka art disertaciju
kopigu parraudzibu;
e) reiz€ pienacigi nemt véra kvalitates nodroSinasanas mehanismus, atvieglinot kvalifikaciju
un arzemes pavadito macibu laiku atziSanu;

3) veicinat augstakas izglitibas iestazu starptautiskos aspektus un izpratni par socialu atbildibu,

pieméram,
a) augstakas izglitibas aprindas veicinat parvalstisku sadarbibu jaunas un novatoriskas
formas;
b) ar attiecigiem stimuliem un atbalstu sekmét un uzlabot vienlidzigu piekluvi augstakajai
izglitibai un starptautiskam mobilitates sistémam;
¢) nodot zinibas atpaka] sabiedribai gan vietgjos, gan attiecigu valstu, gan pasaules mérogos,
un tadgjadi palidzot sabiedribai apmierinat vajadzibas un risinat svarigus socialus
jautajumus.

Darba devéju un profesionalo organizaciju sniegta informacija par absolventu nodarbinatibas
iespeéjam vismaz nakamo seSu gadu perspektiva.

2 http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?1=LV &f=ST%208799%202010%20INIT
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Ka jau minéts iepriekS, tad UVF sadarbojas ar darba dev€jiem dazados limenos, gan UVF
domes Itmeni, gan ari dazadu asociaciju Iimeni. Lidz Sim darba deve€ji fakultates absolventus
novert&jusi pozitivi uzsverot, ka studentu zinasanu Iimenis ir atbilsto$s darba tirgus prasibam, kas
nozimé, ka absolventiem ir darba iespgjas.

Fakultate veikusi izpeti darba dev&ju vida, kuri ir saskarusies ar virziena stud€josajiem un spgj
objektivi novértét studentu zinasanas un prasmes. Tikai atzimé&tas studentu darba pienakumu
pildiSanai atbilstosas zinaSanas, pozitiva atieksme, ieinteresétiba, gataviba apgit jaunas prasmes, ka
ar1 darba dev€ji norada uz gatavibu nakotn€ nodarbinat absolventus.

Analizgjot profesionalo organizaciju sniegto informaciju par nodarbinatibas iesp&jam tuvakaja
laika tika izmantoti Nodarbinatibas valsts agentiiras apkopota informacija® un veiktie p&tijumi.

Registréto brivo darba vietu skaits parskata perioda beigas sadalijuma péc profesiju grupam

Filiale 31.03.2017 30.06.2017 31.03.2016 30.06.2016
Vecakie Vecakie Vecakie Vecakie
Vaditaji specialisti | Vaditaji specialisti | Vaditaji specialisti Vaditaji specialisti

Aizkraukles 0 0 0 0 7 1 1
Aliksnes 0 0 0 1 0 0 Ki
Balvu 0 1 1 0 0 0 2|
Bauskas 0 6 1 13 0 5 2 7|
Ceésu 0 0 0 1 2 4 1 9
Daugavpils 1 38 3 36 6 78 2 105
Dobeles 1 4 0 3 1 5 2 5
Gulbenes 3 8 0 7 0 1 1 4
Jelgavas 0 16 5 33 0 23 5 28
Jekabpils 8 13 0 11 4 6 4 4
Jurmalas 2 18 6 23 1 21 1 16
Kraslavas 0 1 1 4 0 1 0 2
Kuldigas 0 2 0 0 2 0 0 2
Liepajas 4 16 4 23 4 25 3 27|
Limbazu 4 4 1 4 6 3 2 1
Ludzas 0 2 1 0| 0 0 0 1
Madonas 0 3 0 8 0 0 0 1
Ogres 0 8 1 15 1 10 2 9
Preilu 1 0 0 0 0 8 1 3|
Rézeknes 1 13 2 16 1 8 1 29
Rigas regionala 49 555 59 729 74 530 68 698
Saldus 2 2 0 9 2 6 0 10
Siguldas 5 14 1 9 4 4 0 4
Talsu 2 3 0 2 4 1 0
Tukuma 0 6 1 10 4 6 0 7
Valkas 2 2 1 2 2 2 1 0
Valmieras 6 11 4 10 0 17 4 8
Ventspils 0 6 1 11 11 9 2 7|
Kopa 91 752 93 984 128 783 104 993

Avots: NVA ,, Izversta statistika par brivajam darba viet"

Péc NVA apkopotas informacijas, var secinat, ka dazados Latvijas regionos, it ipasi Rigas
regiona, ir tikuSas registrétas vaditaju un vecako specialistu vakances, turklat So vakancu skaits ari
2017. gada nav butiski samazindjies. Noraditas vakances grupas ir tieSi tas profesijas, jeb

3 http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=6#prognozes
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kvalifikacijas, kuras iegtst studenti, absolvgjot studiju virziena ieklautas programmas. No §is tabulas
var secinat, ka darba tirgii ir pieprasijums péc kvalific€tiem specialistiem.

NVA veiktajas prognozes”* laika posmam no 2017. gada aprila lidz 2018. gada aprilim Latvija
tiek prognozéts stabils pieprasijums péc vaditajiem un vecakiem specialistiem, ka ari
tautsaimnieciba kopuma prognozets augoSs pieprasijums profesiju grupa -Rikotajdirektori un
uznémumu vaditaji.

A1 zindtnes specialistiem Latvija dazadas jomas tiek prognozets pieprasijuma pieaugums.

Augstskolas uzdevums ir riipigi sekot 1idzi darba tirgus tendenceém, lai sp€tu studentiem
nodro$inat misdienas aktualas zinaSanas un sp&ju pielagoties darba tirgus prasibam, tadejadi celot
absolventu konkur€tsp&ju citu Latvijas augstskolu absolventu vidi.

4 https://cvvp.nva.qov.Iv/#/pub/pakalpojumi/prognozes/
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3. STUDIJU VIRZIENA PASNOVERTEJUMA PIELIKUMI

BAT stratégiskas pamatnostadnes 2016 — 2020 gadam.
Par katras studiju programmas apgiiSanu izsniedzama diploma pielikuma paraugs (aizpildits).
Dokumenti, kas apliecina, ka gadijuma, ja studiju programma tiek likvideta, pieteicgjs
nodro$inas attiecigas studiju programmas studjosSajiem iesp&ju turpinat izglitibas ieguvi cita
studiju programma vai cita augstskola vai koledza (finansialais pamatojums vai ligums ar citu
akreditetu augstskolu vai koledzu).
Studgjoso, absolventu, darba dev&ju aptauju materiali.
Prakses ligumi vai tas personas izsniegtas izzinas, kas nodrosinas prakses vietas.
Prakses nolikums.
Studiju virziena TstenoSana iesaistita akademiska personala uzskaitijums, noradot ta kvalifikaciju
un pienakumus, tai skaita studiju programmu un tas dalu, kuru katrs no akadémiska personala
1stenos.
Studiju virziena istenoSana iesaistita akadémiska personala pétnieciska darbiba, galvenas
zinatniskas publikacijas, sagatavota macibu literatiira, piedaliSanas starptautiskajos projektos,
Latvijas Zinatnes padomes un citu institiiciju finansé€tajos projektos parskata perioda.
Virziena ieklauto Studiju programmu raksturojums

9.1. Profesionala bakalaura studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” (42345)

9.2. Profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” (47345)

9.3. Profesionala magistra studiju programma ,,Publiska parvalde” (47345)

9.4. Doktora studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” (51345)

9.5. Doktora studiju programma ,,Vadibzinatne” (51345)

Visi pielikumi ir pieejami fakultate.
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