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Ievads

Ikvienam darba gaitas var pienakt bridis, kad paraléli tieSo pro-
fesionalo pienakumu veiksanai ir javada citi darbinieki. Nereti cilvékam,
kas nav personala vadibas specialists, javeic darbinieku meklésana, atla-
se, adaptacija vai citi l1dzigi pienakumi. lekams Sie pienakumi nav veikti,
nereti Skiet, kas nu tur 1pass! Tikai sakot darit, atklajas, ka nemaz nav tik
viegli atrast Isto cilvéku istaja vieta, panakt, ka vins gribétu stradat ar visu
sirdi un dvéseli, veicinat vina attistibu un kontrolét padarito, un redzét
to visu kopsakariba. Lield uznémuma ir personala dalas vaditaji, kuriem
biitu jabit ka vaditaja papildus “acim un ausim”, bet maza uznémuma
pasam vaditajam ir jazina, ka stradat ar personalu, par kadiem proce-
siem un procediram biitu jadoma, lai nodroSinatu uznémuma konkurét-
spéju un darbinieku lojalitati.

PERSONALA VADIBA ir pati nozimigaka vadibas joma.
Tas meérkis ir nodrosinat uznémumam ieinteresétas,
radosas personibas.

Kapéc personala vadiba tiek uzskatita par vissvarigako uzdevumu?
Un uzreiz arl pretjautajums: Vai tad darbinieki nav tie, kas lauj uznému-
mam attistities vai iznikt? Bez cilvéka tacu nav organizacijas. Bez atbil-
stosa personala ta nevar sasniegt savus meérkus.

Statistika liecina, ka 40% jaundibinato uznémumu neparkapj
10 gadu pastaveésanas slieksni. Kapéc ta notiek? Ja paskatamies uz veik-
smes faktoriem vesturiska skatijuma, tad ap 19. un 20. gadsimtu miju tie
bija finansu kapitals, razoSanas paplaSinasana, ap 20. gadsimta vidu tas
bija tehnologiskas prieksrocibas, patenti, bet 20. un 21. gadsimta mija
tas ir cilveku sniegums, jaunrade, talants, centieni, ceribas un sajisma.
Sodien organizacijas centra ir cilvéks. Vieni par to ir parliecinati, citi to in-
tuitivi nojaus, vél citi teiks, ka cilveki tacu ir tikai blakus faktors panakumu



sasniegSana, un turpinas gada parskata milzu uzmanibu pieveérst skait-
liem, bet par to, vai personalam ir piederibas apzina, vai viss cilvéku po-
tencials tiek izmantots, nebildis ne varda.

Vél joprojam daudzu uzpémumu vadibas attieksme pret “kad-
riem” ir pavisam 1sa un skaidra - pasaka cilvékam, kas vinam jadara,
maksa algu, atlaiz, ja neieveéro to, ko nedrikst, un viss. Kada vél tur perso-
nala vadisana? Galvenais tacu péc iesp€jas létak uzturét un efektivak iz-
mantot! Ir pat zinama ta saucama “Sampinjonu metode” (Halta, 2003)
personala vadiSana, kuras pamata ir téze:

Tureét tumsa, ik pa laikam apliet ar mésliem un novakt katru, kurs
pacel galvu!

Bet Sis ir talantu laikmets, un galvenais vadiSanas uzdevums ir
atbrivot darbinieku slépto energiju. Tas jau skan krietni sarezgitak un
liek domat par savéjiem.



