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IEVADS

VINA SVETIBA DALAILAMA

UDISTU MUKI PARASTI ir diezgan noskirti no paréjas

sabiedribas, biezi vientuliga miera ladzot par visu jutigo

batnu labklajibu un par masu planétu. Lai gan ari es esmu
viens no $iem mukiem, tomér pildu pienakumus Tibetas trimdas
valdiba, un tas sniedz man plasaku redzesloku, jo sastopos ar cil-
vékiem no visas pasaules. Savu celojumu laika esmu ticies ar loti
dazadiem Jaudim: daZi no tiem bijusi nabadzigi, citi bagati; bet
katrs ienéma savu vietu pasaulé. Skiet, laudis man uzticas, tipéc
daudzi ir stastijusi par savu dzivi, savim ceribam un nakotnes
raizém. Tiesi §3da veida esmu loti daudz uzzindjis par to, ko cil-
veki mekle. Galu gala tas, ko vélas atrast teju ikviens no mums,
ir laimes maérs.

Kapéc es rakstu $o gramatu tagad? Tapéc, ka jatu — mums
visiem vajadzétu uznemties atbildibu un no sirds raizéties par
norisém pasaules ekonomika, ka ari intereséties par to, kada ir
uzpémumu loma misu savstarpéjas atkaribas veido$ana. Lai-
ki ir mainijusies, un es uzskatu, ka religiskajiem vaditijiem ar
savu spéju raudzities nakotné vajadzétu piedalities diskusijas par
globalo biznesu un ekonomiku. Misu pasaule ir saskarusies ar
loti nopietnam problémam. To vidd, kas mani uztrauc visvairak,
ir nabadzibas izskau$ana tricigajas valstis; fakts, ka pat turiga-
jas zemés kop$ 1950. gada nav pieaugusi apmierintiba ar dzivi;
nevéribas, Zemes iedzivotaju pieaugos$a skaita un dzives limena
paaugstina$anas raditais negativais iespaids uz apkartéjo vidi un —
visbeidzot — tas, ka daudzas pasaules malis nevalda miers.
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Budisma attieksme pret §im problémam ir racionala un lo-
giska, tapéc dazkart So pieeju vieglak ir uztvert tiem, kas nav
religiozi. Uzsvars tiek likts uz cilvéciskam vértibam un uz to, ka
apgit holistisku pieeju sabiedribas problému risinagana. Budisms
$aja diskusija var dot nozimigu ieguldijumu. Ja jau més apska-
tam budisma macibu laicigas étikas un cilvécisko pamatvértibu
aspekta, tad, jadoma, ta var daudz dot ari biznesa pasaulei. Bu-
disma prieksstati par bagatibu, darbu, patérinu un laimi nedaudz
at$kiras no uzskatiem Rietumos. Laime nav vienkar$i materiilo
un citu vélmju piepildiSana; 31 atskiriba ir butiska. Laimes célonis
ir nevis tas, ko més vélamies vai ko iegtistam, bet pavisam cits.
Ta izriet no apmierindjuma, kas pastav, neraugoties uz to, ko ie-
glistam vai sasniedzam.

Buda atzina, ka uz sevi vérstas dzinas ir loti spécigas. To-
mér vin$ nonica pie secinijuma, ka ir neiespéjami remdét dzinu
apmierinat savas vélmes— tas ir apburtais loks, kas nekad ne-
beidzas. Cilvéki nevar bt patiesi laimigi, ja viniem nav draugu
un labu attiecibu ar citiem cilvékiem. Turklat labas attiecibas ir
savstarpéjas. Nav iespéjams veidot labas attiecibas ar citiem, ja
vienigais mérkis ir apmierinat savas vélmes. Es uzskatu, ka tas
attiecinams ari uz valdibu un organiziciju darbibu, jo tas liek
laudim kontaktéties citam ar citu; tas rada darbavietas un baga-
tibu, un tam ir loti nozimiga loma tados jautajumos, ki dzives
limenis un cilvéciska laime.

Es neizliekos, ka mums nepiecie$amie risindjumi ir vien-
karsi vai skaidri. Stradajot pie §is grimatas, esmu pamazim
sapratis, cik griti uznéméjiem var bit pienemt pareizos lé-
mumus. Vaditija pienemtais [émums skar visus darbiniekus
un vél daudz citu cilvéku, kas iegadajas uzpémuma raZzotos
produktus vai ir ta piegadataji. Ipasi sarezgits $is uzdevums ir
lielas, globalas korporacijas, kas darbojas daudzas valstis, un
tapéc biznesa lémumu kvalitate ir loti batiska. $3 iemesla dél
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lemuma pienéméjam ir jabut ne tikai kompetentam, bet ari
pareizi motivétam un pareizaja garigaja stavokli. SprieZot par
kompetenci, biznesa tiek novértéts gan talants, gan zinaSanas —
tie $aja gramata netiek apskatiti. Tomér butisks aspekts budis-
ma tradicija ir savas motivacijas izvérté$ana un labo$ana, un tas
$aja darba tiek apspriests siki un smalki, tapat ki pareiza gariga
stavokla uzturésana.

Budisma filozofijas pamata ir uzskats, ka pastav ciefanas un
Buda mus visus aicina no tam atbrivoties. Tads ir ari mans mérKkis:
mazinat cieSanas un vairot apmierinatibu ar dzivi kopuma. Tadé-
jadi §is gramatas mérkis ir laut lasitajiem un vaditdjiem skaidrak
saprast, kas notiek vinu prita un citu pritos, ipadi vadibas pro-
cesu konteksta. Es ceru, ka tadéjadi jus spésiet pienemt citadus
léemumus, partpéjoties par labiaku dzivi sev, savim organizacijam
un ikvienam, ko $ie lémumi ietekmés.

Mana interese un parspriedumi par uznéméjdarbibu un eko-
nomiku ir veidojusies pédéjo 50 gadu laika. Oficiali mana
izglitiba ir tikai religiska un gariga rakstura. Kop$ jaunibas lidz
pat $im bridim manu studiju joma ir bijusi budisma filozofija un
psihologija. Nemot véra saskarsmi ar Tibetas un Kinas Komu-
nistiskds partijas biedriem, es pamazam ieguvu ari zina$anas par
dazadam ekonomiskam sistémam. Instinktivi mani saistija soci-
alisms, tacu es redzéju: socialisma valstis ekonomika stagné, ka-
mér briva tirgus ekonomikas neparprotami aug krietni dinamis-
kak. Man arkartigi intereséja, kas gan sociilistiskajas ekonomikas
ir nogajis greizi un kadi ir briva tirgus pozitivie aspekti. Tomér
mani nepamet bazas, ka briva tirgus sistémai ir nosliece padzilinat
plaisu starp bagitajiem un nabagajiem.

1990. gada es sanému véstuli no starptautiska vadibas kon-
sultanta Lorensa van den Muizenberga. Vin3 ierosinija, ka, mé-
ginot atrast risinijjumu musu kopigajas raizés, lietderigak butu
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nevis meklét veidu, ka savienot komunismam ierastas témas ar
budisma macibu, ki biju iecergjis, bet gan apsvért, ka uzlabot
kapitalismu. Man 31 doma $kita saistosa, tapéc paludzu vinu
mani apciemot; nikamajos gados més tikimies daudzas reizes.
1999. gada Lorenss ierosinija, ka, nemot véra globalajas kompa-
nijas arvien pieaugo3o interesi par vadibas stratégijam un faktu,
ka budisma tradicija ieklauj daudzas teorétiskas un praktiskas
norades, kas varétu palidzét ar uznéméjdarbibu saistitajiem
laudim, ipasi vaditdjiem; man vajadzétu par $o tému uzrakstit
gramatu. Més jau sikuma vienojamies, ka gribam, lai $is darbs
batu praktiski izmantojams un palidzétu uzpéméjiem piegemt
labakus [émumus. Més nolémam, ka Lorenss raksturos visparé-
jo biznesa vidi, savukart es attiecigos jautdjumus papildinasu ar
budisma macibam.

Es ieteicu Lorensam izmantot holistisku pieeju. Sakot holis-
tisks, ar to es domaju, ka vinam vajadzétu visus jautdjumus apska-
tit no dazadiem aspektiem, ne tikai Rietumvalstu vadibas konsul-
tanta perspektivas. Es uzskatu, ka viena no galvenajaim musdienu
pasaules problémam ir ta, ka, lai gan informacijas apjoms arvien
pieaug, lauzu redzesloks klast arvien Saurdks, un vini vairs nespéj
izprast, ki mijiedarbojas idejas par sabiedribas uzlabosanu.

Rakstot $o gramatu, esmu izraudzijies, péc manam domam,
butiskus jautdjumus, un Lorenss tos ir apskatijis, balstidamies
sava pieredzé, iesaistoties diskusijas ar kolégiem un pétot pieeja-
mas publikicijas. Tapat vin3 izjautdja liderus — aktivus budisma
praktizétijus —, ki budisms ir ietekméjis vinu pieeju biznesam.
Neraugoties uz misu puliniem, més neapgalvojam, ka esam atra-
dusi visas atbildes. Tatu més esam loti centuSies paradit budisma
macibu tada veida, kas biznesa cilvékiem butu viegli uztverams.

Es necenSos kuplinat budistu skaitu. Mans mérkis ir iepa-
zistinat ar budisma priek$statiem, kas pienemami un noderigi
visu religiju piederigajiem, ka ari tiem, kas nav ticigi.
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Es biju 16 gadu vecs, kad zaudéu savu brivibu, savukart
24 gadu vecuma kluvu par bégli. Dzivé esmu saskaries ar loti
daudzam gratibam. Tomeér mans prats ir saglabdjis mieru. Varétu
pat teikt, ka, pateicoties budisma skolai, es esmu laimigaks neka
daudzi citi laudis, kas savu brivibu un valsti uztver ka passapro-
tamu. Par spéju saglabat mierigu pritu man japateicas apgita-
jam macibam un pastavigajiem centieniem likt tas lietd, vingrinot
pratu. Es patiesi ceru, ka masu vaditdji — gan uznémumos, gan
globalajas organizacijas — spés uznemt 3aja gramata apspriestas
un sniegtds zinaSanas un veidos miermiligaku un ilgtspéjigiku
planétu.



MUKS UN VADIBAS
KONSULTANTS

LORENSS VAN DEN MUIZENBERGS

\'4

aja darba ir satikusas divas dazadas pasaules: mana

vadibas konsultanta pasaule, konkrétak — globalais

tirgus, un Dalailamas Tibetas budisma pasaule. ST ir
bijusi visaizraujosaka profesionala pieredze mana dzive,
kas nesusi art vislielako gandarTjumu.

IzlasTjis vienu no Vina Svétibas gramatam, kura bija
véstits par kadu indiesu filozofu, kur§ strada pie komunis-
ma un budisma sintézes, es vinam aizrakstiju, noradot, ka,
manuprat, vieglak bitu apvienot budismu ar kapitalismu.
Jutos parsteigts, sanemot no Vina Svétibas véstuli, kura vins
aicindja apmeklét vinu Indija. No 1991. lidz 2000. gadam
es ar Dalailamu tikos ik gadu un brivpratigi sniedzu vinam
nelielas konsultacijas, tostarp stratégijas seminarus vina
trimdas valdibai.

Sakuma manas zinasanas par budisma macibu bija
ierobezotas, tapat ka Dalailamas pieredze ekonomika un
biznesa pasaulé. Lai gan Vina Svétiba bija studgjis soci-
alisma iekartu un Karla Marksa darbus, pieeja briva tir-
gus sistémai vinam bija ierobezota. Més nolémam, ka es
pastastisu Dalailamam par ekonomiku, bet Vina Svétiba
attiecigos jautajumus komentés no sava skatu punkta.

Misu sarunas aptvéra daudz ko no uznéméjdarbibas
pamatiem, un batiba tiem ir maz saistibas ar budismu. To-
mér driz k|uva skaidrs, ka Dalailama grib saprast un redzét
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ainu kopuma - patieso “korporativas atbildibas” nozimi
un to, ka bizness ieklaujas sabiedriba. Vina Svétiba teica:
“Es gribu holistiski raudzities uz biznesu.” Péc aptuveni
septiniem tiksanas gadiem més atradam veidu, ka sinte-
zét budisma un ievérojamo Rietumu domataju idejas la-
bakai uznémeéjdarbibas dilemmu risinasanai, un ta radas
ST gramata.

Budismam un kapitalismam ir savas sarezgitas pu-
ses, un darba Lidera cel$ tas neapSaubami tiek vienkarso-
tas, vienlaikus pétot abu darbibas principus. Sis gramatas
struktdra ir pakapeniska: més sakam ar individu, péc tam
parejam pie uznémuma vai organizacijas un, visbeidzot,
apskatam sabiedribu kopuma. Uzsvars neparprotami likts
uz vadibas procesiem. Cilveki, kas spéj radit parmainas,
atrodami ne tikai augstako vaditaju un lideru vida, tapéc
més iedrosinam visu limenu darbiniekus atrast lideri sevi
un izmantot $aja darba atrodamas atzinas.

Pirmaja dala — Ka vadit sevi — tiek apskatiti budisma
pamatprincipi un kada veida cilvéki, kas I[tdz §im ar tiem
nav bijusi pazistami, varétu sava dzivé izmantot Budas ma-
ctbu. Més uzsveram to, cik nozimigi ir pienemt pareizus
|émumus, ka arT veikt garigus vingrinajumus, kas uzlabo
prata darbibu. Més iepazistinam ar daziem svarigakajiem
budisma prieksstatiem.

Otraja dala — Ka vadit savu organizaciju — més para-
dam, ka pirmaja dala minétas vértibas un idejas iespéjams
izmantot biznesa. Organizaciju vaditaji tiek iedroSinati ie-
nest siltumu, lidzciettbu un étiku savos |[émumos, straté-
gija un procediras, savukart kompanijas tiek mudinatas
meklét godpratigus vaditajus.

Visbeidzot tresaja dala — Ka vadit savstarpéji mijie-
darbiga pasaulé — tiek mekléts veids, ka izmantot budisma

12



LIDERA CELS

vértibas globala méroga, un apskatiti tadi nozimigi temati
ka nabadziba, ilgtspéjiba, daudzveidiba un atbildiba par
apkartéjo vidi. Jasaprot, ka ceribas un iespéjas vairos pat
nelielas izmainas masu pieeja Siem jautajumiem.

Masdienu pasaule saskaras ar dazadiem izaicinaju-
miem. Pasaules kopéja bagatiba ir ievérojami pieaugusi, un
més glstam labumu no tehnologiskiem brinumiem, tacu
vienlaikus miljardiem cilvéku dzivo noZzélojama nabadzi-
ba, masu prieksa ir ekologiskas katastrofas tuvie draudi, un
nedro$i par nakotni jltas pat turigo valstu iedzivotaji. Lai
risinatu $ts problémas, nepieciesama citadas vadibas pras-
mes, saskatot lietu patieso battbu un spéjot rast holistisku
risingjumu. TieSi par to ir ST gramata.

Istiem Iideriem piemit sp&ja aplikot problému no
dazadiem aspektiem un, balstoties uz 3adu paplaSinatu
viedokli, pienemt pareizos Iémumus. Vinu prats ir mie-
rgs, sakartots un koncentréts; to netraucé negativas domas
vai emocijas; tas ir trenéts un mérktiecigs. Ists lideris atzTst
parmainu nenovérSamibu, nepiecieSamibu péc universa-
las atbildibas un to, cik nozimigi ir ekonomisko sistemu
apvienot ar garigam vértibam. Tads ir Iidera cels.

TieSi Saja darba ir pausta Dalailamas un arf mana
kvelaka velésanas: uzlabojot masu Iideru lemumu kvalita-
ti, mums izdosies radtt labaku pasauli ikvienam.
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