Biznesa Augstskola ,, Turiba”

ANDRIS VANAGS

Promocijas darba kopsavilkums

MAZO UN VIDEJO UZNEMUMU KONKURETSPEJAS
PAAUGSTINASANAS IESPEJAS, IZMANTOJOT PARTNERIBAS
PILNVEIDOSANAS MODELI

Studiju programma: Uznemejdarbibas vadiba

Promocijas darbs izstradats
Doktora zinatniska grada iegusanai Vadibzinatneée

Zinatnu nozare: Vadibzinatne
Apaksnozare: Uznéméjdarbibas vadiba

Riga, 2019



Promocijas darba kopsavilkums ,,Mazo un videéjo uzpnemumu
konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas, izmantojot partneribas
pilnveidosanas modeli”

Promocijas darba pamatteksts ir izklasts 256 lappusés un ilustréts ar 17
attéliem un 97 tabulam. Darba ir 3 pielikumi. Literatlras saraksta
ieklautas 163 literatlras vienibas.

Darba forma: disertacija vadibzinatnes nozares uznémé&jdarbibas vadiba
apaksnozareé.

Darba zinatniskais vaditajs: Dr.oec., asoc. profesore Anna Abeltina.
Darba recenzenti:

Dr.oec., profesors Artlrs Zeps

Dr.oec., profesors Janis Vanags

Dr.oec., profesore Maria Kovacova

Promocijas darba aizstavésana notiks 2019. gada 21. maija, Biznesa
Augstskolas Turiba Vadibzinatnes nozares promocijas padomes atklata
séde, kas notiks Biznesa Augstskola Turiba, Graudu iela 68, Riga.

Ar promocijas darbu un ta kopsavilkumu var iepazities Biznesa
Augstskolas Turiba bibliotéka, Graudu iela 68.

Biznesa Augstskolas Turiba zinatnes nozares promocijas padomes
priekSsedétajs:
Dr.oec. Rosita Zvirgzdina

Biznesa Augstskolas Turiba zinatnes nozares promocijas padomes
sekretare:

Dr.oec. Iveta Linina

© Biznesa Augstskola Turiba, 2019
© Andris Vanags, 2019



ANOTACIJA

Promocijas darba témas ,Mazo un vidéjo uznémumu konkurétsp€jas
paaugstinasanas iespéjas, izmantojot partneribas pilnveidoSanas modeli”
aktualitate tiek saistita ar Latvija stradajoSo MVU nepietiekoSo konkurétspéju
vairakas tautsaimniecibas nozarés. Lidz ar to palielinas aktualiz€tu un
pilnveidotu partnerattiecibu nozimigums konkurétspéjas paaugstinasanai,
sakot ar razojama produkta tehniskas dokumentacijas izstradi un ta razosanai
nepiecieSamo resursu sagadi, beidzot ar jaunu tirgus apgisanu aizjlras valstis
un sarazota produkta pardosanu. MVU 1pasniekiem un vaditajiem nereti
pietrikst zindsanu, prasmju un pieredzes uznémuma darbibas mérkim
atbilstoSu partneru identifikacijai un savstarpéji izdevigu partnerattiecibu
veidosana.

Promocijas darba meérkis - izpétit MVU konkurétspéjas izmainas
nozimigakajas tautsaimniecibas nozarés un atklat pilnveidotu partnerattiecibu
nozimigumu uznémumu konkurétspéjas paaugstindsana, izmantojot
partneribas pilnveidoSanas modeli. Promocijas darba mérka sasniegsana tiek
noteikti vairaki uzdevumi, no tiem nozimigakie - izpétit konkurences,
konkurétspéjas priekSrocibu, konkurétspéjas un partnerattiecibu teorétiskos
aspektus, atklat to savstarp€jo saistibu; izpétit partneribas nozimigumu
uznémumu konkurétspéjas paaugstinasana; izanalizét Latvijas
tautsaimniecibas nozimigakas nozarés stradajoSo mikro, mazo un vid€jo
uznémumu saimnieciskas darbibas rezultatus; izpétit MVU konkurétsp€jas
izmainas un identificét tautsaimniecibas nozares, kuras mikro, mazie un
vidéjie uznémumi uzrada augstaku konkurétspé&ju; izpétit MVU partneribas
veidoSanas un partnerattiecibas ietekmi uz MVU darbibas rezultdtiem un
konkurétspéju iekSzemé un aizjuras valstis; izstradat MVU uznémuma
partneribas pilnveidoSanas un tas atbilstibas izvértésana modeli.

Mérka sasniegSanai darba tiek istenots plass pétijums par konkurétspéjas
un partnerattiecibu teoréetiskajiem aspektiem, tiek definéti darbam
nozimigakie jédzieni; atklatas MVU konkurétspéjas izmainas Latvijas
tautsaimniecibas  attistibai nozimigakas nozarés; identificéti MVU
konkurétspé&jas un partneribas nozimigakie aspekti; atklati Skéersli, kas traucé
veidot savstarp€ji izdevigas partnerattiecibas; izstradati vairaki modeli, kas
paredzéti MVU T1pasSniekiem un vaditdjiem vadibas IEmumu pienemsanai
saistiba ar partneru identifikaciju, savstarp€ji izdevigu partnerattiecibu
veidoSanu un to pastavigu aktualizaciju.

Promocijas darbs sastav no ievada, 3 nodalam, secinajumiem un
priekslikumiem, izmantoto bibliografisko vienibu un citu datu avotu saraksta.
Promocijas darba pamatteksts ir izklastits 256 lappusés un ilustréts ar 17
attéliem un 97 tabulam. Darba ir 3 pielikumi. Literatlras saraksta ieklautas
163 bibliografiskas un datu vienibas.
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PROMOCIJAS DARBA VISPARIGS RAKSTUROJUMS

Petijuma aktualitate. Promocijas darba témas ,Mazo un vidéjo uznémumu
konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas, izmantojot partneribas pilnveidosanas
modeli” aktualitate ir cieSi saistita ar ekonomikas globalizacijas procesu
pastiprinasanos un Latvija stradajoso MVU nepietiekoSo konkurétspéju vairakas
tautsaimniecibas nozarés. Miulsdienas uznéméjdarbiba nav iedomajama bez
partneru piesaistiSanas un savstarpéji izdevigu partnerattiecibu veidosanas. Lidz
ar to palielinas aktualizétu un pilnveidotu partnerattiecibu nozimigums MVU
konkurétspéjas paaugstinasana, sakot ar razojama produkta tehniskas
dokumentacijas izstradi, ta razosSanai nepiecieSamo un atbilstoSu resursu sagadi,
beidzot ar jaunu tirgus apgidsanu aizjdras valstis un sarazota produkta
pardosanu. Tas nosaka nepiecieSamibu MVU ipasniekiem un vaditajiem pastavigi
ripéties par uznémuma razoto produktu konkurétspéjas palielinaSanu vietéja
tirgd un aizjuras valstu tirgos. Tapéc arkartigi liela nozime ir uznémuma mérkim
atbilstosu partneru identifikacijai un piesaistei iekSzemé un aizrobezas valstis.
Novérojumi praksé liecina, ka MVU 1pasniekiem un vaditajiem nereti pietrikst
zinasanu, prasmju un pieredzes uznémuma darbibas mérkim atbilstoSu partneru
identifikacijai un savstarpéji izdevigu partnerattiecibu veidosana.

Misdienas partneriba plasi tiek izmantota konkurétsp&jas priekSrocibu
veidoSana un to stiprinasana. Tas pamata ir resursu, zinasanu, pieredzes un
dazadu iespéju integracijas efekts - katram no partneriba iesaistitiem individiem,
uznémumiem vai citam organizacijam ir savi resursi, resursu piegadataji, savi
tirgi un savi partneri precu izplatisana. Ta ir milziga bagatiba, kas paver plasas
iespéjas attistit uznémejdarbibu un/vai paaugstinat MVU konkuretspéju viet€ja
tirgl un globala méroga.

Partneribas veidoSanai bitiska nozime ir eksporta tirgos. Partneriba esosie
uznémumi, kuri nodarbojas ar pakalpojumus un/vai precu realizaciju, ir uzkrajusi
veiksmigai uznémé&jdarbibai nepiecieSamas specifiskas zinaSanas un prasmes,
kuras nevar iegut neviena pasaules augstskola. Partneribas ietvaros tas
dalibniekiem paveras jaunas iespéjas, lai mazinatu eksporta tirgus apgasanas
izmaksas, iegltu jaunas zinasanas par klientu mainigam kvalitates prasibam, to
kvantitativam un kvalitativam pazimém; ietaupitu laiku sadarbibas partneru
mekléSanai un samazinatu neveiksmes raditos efektus, kad identificétie partneri
nedarbojas péc principa — win — win. Praksé daudzkart ir pieradits, ka abpusé&ji
izdevigas partnerattiecibas paatrina daudzu sarezdgitu uznéméjdarbibas
jautdjumu risinasanu, paaugstina pienemto vadibas lémumu efektivitati, sekmé
razosana izmantojamo resursu kvantitativo un kvalitativo atbilstibu, samazina
razosanas pasizmaksu, sekmé razota produkta atbilstibas paaugstinasanos
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klientu mainigam prasibam. Veiksmigas partnerattiecibas palidz MVU ipasniekiem
un vaditajiem savlaicigi identificét aréjas vides draudus, mazinat to negativo
ietekmi uz uznémuma darbibas rezultatiem.

Partneribas sociali ekonomiska vértiba veidojas, pamatojoties uz partneru
savstarpéjo atbilstibu, iesaistito pusu savstarpéjas sadarbibas nepiecieSamibas
apzinasanos, kuras pamata ir savstarpéji izdevigas ekonomiskas intereses -
divata jeb trijata bis izdevigak, neka vienam, censSoties panakt vélamo efektu
aréja uznémejdarbibas vidé. Veidojot partneribu, t.i., izvéloties sadarbibai
iesp€jamos partnerus, bdtiski ir spét novéertét potencialas partneribas
nepiecieSamibu un atbilstibu katra uznémuma darbibas mérkiem un attistibas
stratégijai. Partneriba, kas balstita uz citu subjektu un organizaciju iespéjam
sekmé resursu efektivaku izmantosanu un palidz paaugstinat iesaistito pusu
konkuréetsp€ju, tas ir viens no efektivakajiem un legalajiem veidiem ka MVU
mazinat konkurences spiedienu no lielo uznémumu puses.

Pétijuma témas aktualitati pastiprina zinatnisko pétijumu neesamiba
Latvijas akadémiskaja vidé par partnerattiecilbam un to nozimi MVU
konkurétspéjas paaugstinasana. Praktiski nozimigie jautdjumi par partneru
identifikaciju, izvértéSanu un savstarpéji izdevigu partnerattiecibu veidosanu, to
teorétiskie aspekti un saistibu ar uznémumu un citu organizaciju konkurétspéjas
paaugstindsanu joprojam netiek ieklauti augstakas izglitibas studiju programmas.
Tadejadi uznémuma darbibai atbilstoSu partneru identifikacija un partnerattiecibu
veidoSana kllst par grati parvaramu barjeru nozimigakajos uznéméjdarbibas
posmos un MVU razoto produktu konkurétspéjas paaugstinasanai un vértibu, jo
gadijuma, ja vienam ir ideja, bet otram resursi Istenot So ideju, tad gala rezultata
ieguveji bus abi.

Apzinoties MVU lielo nozimi valsts tautsaimnieciba attistiba, daudzi
zinatnieki dazadas pasaules valstis péta So uznémumu partnerattiecibu atskirigas
dimensijas, mekléjot piemérotako modeli tadu partnerattiecibu veidoSanai, kas
sekmétu resursu efektivaku izmantosanu, kvalitativaku produktu razosanu un
MVU konkurétspéjas paaugstinasanos vietéja, bet it Tpasi aizjdras valstu tirgos.
Izpétot lielu skaitu zinatnisko publikaciju par So tému, pétijumi Saja joma tiek
sadaliti vairakas grupas. Ped€ja desmitgadé liela uzmaniba tiek veltita
partnerattiecibu veidoSanai inovativu mérku sasniegSsanai - jaunu produktu
izstradei un tehnologiju modernizacijai (Sarvaiya, H., Eweje, G., Arrowsmith, J.
2018; Henttonen, K., Lehtimaki, H. (2017); Simba, A., Ojong, N. (2017); Eadie,
R., Potts, S. 2016 ) Otrs virziens ir saistits ar partnerattiecibu juridisko un
ekonomisko aspektu izzinasanu saistiba ar darbibas uzsakSanu aizjlras valstu
tirgos. Saja konteksta tiek analizétas un izvértétas dazadu partneribas formu
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pozitivie aspekti un pétiti neveiksmju céloni (Knoben, J., Bakker, R.M. 2018;
Roxby., S. 2018; Bakker, R.M.2016; Arifo, A., Ring, P.S. 2010; Arino, A., De La
Torre, J., Ring, P.S. 2001; Sheppard, B.H., Sherman, D.M. 1998) TreSais
pétniecibas virziens tiek vérsts uz stratégiskas nozimes partnerattiecibu
veidoSanu starp dazadas valstis stradajosSiem uznémumiem un citam
ieinteresétam pusém kvantitativi nozimigu mérku sasniegSanai (Saci,
F., Jasimuddin, S.M. 2018; Dobre-Baron, 0., Nitescu, A.. 2019; Bouncken,
R.B., Pesch, R., Kraus, S. 2016) Jaunu produktu izstradei, MVU vaditaju un
personala kompetences paaugstinasanai, pasakumu izstradei uznémuma
konkurétspéjas paaugstinasanai nozimiga ir partnerattiecibu veidosana ar
izghtibas iestadém un zinatniskam organizacijam (Sadeghnezhada, et al, 2018;
Griggs, 2015; Staiculescu, et al, 2014; Billett, 2007; Billett, 2006; Cardini, 2006
) PEd€ja pétijumu grupa ieklaujas pé&tijumi par privato un valsts partneribu, kurai
tiek pieversta pastiprinata uzmaniba no politiku, uznéme&ju un ari zinatnieku puses
(Viglianisi, A., Rugolo, A., Calabro, J., Della Spina, L. (2019);0Osei-Kyei, R., Chan,
A.P.C. 2018; Eitan, et al, 2018; Cheung, E., Chan, A.P.C., Kajewski, S.
(2009); Abadie, R., Howcroft, A. (2004). Petijumu joma par komersantu
uzkratdas naudas izmantoSanu valsts tautsaimniecibas infrastruktdras
paplasinasana un/vai modernizacija attistas visai strauji, tapéc potencialajiem
sadarbibas dalibniekiem ir no ka macities, lai neatkartotu citu pielautas kltudas un
veidotu savstarpéji izdevigas un pietiekoSi efektivas partnerattiecibas valsts
attistibai nozimigu projektu Istenosana.

AtbilstoSi Darba témai tiek veikts pétijums par konkurétspéjas
priekSrocibam, to veidosanas priekSnoteikumiem un MVU konkurétspéjas
problemam. Dazados akadémiskas nozimes zurnalos un monografijas
publicétajos pétijuma rezultatos atklajas, ka zinatniekus daudzas pasaules valstis
nodarbina jautajumi, kas saistiti ar MVU konkurétspéjas priekSrocibu veidoSanas
ipatnibam ekonomikas globalizacijas pastiprinasanas apstaklos (Porter,. 2011;
Porter, 2008; Rzepka, 2017; Chih-Hsing, , 2017; Gu and Su, 2018; Boone and
Kurtz, 2011; Davcik and Sharma, 2016; Ejrami, et al, 2016; Hitt, et al, 2014;
Walker, 2016). Vairakos pétijumos tiek atklatas jaunas iesp€jas partnerattiecibu
izmantosSana konkurétspéjas prieksrocibu veidosana (Kurniawan, 2016; Mawdsley
an Deepak 2018; Morgan, et al, 2018; Park, et al, 2015) Pédéjas desmitgadés
akadémiskaja vidé paradijusies pétijumi par stratégiskas alianses veidoSanas
priekSrocibam, tas potencialiem ieguvumiem un zaudéjumiem (Walker, 2016;
Russo and Cesarani, 2017; Shumate and O’Connor, 2010; Wittmann, et al,
2009). Dazadi konkurétspéjas paaugstinasanas aspekti pastavigi ir ari Latvijas
zinatnieku uzmanibas loka. Vinu vidd ir Poc¢s, Emsina un Ozolina (Pocs, et al,
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2018); Geipele, i., Geipele, S., K.Fedotova, un I.Stamure (K Fedotova, I Geipele,
S Geipele, I Stamure, 2013), Denisovs un Judrupa (Denisovs, Judrupa, 2008),
Vasiljeva un Glebova (Vasiljeva, Glebova, 2010), Miglavs un Solovjova (Miglavs,
u.c,. 2015); Benkovskis, 2012 un daudzi citi.

Daudzos zinatniskajos pé&tijumos ir pieradits MVU lielais nozimigums valsts
ekonomikas attistiba. OECD valstis vairak neka 95% no visiem uznémumiem
atbilst MVU klasifikacijas pazimém, tajos tiek nodarbinati vairak neka 60% no
visiem nodarbinatajiem un saraZotas pievienotas vértibas Ipatsvars atrodas
robezas no 50% lidz 60% (OECD, 2018).

AtbilstoSi pétijuma témai, tiek noteikts Pétijuma objekts — mikro, mazo un
vidéjo uznémumu konkurétspéja, bet pétijuma priekSmets - MVU
konkurétspéjas  paaugstinasanas iesp€jas, izmantojot partnerattiecibu
pilnveidosanas un aktualizacijas modeli.

Promocijas darba merkis:
izpétit MVU konkurétspé&jas izmainas nozimigakajas tautsaimniecibas nozares
un atklat aktualizétu partnerattiecibu iespé€jas uznémumu konkurétsp€jas
paaugstinasana, izmantojot izstradato partneribas pilnveidoSanas modeli.

Darba mérka sasniegSanai tiek noteikti Sadi nozimigakie uzdevumi:
1) izpetit konkurences, konkurétsp€jas un partneribas teoréetiskos
aspektus;
2) skaidrot nozimigakos jédzienus par konkurétsp&ju un partneribu;
3) izanalizét Latvijas uznémumu demografiskos raditajus;
4) analitiski izvértét MVU darbibas rezultatus un identificét nozares,
kuras mikro, mazie un vid€jie uznémumi uzrada augstaku konkuretspéju;
5) izpétit MVU partnerattiecibu ietekmi uz MVU darbibas rezultatiem;
6) atklat MVU konkurétspéjas paaugstinasanas iesp€jas, izmantojot
aktualizétas partnerattiecibas un izstradat MVU partneribu pilnveidoSanas
modeli.

Promocijas darba hipotéze: MVU konkurétspéjas paaugstinasanai
nozimigs aspekts ir pastavigi aktualizétas un pilnveidotas partnerattiecibas, kas
atbilst uznémuma darbibas mérkiem.

PEtljuma mérka sasniegSanai Darbam tiek noteikti ierobezojumi:
- MVU konkurétspéjas izpéte tiek veikta perioda no 2010. lidz
2017.gadam;

- konkurétspé&jas pétijuma tiek ieklautas valsts tautsaimniecibas attistibai
nozimigakas nozares un tajas stradajosie MVU;



- MVU konkurétspéjas péetijuma tiek izmantoti LR CSP un Lursoft dati;

- iztrikstoSie dati par MVU saimnieciskas darbibas raditajiem 2017.gada
tiek prognozéti, izmantojot ekspertu metodi.

Promocijas darba metodiku veido pétijuma objektam un

priekSmetam, ka ari Darba mérkim un uzdevumiem atbilstoSs metozu kopums:

- zinatnisko darbu izpétes metodika, taja skaita kritiski radosa metode un
logiskas pieejas metode tiek izmantota, lai izanalizE€tu un izvértétu citu
zinatnisko pétijumu rezultatus par pétijuma objektu un priekSmetu, ka ari
Darba témai nozimigako jédzienu saturu;

- analizes un dedukcijas, sintézes un indukcijas metodes tiek izmantotas, lai
identificetu nozimigdkos MVU konkurétspéjas prieksSrocibu veidoSanas
aspektus, ka ari lai atklatu nozimigakas barjeras partnerattiecibu atbilstibas
paaugstinasana;

- grafiskas metodes tiek pielietotas MVU konkurétspéjas pétijuma ieklauto
raditaju dinamisko rindu izmainu rakstura pétisana un tendences noteikSana,
ka ari Darba ieklauto konkurétspéjas un partnerattiecibas veidoSanas modelu
izstrade;

- kvantitativas pétijuma metodes kopa ar sociologisko p&tijumu metodém tiek
pielietotas, lai ieglitu Darba mérka sasniegSanai nozimigus datus no
respondentiem par partnerattiecilbu pielietoSanu MVU konkurétspé&jas
paaugstindsanai un apstradatu iegltos aptaujas rezultatus;

- statistikas metodes tiek izmantotas MVU konkurétsp€jas pétijuma izmantoto
datu apstradég, ka ari citas mérka sasniegSanai un uzdevumu izpildei atbilstosas
metodes.

Pétijuma rezultatos atklajas vairakas zinatniskas novitates:

1) izpétiti konkurétspé&jas un partneribas teorétiskie aspekti un izstradats
modelis, kura atklajas minéto jédzienu savstarpé€ja saistiba;

2) izstradatas Darba témai un méerkim nozimigako jédzienu definicijas;

3) aktualizéts pétijums par Latvijas mikro, mazo un vidéjo uznémumu
konkurétsp€jas izmainam péc ekonomiskas krizes un identificétas nozares,
kuras mikro, mazie un vid€jie uznémumi uzrada augstaku konkurétspéju;
4) Latvija pirmo reizi veikta mikro, mazo un vidéjo uznémumu aptauja par
partneribas nozimi MVU razoto produktu konkurétsp&jas paaugstinasana.
5) identificéti nozimigakie Skérsli, kas traucé MVU veidot pietiekosi efektivas
partnerattiecibas konkurétspéjas paaugstindsanai un mérku sasniegsanai;
6) atklatas iespéjas MVU konkurétspéjas palielinasana, izmantojot
savstarpéji izdevigas, aktualizétas un pilnveidotas partnerattiecibas;



7) izmantojot pétijuma rezultatus izstradats partneribas aktualizacijas un
atbilstibas paaugstinasanas modelis var biit noderigs pétijumu turpinasanai
par MVU IipasSnieku un vaditaju kompetenci atbilstoSu partnerattiecibu
veidoSana un to pastaviga aktualizacija.

P&tijuma rezultatu praktiskais nozimigums:

a) izstradatais konkurétsp€jas un partneribas savstarpéjas saistibas
modelis izmantojams, lai MVU vaditaji varetu palielinat savu kompetences
[fmeni atbilstoSu partnerattiecibu veidoSana un pienemtu atbilstosakus
[Emumus partnerattiecibu aktualizacijai un to pilnveidosanai;

b) Darba témai un mérkim nozimigako jédzienu definicijas, ka arl citu
partneribai veltito zinatnisko pétijumu rezultatu kritiski radoss izvértéjums
izmantojams studiju programmu izstradei un pilnveidosanai konkurétspéjas
paaugstindsanas un efektivaku partnerattiecibu veidoSanas jautajumos;

c) pétijuma rezultati par Latvijas MVU konkurétsp€jas izmainam péc
ekonomiskas krizes un mikro, mazie un vid€jie uznémumu konkuretspéjas
rezultati izmantojami valdibas politikas pilnveidoSanai valsts atbalstam un
MVU atbalsta programmas aktualizacijai;

d) atklatas iespé&jas izmantot partnerattiecibas konkurétsp€jas
paaugstindsana var bat noderigas vadibas IEmumu pienemsana ne tikai
MVU, bet ari lielo uznémumu konkurétspéjas palielinasana;

e) identificétie nozimigakie Skérsli pietiekoSi efektivu partnerattiecibu
veidoSanai izmantojami valdibas I|Emumu pienemsana saistiba ar
uznéméjdarbibas vides konkurétspéjas paaugstinasanu, MVU skaita
pieauguma vésinasanai un MVU Ipasnieku kompetences Iimena
paaugstinasanai;
f) izstradatais partneribas aktualizacijas un atbilstibas paaugstinasanas
modelis, ka ari citi Darba gaita izstradatie modeli izmantojami zinasanu
papildinasanai un vadibas IEmumu pienemsanai partneru identifikacija un
savstarpéji izdevigu partnerattiecibu veidosana, lai paaugstinatu razoto
produktu konkurétspéju vieté€ja un aizjuras tirgos.

Promocijas darba aizstavamas tezes:
1) zinatniskajos pétijumos tiek konstatéta liela dazadiba Darba témai un
pétijuma objektam nozimigako jédzienu - konkurétsp&jas un
partnerattiecibu skaidrojuma, turklat vairakos zinatniskos rakstos atklajas
acimredzamas neatbilstibas praksei un definéto jeédzienu satura;
2) Latvijas tautsaimnieciba stradajosie mikro, mazie un vidé&jie uznémumi
uzrada atskirigus konkurétsp&jas paaugstinasanas rezultatus sadalijuma pa
tautsaimniecibas nozarém un uznémumu grupam;

3) Pétijuma rezultati atklaj nozimigakos partnerattiecibas efektus veidosSana
iekSzemé un aizjlras valstis, kuri bdtu janem véra MVU partnerattiecibu
pilnveidosana razoto produktu konkurétspéjas paaugstinasana;
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4) Izstradatie partneribu veidoSanas, aktualizacijas un atbilstibas
paaugstinasanas modeli paver MVU Ipasniekiem iespéjas identificét
uznémuma darbibas mérkim piemérotakus partnerus un pastavigi rupéties
par aktualizétam, pilnveidotam un savstarpéji izdevigam partnerattiecibam.

Petijuma rezultati aprobeti vairakas vietéjas, starptautiskajas zinatniskajas
konferencés un citos pasakumos, nozimigakie no tiem:

1. Autors ir prezent€jis savus pétijumus starptautiskajas zinatniskajas
konferencés:

1.1) Referats ,Strategic Partnership Model: from Design to Assessment”
starptautiskaja zinatniskaja konferencé 2" International Conference
Actual economy: Local solutions for Global Challenges: ACE - 2015,
Czech Republic, Prague December 10-11, 2015.

1.2) Referats ,Strategic partnerships in the construction Industry in
Latvia” 13™ EBES Conference, Istanbul, June 5-7, 2014.

1.3) Referats ,Strategic Partnership Multi-Factor Case Analysis”
Inernational Scientific Conferences: 4™ WHITHER OUR ECONOMIES,
November 13-13, 2014. Mykolas Romeris University.

1.4) Referats ,Development of partnerships in construction material
production”, XIV International scientific conference of Turiba University,
30.05.2013.

1.5) Referats ,Analysis of Competitiveness of Latvian Enterprises, The 2™
International Conference on Business and Management izmir, Turkey
April 27-29, 2012.

1.6) Referats ,The points of intersection of business and higher
education" VIII Annual International Conference on issues of economic
development in the modern world, ,Sustainable Development of Russian
Regions: Human and Modernization” Yekaterinburg, Russia, April 22-23,
2011.

1.7) Referats ,Lideriba, partneriba un vadibas |émumu atbilstiba -
pamats ,Sakret” izaugsmei Baltijas valstis” Latvijas Bankas gadskartéja
tautsaimniecibas konference ,Globalas problémas un lokalas iespé&jas:
Baltijas valstu sasniegumi un perspektivas”, 12. oktobris, 2011.

1.8) Referats «BHyTpeHHME W© BHeWHWE KOMMYHUKALUUA KOMMNaHUW.
NMoueMy 3TO BaXXHO M Kak 3T0 caenaTtb» International Conference
«byamukc-YkpanHa» Yalta, Ukraine September 24-26, 2012,

1.9) Referats ,The strategy of partnership — a factor of increasing value
and competitiveness of enterprises” International conference Dry mixes
for the XXI century: technologies and business, Veliky Novgorod, Russia,
August 17-19, 2010.
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1.10) The Markets for Drymix Mortars in the Baltic States and
Competitiveness. Annual international conference: Russian Mortar Days
with Market Focus. Moscow, Russia, December 01-02, 2010.
2. Pétijuma rezultati izmantoti studiju programmas pilnveidosana
uznéméjdarbibas vadibas un konkurétspéjas paaugstinasanas jautajumos.
Vairakus gadus lasitas lekcijas profesionalajas studiju programmas par
potencialo partneru identifikaciju un savstarpéji izdevigu partnerattiecibu
veidosanu.
3. Autors vairakus gadus ir piedalijies Valsts parbaudijumu komisiju darba
bakalauru un magdistru darbu aizstavésana uznéméjdarbibas vadibas
programmas.
4. Pétijuma rezultati izklastiti vairdkas uznéméju lietiSkas konferencés
Latvija un aizrobezu valstls, ka ari profesionalas kvalifikacijas
paaugstindsanas kursos MVU Ipasniekiem un vaditajiem partnerattiecibu
veidoSanas un to aktualizacijas jautajumos.
5. Par pétijuma rezultatiem vairakkart diskutéts RTU konventa un RTU
Materialzinatnes un lietiSkas kimijas fakultates konventa jautdjumos, kas
saistiti ar partneru izraudziSanu un izveidoto partnerattiecibu pilnveidoSanu
nolika paaugstinat augstskolas un fakultates konkurétsp€ju un reitingu
starptautiskaja vértéjuma.

Petijuma rezultati izklastiti vairakos zinatniskajos rakstos,
zinatniskos zurnalos un citos izdevumos:

1. Vanags A., Abeltina A., Zvirgzdina R. (2018) Partnership strategy model
for small and medium Enterprises. Problems & Perspectives in Management
Volume 16, Issue 1, 2018. pp. 336-347.

2. Zarina, V., Vanags, A., (2015) Strategic Partnership Model: from Design
to Assessment 2" International Conference Actual economy: Local solutions
for Global Challenges: ACE - 2015 +, Czech Republic, Prague 10-
11.12.2015. 225-226 p.

3. Zarina V., Begec S., Vanags A. (2014) Strategic partnerships in the
construction Industry in Latvia; 13™ EBES Conference proceedings, ISBN:
978-605-64002-7-8, Thomson Reuters Conference Proceedings.

4. Vanags, A., (2014) Strategic Partnership Multi-Factor Case Analysis.
Inernational Scientific Conferences: 4" WHITHER OUR ECONOMIES. Mykolas
Romeris University.

5. Vanags, A., (2013) Development of partnerships in construction material

production, Proceedings of the XIV International scientific conference of
Turiba University, 30.05.2013, ISSN 1691-60609.
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6. Zarina, V., Strele, 1., Fogelmanis, K., Vanags, A., (2012) Analysis of
Competitiveness of Latvian Enterprises, International Journal of Business
and Management Studies. Vol. No 2, 2012, ISNN: 1309-8047 (Online)

7. Vanags, A., (2012) Inovacija Latvijas liela iesp€ja, Forbes, sadala
Ekonomika, marta numurs.

8. BaHarc A. (2010). CrpaTterns naptHepcTtBa — (paKToOp MOBbIWEHUS
LEHHOCTM W  KOHKYpPeHTOCNOCObHOCTM npeanpuatus. [Joknagbl
KOH(epeHUNn
BALTIMIXhttp://www.baltimix.ru/confer/confer_archive/reports/docl
ad10/sakret2010.pdf.

9. Jonrnn 3.M., BaHarc A. (2010). CtpaTerusa napTHepcTBa — (aKTop
YCMEewHOCTM W MOBbIWEeHUs KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM KOMMNaHUN.
Zurnald ByaiBenbHi  MaTepuanbl, BMpoBM Ta caHiTapHa TexHiKa.
Bunyck 37, 2010, cTtp. 68-75.

10. Banarc A. (2008). OpaHwu3Has cucteMa - OCHOBa Ans
3dPEKTMBHOIrO pas3BuTMs ToBapHOro 3paka. C6OpHMK A0KNanos
CtponXMN4L 2008, Kues MBC, cTp. 22-25.

Darba apjoms un struktiira veidota atbilstosi darba témai. Ta pakartota
PEtljuma objektam un priekSmetam, ka ari mérkim un uzdevumiem. Struktiras
veidoSana tiek nemti véra attiecigie noteikumi un potenciala lasitaja vélmi atrast
vinam interes€josSos pétijuma rezultatus péc iesp&jas 1saka laika. Tapéc Darbs tiek
sadalits 53 nodalas un apaksnodalas, tam pievienots ievads un nobeigums, ka ari
izmantoto bibliografisko vienibu un citu datu avotu uzskaitijums. Pétijuma
rezultati izklastiti uz 256 lappusém un ieklauti 3 pielikumos. Teksta izklasta
papildinasanai, precizéSanai un detalizacijai pievienoti 17 attéli un 97 tabulas.

Darba pirmaja nodala tiek izklastiti teorétisko jautajumu izpétei:
konkurences, konkurétspéjas priekSrocibu, konkurétspéjas un partnerattiecibu
teorétiskie aspekti, izmantojot plasu zinatnisko rakstu un citu akadémisku
izdevumu klastu. Citu autoru darbos tiek identificéts Darba témai nozimigako
jédzienu skaidrojums un So jédzienu savstarpéja saistiba un mijiedarbiba.
Izmantojot teorétisko pétijumu rezultatus tiek izstradati vairaki modeli, kas dod
jaunas zinasanas un skaidraku prieksstatu par MVU konkurétspéjas veidosanos
un tas palielinasanas iespéjas, piesaistot partnerus un veidojot savstarpéji
izdevigas partnerattiecibas. Pamatojoties uz iegatajam zinasanam un padzilinato
izpratni par pétijuma objektu un priekSmetu, tiek izstradati nozimigako jédzienu
skaidrojumi un atklata to savstarpé€ja saistiba.

Darba otraja nodala uzmaniba tiek veltita mikro, mazo un vidé&jo
uznémumu konkurétsp€jai un tas izmainam péckrizes perioda lidz pat
2017.gadam. Nodalas sakuma tiek pétiti Latvijas tautsaimnieciba stradajoso
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uznémumu demografiskie raditaji, kuri dod visparéjas zinasanas par MVU spéju
pretoties aréjas vides draudiem un par MVU vaditaju kompetences limeni
pietiekoSie efektivu vadibas Iémumu pienemsana, nemot véra strauji mainigos
notikumus aréja uznémeéjdarbibas vide. Talaka pétijuma gaita uzmaniba tiek
koncentréta uz konkrétiem MVU konkurétsp&ju un tas izmainas noteicoSiem
saimnieciskas darbibas rezultatiem sadalijuma pa nozarém, kuras dominé privata
uznémeéjdarbiba un tiek razoti produkti ar augstaku pievienoto vértibu. Apkopojot
pétljuma gaitd iegltos konkurétspéjas izmainas raksturojoSos raditdjus, tiek
ieglitas nepiecieSamas zinasanas par tautsaimniecibas nozarém, kura mikro,
mazie un vid€jie uznémumi uzrada augstaku konkurétsp€&ju strauji mainigas
aréjas vides apstak|os.

Darba tresa nodala tiek koncentréti empiriska pétijuma rezultati par MVU
partnerattiecibu veidoSanu ar dazadiem subjektiem un organizacijam un
izveidotas partneribas ietekmi uz uznémuma konkurétspéju. Saja gadijuma tiek
izmantotas P&tijuma mérkim, objektam un priekSmetam atbilstoSas kvalitativas
un kvantitativas pétijuma metodes, aptaujajot plasu MVU vaditdju loku un
apstradajot pétijuma iegltos datus. Tadéjadi tiek identificetas nozimigakas
barjeras piemérotu partneru identifikacija un pietiekosi efektivu partnerattiecibu
veidoSana. PEtljuma rezultata tiek iegitas jaunas zinasanas par mikro, mazo un
vidéjo uznémumu partneribas rezultatiem, veidojot partnerattiecibas ar
komersantiem iekSzemé un aizjlras valstis, ka ari izglitibas iestadém un
zinatniskam organizacijam. Pétijuma rezultati izmantoti, lai izstradatu partneru
identifikacijas un partnerattiecibu veidoSanas un  partneribas atbilstibas
izvértéSanas modeli, kas var bat noderigs mikro, maziem un vidéjiem
uznémumiem, lai piemeklétu savai darbibai piemérotakos partnerus un pastavigi
aktualizétu un pilnveidotu partneribas tiklu.
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1. MVU konkuretspeja, partneri un partnerattiecibas -
nozimigakie teoretiskie aspekti

Promocijas darba tirgus ekonomikas pamatkategorijas - konkurence,
konkurétspéjas prieksSrocibas, konkurétspé&ja un partneriba tiek pétitas
Sauraka nozimé - saistiba ar mazo un vidéjo uznémumu izaugsmi, to nozimes
palielinasanos visa valsts tautsaimnieciba - pilsétas, regionos un novados.
éajé konteksta galvena uzmaniba tiek veltita partneribai un partnerattiecibam
ka nozimigakajam konkurétspéju stiprinoSajam aspektam. Publiskas
saskarsmes telpa un ari akadémiska vidé jédzieni ,konkurence,
konkurétspéjas priekSrocibas un konkurétspéja” tiek lietoti visai plasi, bet
novérojumi prakseé liecina, ka to lietotajiem nereti ir visai neskaidrs priekSmets
par So jédzienu saturu péc batibas.

Promocijas darbam nepiecieSamo jédzienu skaidrojumu izpétei tiek
izmantotas latvieSu un anglu valoda izdotas vardnicas, ka ari plass zinatnisko
rakstu klasts, kuros atklajas minéto jédzienu satura plasa dazadiba.
Izvertéjumam atlasitajos jédzienu skaidrojumos atklajas vairakas nepilnibas,
nozimigakas no tam ir tautologijas pazimes, plagiatisms un subjektivais idealisms,
ka ari neatbilstiba ekonomikas teorijai un praksei. Darbam atlasito jédzienu
izvértéjuma rezultata tiek izveidots MVU konkurétspéju veidojoso elementu
modelis, kas ieklauts 1.1. attéla.

K& redzams no attéla ieklauta MVU konkurétsp€jas saturu veidojosSo
elementu modela, vairakums no pétijuma ieklautajiem zinatnieku darbiem tiek
veltiti konkurétspéjas seku izzinasanai, ignoréjot célonus (Magretta, 2012;
Delgado u.c., 2012; Chao-Hung, Li-Chang, 2010; Jankowska, et al, 2010;
Keegan, W.J. 2007; , wu.c.). Vairakos pétijumos uzmaniba tiek veltita
konkuréetsp€éjas sekam - pelnai, kvalitativam produktam un citiem elementiem
(Zelga, 2017; Denisenkovs, 2016; Martin et al., 2006; Wang, 2014; Vanags,
2013; Saloner, 2001; Besanko, 2000; McCarthy, 2015). Tapéc pétnieki pievérsusi
uzmanibu tadiem pelnu veidojosajiem aspektiem ka kvalitativs produkts (Reguia,
V., 2014; Siudek, and Zawojska, 2014; Popa, and Pater, 2012. Jankowska, et al,
2010); zemas razoSanas izmaksas (Humbatova, 2018; Jared, et al, 2018;
Denisenkovs, 2016; Sujova, and Hlavackova, 2015; Maurilio, and Rodrigo,,
2015); sp€ja darboties un darbibas elastigums (LiSe, 2014; Chao-Hung, Li-Chang,
2010; Jankowska, et al, 2010), strauji mainiga uznémé&jdarbibas vide (Zelga.,
K., 2017; Ambec, 2013; Lee, J. And Karpova, E.E., 2018; Fankhauser, 2012).
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1.1. attéls. MVU konkurétspejas nozimigakie elementi
Informacijas avots: Autora izstradats, izmantojot ieglitas zindSanas par konkurétspé&ju

Nozimigs pelnas veidosanas aspekts ir draudi un prasmes no tiem
izvairities, ka ari iespéjas un to izmantosana (Hanson, et al, 2012; Flanagan, et
al, 2007; Newbert, 2008; Yalcinkaya, et al, 2015; Akhter, and Barcellos, 2013;
Porter, and Linde, 1995), ar kuram komersantiem nakas pastavigi saskarties,
censoties paaugstinat sava uznémuma konkurétspéju. Vairakos pétijumos MVU
konkurétspéjas paaugstinasana tiek saistita ar darba raziguma paaugstinasanu
(Delgado u.c., 2012; Humbatova, 2018; Zelga, 2017), sarazota produkta cenas
atbilstibu (LiSe, 2014; Christodoulopoulou, and Tkacevs, 2014; Baccaro, and
Tober, 2017; Toni, et. al., 2017) un ta unikalitate (Zelga, 2017; Denisenkovs,
2016; Vanags, 2013; Jankowska, et al, 2010; Siudek, and Zawojska, 2014) un
citiem konkurences elementiem, kas tiek pétiti daudzas pasaules valstis.

Nemot véra péetijumu rezultatus par konkurétspéjas elementiem, tiek
izstradats MVU konkurétspéjas veidoSanas un aktualizacijas modelis, kas dod
pilnigaku priekSstatu par konkurétspéju veidojoSajiem elementiem, to
savstarpéjo saistibu un mijiedarbibu. Izstradatais modelis ieklauts 1.2. attéla.

Attéla ieklautaja modeli MVU konkurétspéja tiek pakartota praksé
doming&josSiem elementiem - konkurentiem, ka ari aré€jas vides draudiem un
iespéjam. MVU ipasnieki un vaditadji ir atskirigi un unikali subjekti, tapéc ar&jo
vidi un taja esosos draudus un iespé&jas vini uztver atskirigi, izmantojot nereti
visai unikalus informacijas avotus. Sie datu avoti modeli tiek sadaliti grupas.
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Minétie dati tiek izmantoti vadibas Iémumu pienemsanai par veicamajiem
pasakumiem konkurétspé&jas paaugstinasanai.
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1.2.attéls. MVU konkurétspéjas veidoSanas un aktualizacijas modelis
Attéla izmantoto saisinajumu atsSifréjums:
DT - dati; TR - kop€jie ienémumi; TC - kopé€jie izdevumi; PK -
pakalpojumi; ER — ekonomiskie resursi
Izmantotais avots: Autora izstradats modelis

Praksé novérots un vairakos zinatniskos pétijumos atziméts, ka daudzi MVU
ipasnieki un vaditaji nepietiekoSi daudz uzmanibas velta pircéju mainigam
prasibam. Tapéc tirgl piedavatais produkts reizém ir novecojis jeb ta cena
neatbilst konkurentu piedavatajiem alternativajiem produktiem (LiSe, 2014;
Wang, 2014; Siudek, and Zawojska, 2014; Jared, et al, 2018; Zelga, 2017;
Denisenkovs, 2016; LisSe, 2014). Attéla redzams, ka pardodot sarazotos
produktus, veidojas uznémuma ienakumi - TR, kas ir vienigais iesp€jamas pelnas
neséjs. Bet par pelnas esamibu var parliecinaties péc norékinasSanas ar resursu
piegadatajiem, kas attéla tiek apziméts ar saisinajumu - TC - kopé&jas izmaksas.

Nemot veéra petijumu rezultatus par konkurétspéjas jédziena saturu, tiek
noteikts Darba mérkim atbilstosaks jédziena ,MVU konkurétsp&ja” skaidrojums:

MVU konkurétspéja — uznémuma ipaso pazimju kopums, kas tiek
apvienots ar citiem resursiem un pastavigi izmantots uznémuma mérka
sasniegsanai.

Augstak definétais konkurétsp€jas jédziena saturs tiek izmantots talaka empiriska
pétijuma, lai atklatu aktualizé€tu un pilnveidotu partnerattiecibu potencialas
iespéjas MVU konkurétspéjas paaugstinasanai.
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Darba ir apkopots salidzinosi liels pétijumu rezultatu skaits, kuros autori ir
centusies atklat konkurétspé&jas prieksSrocibu saturu (Bharadwaj et al., 1993;
Dash, A.K. 2013; McCarthy, N., Rouse, W.B., Serban, N. 2015 u.c). Identificétajos
skaidrojumos tiek atklatas vairakas nepilnibas. Vairakas definicijas ir
tautologiskas un neatbilst ekonomikas teorijas likumsakaribam un novérojumiem
praksé (Zainurossalamia, et al, 2016; Powell, 2001; Dash, 2013; McCarthy, et al,
2015; Keegan, W.]J. 2007; Tabarsa. 2013, u.c.). Atseviskos gadijumos
skaidrojums ir neskaidrs un izpladis (Hosseini, et.al., 2018; McCarthy, N., Rouse,
W.B., Serban, N. 2015; Bharadwaj et al., 1993, p. 89; Huff et al., 2009)

Konkurétspéju ietekméjosie faktori tikusi pastiprinati pétiti jau pagajusa
gadsimta otraja puseé. Rezultata ir izveidotas vairakas teorijas, kuras padzilinati
un detalizétak tiek pétitas konkurétspéjas priekSrocibas un atseviski
konkurétspéju ietekméjosie faktori (David, et al., 2017; Rothaermel, 2016;
Pearce and Robinson, 2014; Dess, et al, 2018; Barney, 2002; Saloner et al,
2001). Darba mérkim, pétijuma objektam un priekSmetam nozimigas ir Sadas
konkurétspéjas un konkurétspéjas prieksSrocibu veidosanas teorijas:

a) teorija par uznémuma resursu kvantitativa un kvalitativa sastava
unikalitati, tas izmantoSanu konkurétspéjas priekSrocibu veidoSana
(Saranga et al, 2018; Davcik, and Sharma, 2016; Jensen, 2016; Peteraf,
1993; Gimeno, 1999; Barney, 1991; Grant, 1991) - Resources Based
View jeb RBW;

b) teorija, kuras pamata ir uznémuma nodarbinatais darbaspéks, ta
zinasanas, prasmes un gudriba (Salunke, 2019; Rezaee, F. and Jafari,
M. 2016;) Knowledge Based View jeb KBW;

c) teorija par uznémuma ieks€ja un aréja vidé esoSo iespéju
izmantosSanu konkurétspéjas priekSrocibu veidosana (Saranga et al,
2018; Klarner, et.al. 2018; Siyamtinah, 2017; Ejrami, et al 2016; Grant,
1996; Sirmon et al. 2003; Hoopes., D.G., Medsen, T. 2008) - Capability
Based View jeb CBW;

d) uztirgu orientéta teorija (Grant, 1991; Oliver, 1997; Steininger, et.al.
2011;_Pearce and Robinson, 2014;) - Market Based View jeb MBW;

e) attiecibu veidoSanas teorija uznémuma konkurétspéjas prieksrocibu
veidoSana (Mesquita, et.al. 2008; Kotabe, et.al. 2003; Lavie, D. 2006;
Domoto, H. 2003; Dyer and Singh, 1998; ). - The Relational View of
Strategy - RVS.

Saglabajot iepriekSéjas apaksnodalas izmantoto metodiku,
partnerattiecibu pétijums sakas ar jédziena skaidrojumu. Sim nolikam tiek
izmantoti zinatniskajos rakstos ieklautie pétijumi, kas apkopoti Darba. Diemzél
vairakas publikacijas atklajas zinatniski nepilnigi partneribas skaidrojumi.

18



Selgréns uzskata, ka partneriba ir shéma (Sellgren, 1990), Murejs - ka partneriba
ir lieliska iespé&ja ( Murray et al., 2010), Krevens - partneriba ir centieni (Cravens,
2013) u.tml. Vairakas definicijas autori apgalvo, ka partneribai nepiecieSamais
nosacijums ir partneru kopéjas pules (Rathi, et al,2014) vai vienoSanas kopégjai
darbibai (Kurniawan et al, 2016; Jarvi, K., et al, 2010; Albuquerque, 2015).
Jaunakajos pétijumos zinatnieki censas prognozét ka IV Ripnieciska revolicija ar
jaunam iesp€jam izmainis konkurétspéjas un partnerattiecibas saturu
(Hogeforster, (2014; Brettel, et al, 2014; Lee, et al, 2018; Nagy, et al, 2018;
Crnjac, et al, 2018). Darba témai atbilstoSakas ir definicijas, kura partneriba tiek
definéta ka sadarbibas attiecibas starp personam un uznémumiem ar noteiktu
meérki (Shanahan, et al, 2016; Jarvi, K., et al, 2010; Piltan, and Sowlati, 2016;
Kim and Park, 2003; Mohr and Spekman, 1994).

Nemot véra pétijumu rezultatus par partneribas jédziena saturu, tiek
izstradats sads MVU partneribas jeb partnerattiecibu jédziena skaidrojums:

MVU partneriba - atsevisku individu, uznémumu un citu organizaciju
attiecibu kopums, kuru MVU vaditajs jeb ipasnieks ir izveidojis uznémuma
mérka sasniegSanai.

Augstak minétais partneribas jédziena saturs tiek izmantots empiriska
pétijuma, lai noskaidrotu MVU konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas,
izmantojot aktualizétas un pilnveidotas partnerattiecibas.

Iegltie pétijuma rezultati tiek izmantoti, lai atklatu konkurétspé&jas
prieksrocibu teorijas ar partnerattiecibam, kas apkopoti 1.1.tabula.

1.1.tabula
Konkurétspéjas prieksrocibu veidosanas teoriju un partnerattiecibu
saistiba
KSP teorijas Partneribas veidosanas céloni Sagaidamals
efekts

Partneru resursu izmantosanas
potencialais kvantitativais un
kvalitativais efekts, kuru var izmantot,

KSP veidosanas un
uznémuma augstaka

Uznémuma
resursu

formésanas teorija veidojot partnerattiecibas konkuretspéja
Nodarbinato Zinasanu papildinasanas iespéjas, Iespéjas razot zinaSanu
sina%anu teoriia izmantojot potencialo partneru ietilpigakus produktus
] zinasanas un KSP veidoSanas
Gala patérina P_otenaal_as_ iespéjas apgiit jaunus Rgzps_apas_apjomg_
tirgus teori-a tirgus vai tirgus segmentus, veidojot palielinasanas iespéja
9 ] partnerattiecibas un KSP veidoSanas
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Palielinas varbutiba

Attiecibu MVU tirgus spéka palielinasanas pastavet strauji
veidoganas teorija nepiecieSamiba, lai sekmigi konkurétu mainigos tirgus
iekSzemes un aréjos tirgos apstaklos un KSP

veidoSanas

MVU riciba esoSo resursu

Dinamisko iesp&ju @ restrukturizacijas un izmantosSanas
teorija efektivitates paaugstindsanas iespéjas,

piesaistot partneru resursus.

Jaunu produktu
razosanas iespé&ja un
KSP veidosanas

Darijumu izmaksu samazinasanas
iesp€jas, izmantojot potencialo
partneru iesp€jas

Pasizmaksas un cenas
samazinasanas iespéja

Transakciju
izmaksu teorija

Informacijas avots: Autora sastadita tabula, izmantojot (Russo and Cesarani 2017)

Darba témai un pétijuma mérkim nozimigakas ir konkurétsp€jas
prieksrocibu veidoSanas teorijas, kuru pamata ir nodarbinato zinasanas,
produktu tirgus un attiecibu veidoSanas teorija. Izmantojot Sajas teorijas
ieklautas atzinas un piesaistot partnerus, MVU var sekmigi izveidot
nepiecieSamas konkurétspéjas priekSrocibas konkréta vieta un laika. Turpinot
pétijumu, tiek atklatas partneribas priekSrocibas (Vanags, 2013; Ivancevich
and Duening 2006; Nguetoum, L.F., 2017; Boone., L.E. and Kurtz, D.L. 2011;
Pride, et al, 2008; Wheelen,T.L. and Hunger, 1.D., 2018) un trakumi, kas
bltu janem véra MVU vaditajiem (Kakko, A. 2016.; Rezaei, et al, 2018; Brink,
2017; Box, et al, 2017; Zarina, et al, 2012; Coplin, 2002; Krajnakova, et al,
2015), veidojot partnerattiecibas noteikta laika un vieta.

Nozimigakie pétijuma rezultati par konkurenci, konkurétspé&jas
priekSrocibam un partneribu tiek izmantoti, lai apvienotu Sos jédzienus viena
modeli un atklatu to mijiedarbibas efektu. Modelis ieklauts 1.3. attéla.
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PARTNERIA KONKURENTI UN KONKURENCE, AREJAS VIDES DRAUDI UN IESPEJAS

T

I A" 4
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| | |
| |
_____________________ »  PARTNERIB . PARTNERIC <« — + — — —
|
|
|
h, 4

MAZA VAIVIDEJA UZNEMUMA KONKURETSPEJA

PRODUKTU TIRGUS,
KONKURENTI UN KONKURENCE

i

_________________________________

s, i i s

1.3.attéls. Konkuretspejas, konkurences, konkuretspejas

prieksrocibu un partneribas savstarpéja saistiba un mijiedarbiba

Izcelsmes avots: Autora izstradats modelis.

Attela 1.3. ieklautais modelis detalizeti tiek aprakstits promocijas darba.
Modell nozimigakie elementi ir atskirigie partneru veidi un to saistiba ar
noteiktiem MVU konkurétspéju veidojosSajiem elementiem, kas piedalas
konkrétas konkurétspéjas prieksrocibas veidoSana dazados uzpnémumu
darbibas attistibas posmos. Attéla ieklautie partneru veidi, to atskiribas un
izmantoSana konkréta veida konkurétspéjas prieksrocibas veidosana apkopoti

1.2. tabula.
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1.2. tabula
Konkuréetspéjas prieksrocibu veidosanas teoriju un partnerattiecibu
savstarpeja saistiba

Partneribas veidosanas céloni

= o KSP priek&rocib
Partneru veidi  saistiba ar MVU KSP palielinasanas prieksrocibas

. v veids
nepieciesamibu
PartnenAn NepleC|esa_nja|s flnan-serums_uzne.muma Zina%anu un resursu
- pamatkapitala veidosanai, jaunas otencidla KS
u:_n,;t_errlulr_l? zinaanas, finansialas pieejamibas P iekErociba
ibinataji ierobezojumi P
Partneri B — Zinasanu un pleredze_s _paplldlnaszfna,
- resursu koncentracija meérka _ e
merka s . N Mérka KS prieksrociba
Kk e sasniegsanai, partneru partneribas
ompanjoni ; = e
izmantosanas iespe€jas.
) Potencialas iesp&jas iegadaties resursus
Partneri C - un nodroSinat to kvantitativo un | Resursu atbilstibas KS
ER piegadataji kvalitativo atbilstibu, rékinoties ar prieksSrociba

konkurentiem tirga.

NepiecieSamiba konsolidét  razoto

Partneri D - produktu apjomu, lai sarazoto pardotu
produkta virzitaji par izdevigakam cenam iekSzemé un
arvalstu tirgos.

Konsolideta un
atbilstoSa produkta KS
prieksSrociba

NepiecieSamas zinasanas par gatavo

Partneri E - o
dukt produktu  tirgu un izdevigakiem | Produktu tirgu veidota
_pro l{ __a_ pardosanas noteikumiem iekSzemé un KS prieksrociba
izplatitaji arvalstu tirgos.
Partneri F - Nepieciesamiba piesaistit pircéjus un Lojalu pircaju radita KS

veidot pircéju lojalu attieksmi pret MVU

sarazoto produktu prieksrociba

produkta pirceji

Informacijas avots: Autora sastadita tabula, izmantojot pétijuma rezultatus

Ka redzams no 1.2. tabula apkopotas informacijas, sekmigai MVU
darbibai un nepiecieSamo konkurétspéjas priekSrocibu radiSanai, batu
nepiecieSami pavisam 6 partneru veidi ar atskirigiem resursiem un
kompetencém. Tas neizslédz iesp&ju vienam partnerim apvienot vairakas
funkcijas. Darba detalizeti tiek analizéti un veértéti nozimigakie partneru
piesaistiSanas céloni un sagaidamie efekti.
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2. MVU konkuretspejas izmainu izvertejums
nozimigakas TS nozares

Darba II nodala ieklauto pétijumu rezultatu izklasta dominé dedukcijas
metode - no visparéja uz konkréto. Tapéc sakuma tiek paraditi dati par MVU
tautsaimniecisko nozimi ES, OECD valstis un aiz to robezam, atklajot
nozimigakos izaicinajumus, ar kuriem ES valstis stradajosajiem MVU naksies
saskarties nakamaja desmitgadé, un nepiecieSamais ES valstu atbalsts So
izaicindjumu parvarésanai veicamajiem pasakumiem (UEAPME, 2018). Siem
pasakumiem nepiecieSama ES atbalsta sadalijums liela méra koreléjas ar
Latvija stradajoSo MVU konkurétspéjas paaugstinasanas un partneribas
veidoSanas problémam iekSzemé un aizjlras valstis. NolUka iegit visparéjo
prieksstatu par aréjas uznéméjdarbibas vides ietekmi uz MVU konkurétspéju,
tiek analizéti un veértéti uznémumu demografiskie raditaji sadalijuma pa
nozarém un nozaru grupam. Peétijuma rezultati liecina, ka ar€jas
uznémeéjdarbibas nestabilitate lielaka méra negativi ietekmé&jusi pakalpojumu
nozarés stradajosos ekonomiski aktivos uznémumus. Jaunie komersanti
priekSroku dod razoSanas nozaré, to pieauguma temps péckrizes perioda
vairak ka 2 reizes parsniedz pakalpojumu nozarés dibinato uzpnémumu
pieaugumu. Stratégiski nozimiga ir IKT nozaré stradajoSo MVU uznémumu
konkurétspéjas paaugstinasanas parskata perioda, jaundibinato uznémumu
pieaugums Saja ir viens no augstakajiem.

Turpmakaja pétijuma MVU konkurétspéjas izmainu vértéSana tiek
izmantoti 4 absolutie saimnieciskas darbibas raditaji — uznémumu skaits,
nodarbinatie, neto apgrozijums un pievienota vértiba, ka ari 2 efektivitates
raditaji - darba raziguma raditaji, kas aprékinati, izmantojot neto apgrozijuma
un pievienotas vértibas raditajus. Minétie raditaji tiek aprékinati sadalijuma
pa valsts tautsaimniecibas attistibai nozimigakam nozarém un MVU grupam.
Konkurétspéjas vertésana tiek ieklautas absollto un efektivitates raditaju, ka
ari strukturalo raditaju izmainas parskata perioda. Lai iegltu prieksstatu par
tautsaimniecibas nozarém, kuras mikro, mazie un vid€jie uznémumi uzrada
augstakus konkurétspéjas raditajus, Darba kopsavilkuma tiek ieklauti
pétijuma izmantotie darbaspéka izmantoSanas efektivitates raditaji, kas
aprékinati, izmantojot neto apgrozijumu un pievienoto vértibu. Iegutie
rezultati par MVU neto apgrozijumu uz vienu nodarbinato ieklauti 2.1. attéla.
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2.1.attels
MVU sarazoto produktu neto apgrozijums uz vienu nodarbinato -
izmainu dinamika un tendences

Avots: Autora veidots attéls, izmantojot LR CSP datus un aprékinu rezultatus

Attela 2.1. ieklauto grafisko modelu dinamika un tendence liecina par
aréjas vides nelabvéligo ietekmi uz pétijuma ieklautajas nozarés stradajoso
MVU sarazoto produktu neto apgrozijumu uz vienu nodarbinato parskata
perioda. Ta célonis ir liela MVU sarazoto produktu un nodarbinato
nestabilitate, kuras kvantitativie un salidzinoSie raditaji tiek analizéti un
izvértéti Darba sadalijuma pa tautsaimniecibas nozarém un MVU grupam.
Lielakda méra tas attiecas uz mikro uznémumos sarazoto produktu neto
apgrozijuma izmainu dinamiku uz vienu nodarbinato. Linearas trenda
funkcijas determinacijas koeficients R? $Saja gadijuma ir zemakais - R? =
0,1259, turklat perioda beigas raditaja vértiba samazinas, un tapéc trenda
funkcijai ir negativs raksturs. Ta célonis ir mikro uznémumu nepietiekosa
konkurétspéja sarazot un pardot produktus ar augsSupejosu tendenci.
Nedaudz augstaka konkurétspéja un pretoties aréjas vides draudiem
vEérojama mazo un vidéjo uznémumu grupa. Determinacijas koeficients saja
gadijuma R2 = 0,2611 un R2 = 0,611, kas ir ievérojami augstaks un trenda
funkcijai ir pozitivs raksturs. Tas nozim€&, ka mazajiem un vid€jiem
uznémumiem ir augstaka konkurétspéja, bet daudziem no tiem nakas
saskarties ar grutiem izaicinajumiem, kuri negativi ietekmé neto apgrozijuma
pieauguma stabilitati. Tas liela méra saistits ar MVU vaditaju nepietiekoSam
zindsanam un prasmém veidot savstarpé&ji izdevigas partnerattiecibas, kuras
varétu efektivak izmantot konkurétspéjas paaugstinasanai.

MVU darba raziguma izmainu dinamikas modeli, nemot véra pievienotas
vértibas izmainas, kopa ar linearam trenda funkcijam ieklauti 2.2. attéla.
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2.2. attéls

MVU sarazoto produktu pievienota vertiba uz vienu nodarbinato -
izmainu dinamika un tendences

Avots: Autora veidots attéls, izmantojot LR CSP datus un aprékinu rezultatus

Attéla 2.2 ieklautajos grafiskajos modelos atklajas sarazoto produktu
pievienotas veértibas apjoma izmainu raksturs un tendences uz vienu
nodarbinato katra no MVU grupam. éajé gadijuma, salidzinajuma ar
2.1.attéla ieklautajiem modeliem, situacija ir daudz stabilaka, un dinamisko
svarstibu amplitiidas ir krasi samazinajusas. Tomér darbaspéka izmantosSanas
efektivitates lImenis saistiba ar sarazotdas PV uz vienu nodarbinato ir
salidzinosSi zems un svarstigs. Tapéc dinamiskas rindas rakstura tendences
funkcijas determinacijas koeficients - R? = 10,5239, bet mazajiem
uznémumiem tas ir ievérojami augstaks — R? = 0,9266, un vidéjiem - R? =
0,9351. Sie pétijuma rezultati lielda méra koreléjas ar MVU grupas sasniegta
darba raziguma kvantitativam atskirtbam un izmainu stabilitati, kas liela méra
nosaka mikro, mazo un vidéjo uznémumu konkurétspéjas izmainas pétijuma
ieklautajas tautsaimniecibas nozarés.

Talaka pétijuma gaita tiek identificétas tas tautsaimniecibas nozares,
kuras mikro, mazie un vidéjie uznémumi uzrada augstaku konkurétspé&ju
péckrizes perioda. Sim noliikam tiek izmantoti augstak minéto absolito un
efektivitates raditaju pieaugums visa perioda. Sada metodika tiek pamatota
ar aksiomu, ka pétijuma ieklauto saimnieciskas darbibas raditaju un to
ipatsvara straujaks pieaugums ir saistits ar razoSanas efektivitates
palielindsanos un tiek izmantots ka parliecinoSs pieradijums augstakai
konkurétspéjai. Izmantojot So metodiku, tiek izvértéti mikro, mazo un vidéjo
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uznémumu pétijuma ieklauto saimnieciskas darbibas raditaji un to pieaugums
katra no tautsaimniecibas nozarém. Tadéjadi uznémumu konkurétspéja tiek
vértéta péc ienemtas vietas katra no raditajiem, kas tiek saskaititi kopa. Ta
rezultata mazakais punktu skaits katra no raditajiem liecina par attiecigas
uznémumu grupas augstaku konkurétspé&ju pétijuma ieklautas nozarés.
Minétas metodikas pielietojuma pilnigs izklasts ieklauts promocijas darba, bet
mikro, mazo un vidéjo uznémumu konkurétsp€jas kopsavilkuma raditaji
ieklauti 2.1. tabula.

2.1.tabula
MVU konkurétspéjas izmainas apkopojosie raditaji
TS Konkurétspéjas kopsavilkuma raditaji MVU grupas
nozares Mikro Mazie Vidéjie Summa
uznemumi uznemumi uznemumi
RuUpnieciba 14 23 23 60
Bavnieciba 19 16 24 59
Tirdznieciba 23 23 14 60
Transports 24 22 13 59
Viesnicas 28 21 13 62
IKT PK 14 20 26 60
Operacijas ar
13 21 26 60
NP
Profesionalie
17 20 21 58
PK
KOPA 152 166 160 478

Informacijas avots: Autora sastadita tabula, izmantojot LR CSP datus un aprékinu

rezultatus

Ka redzams no 2.1. tabula ieklautajiem raditajiem, mikro uznémumi
augstaku konkurétspéju uzrada nozaré ,Operacijas ar nekustamo pasumu”,
IKT pakalpojumu nozarg&, Rupnieciba un Profesionalo pakalpojumu nozaré.
Mazo uznémumu grupa parskata perioda augstaku konkurétsp&ju uzrada
Buvniecibas, IKT pakalpojumu nozare, Profesionalo pakalpojumu nozaré un
nozaré, kura tiek ieklautas operacijas ar nekustamo Tpasumu stradajosie
uznémumi. Vidéjo uznémumu grupa parskata perioda augstaku
konkurétsp&ju uzrada Transporta un Rupniecibas nozares, Profesionalo
pakalpojumu, ka arl Viesnicu un restoranu nozaré stradajosSie uznémumi.
Pétijuma rezultati liecina, ka MVU konkurétsp&ju nosaka ne tikai uznémuma
lielums un razosanas efektivitate, bet ari katra no tautsaimniecibas nozarém
razota produkta Ipatnibas un uznémumu spéjas izveidot pietiekosi efektivas
attiecibas ar sadarbibas partneriem iekSzemé un aizrobezas valstis. Tapéc

institlcijam, lai aktualiz€tu esoSos un izstradatu jaunus pasakumus MVU
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atbalstu, nemot véra tautsaimniecibas nozari, kura koncentréjas lielakais
sarazoto produktu neto apgrozijuma un pievienotas vértibas ipatsvars.
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3. Pilnveidotu partnerattiecibu izmantosanas iespéjas

MVU konkurétspéjas paaugstinasanai Latvija

Darba III nodala tiek apkopoti pétijuma rezultati par partnerattiecibu
veidoSanu un to izmantoSanu MVU konkurétsp&jas paaugstinasana. Lielaka
uzmaniba tiek veltita partnerattiecibu satura un formas atbilstibai
partnerattiecibas iesaistito pusu saimnieciskas darbibas veidam, darbibas
mérkim un citiem partnerattiecibu atbilstibu veidojoSajiem elementiem.
Pétljuma gaita pieradijas, ka MVU vaditajiem un T1pasniekiem ir saméra
izpllidis un nekonkréts priekSstats par partneriem, partnerattiecibam un
stratégisko partneribu, tas izmantosanu jaunas konkurétsp&jas prieksrocibas
radiSanai un konkurétspéjas paaugstinasanai, lai sasniegtu konkrétu
uznémeéjdarbibas meérki.

P&étljuma noskaidrots, ka Latvijas tautsaimnieciba stradajosSajiem
MVU ir salidzinoSi zems inovativu produktu ipatsvars kopéja razosanas
apjoma, liela atpaliciba moderno tehnologiju ieviesana dazadu eksportam
piemérotu produktu razosSana un zemas resursu izmantosanas efektivitates
[imenis (Eurostat, 2018) - tie ir vieni no nozimigakajiem izaicinajumiem, ar
kuriem naksies saskarties Latvija stradajosajiem MVU. Tas rada
nepiecieSamibu izvértét un pilnveidot esosSas partnerattiecibas, meklét
stratégiskos partnerus konkurétspéjas palielinasanai iekS€ja un aizjtras valstu
tirgos.

Partnerattiecibu aktualizacijas nepiecieSamibu nosaka ari neizbégama

IV Rupnieciska revolucija, kuras virzitajspéks bus nanomateriali un
nanotehnologijas (Deloite, 2018). Zinatniskie pétijumi liecina, ka gaidamas
rapnieciskas revollcijas apstaklos nozimigaka pazime, ko tirgus ekonomika
prasis no komersantiem ir sp€ja sadarboties un risinat kompleksus jautajumus
preCu razoSana un pardosana (Lee, et al. 2018; Nagy, et al, 2018; Crnjac,
(2017), kas péc batibas ir savstarp€ji saistitas prasmes. Musdienas
korporativa sadarbiba un kompleksu jautajumu risinasana nav iedomajama
bez partnerattiecibu restrukturizacijas un jaunu partneru piesaistiSanas MVU
mérka sasniegSanai. Tapéc empiriska pétijuma lielaka uzmaniba tiek veltita
dazadiem partnerattiecibu veidiem un sadarbibas rezultatiem ar partneriem
sava valstl un aizrobezas valstis.

Lielais MVU skaits valstl, kas parsniedz 110 tlkstoSus un mikro
uznémumu Tpatsvara parakums - vairak neka 90%, apgritina deneralas
kopas izvéli. Izvértéjot dazadas iespéjas, par piemérotako tiek uzskatita kopa,
kuru veido Latvijas Rupniecibas un Tirdzniecibas kameras (saisinati — LTRK)
biedri, kuru kopskaits lidzinas 2,4 tikstoSiem, bet 2,35 tikstosi jeb 98% no
tiem atbilst MVU klasifikacijas kritérijiem. Bet pétijuma ieklauto nozaru
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saimnieciskas darbibas veidam atbilst 2 051 uzpnémums, no tiem - 1 536
mikro uznémumi, 425 - mazie un 90 vid€jie uznémumi. Pétijumam
nepiecieSamas izlases kopa tiek noteikta, nemot véra uzdevumam atbilstoSu
metodiku (Kathrynn, and Lawrence, 2018; Gravetter, et al, 2017; Arhipova,
Balina, 2003) un izdarot sSadus pamatpienémumus: konfidences limenis
nedrikst bt zemaks par 95% un standartk|ldai jaatrodas 5% robezas. Veicot
nepiecieSamos aprékinus, tiek iegdta izlases kopa, kuru veido mikro
uznémumi — 308 vienibas, mazie — 203 un vid&jie uznémumi - 74 vienibas,
kuri sadalas pa pétijuma ieklautam nozarém atbilstoSi LTRK biedru - MVU
struktlrai. P&€tijuma turpinajuma tiek parbaudita izlases kopas strukturala
sadalijuma atbilstiba tautsaimniecibas nozarés faktiski stradajoSo MVU nozaru
ipatsvaram, izmantojot korelativas salidzinasanas metodi, un tiek iegati Sadi
rezultati - mikro uznémumu grupa atbilstibas limenis sasniedz 48%; mazo
uzpnémumu - 65% un vidéjo uznémumu grupa - 83%. Korelativa
salidzinajuma rezultati liecina, ka izlases kopas sadalijums pa
tautsaimniecibas nozarém ir apmierinoSs, lai pétijuma iegltu zinatniski
nozimigus rezultatus.

P&tljumam nepiecieSamo datu iegdsanai par MVU partnerattiecibam un
to ietekmi uz uznémumu konkurétspéju un konkurétspéjas prieksrocibu
veidosanos, tika izstradata anketa ar 20 jautajumiem. éajos jautajumos
galvena uzmaniba tiek veltita MVU partneribas atbilstibai, partnerattiecibu
efektiem un So efektu nozimigakajiem céloniem saistiba ar MVU
konkurétspéjas palielinasanos, ka ari partneribas globalajiem aspektiem.
PEtljuma mérka sasniegSanai veiktas aptaujas forma atbilst kvantitativo
pétijumu grupai — katru atbildi respondentiem vajadz&ja novértét pec 10 ballu
skalas. Aptauja tika veikta 2018. gada ziema, un tas paaugstina pétijuma
rezultatu aktualitati. MVU Iipasnieku - LTRK biedru atsauciba piedalities
aptauja bija salidzinosi augsta.

Atlasot pilnigi aizpilditas anketas un apkopojot atbilzu rezultatus,
izradijas, ka sanemto atbilzu ipatsvars pret izlases kopu veido 89%, bet mikro
uznémumu grupa - 94%, mazo uznémumu grupa - 76% un vidéjo uznémumu
grupa vairak ka 86%. Tadéjadi turpmakaja pétijuma tiek ieklauti 518
uznémumi, no tiem - 197 atbilst mikro, 111 — mazo un 210 vidéjo uznémumu
pazimém. Korelativa salidzinajuma rezultati liecina, ka talakam pé&tijumam
ieklauto uznémumu skaits un to strukturalais sadalijums loti cieSi koreléjas ar
izlases kopas struktiru (R?= no 0,895 lidz 0,977) un pietiekosi ciesi ar MVU
struktdru tautsaimnieciba (R?=no 0,513 1idz 0,932). Tas nozimég, ka pétijuma
iegutie rezultati ir zinatniski un praktiski nozimigi ne tikai starp LTRK biedriem,
bet ari visa tautsaimnieciba.
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Visparéja priekSstata iegisanai par MVU un to partneriem, tiek ieguti
dati par pétijuma ieklauto MVU sadalijumu pa nozaru grupam un tajos
sarazoto produktu neto apgrozijumu; sadarbibas partneriem arvalstis, to
ipatsvaru; eksportéto produktu ipatsvaru; par MVU uzticESanas vienam
sadarbibas partnerim arvalstis; arvalstu partneru sadalijumu pa valstu
grupam; izveidoto partnerattiecibu vértéjums saistiba ar to ietekmi uz
konkuretspé&ju un citiem pétijuma mérka sasniegSanai un hipotézes
pieradisanai nozimigiem jautajumiem. Aptaujas rezultatu apstrades ietvaros
par izveidoto partnerattiecibu nozimigumu tiek aprékinati un turpmaka
vértéjuma ieklauti vairaki nozimigi raditaji — minimala un maksimala vértiba;
vid€jais, moda un mediana, ka ari standartnovirze.

Iegltie pétijuma rezultati liecina, ka zinama dala no MVU -
respondentiem skeptiski vérté sadarbibas rezultatus ar partneriem iekSzemé
un aizrobezas valstis. Zemako Vvértéjumu ir sanémusas tadas valstis ka
Krievija, citas NVS valstis, Ziemelamerikas valstis un Afrikas kontinenta
valstis. Augstako vértéjumu ir sanémusi pasu valsts - Latvija, citas Baltijas
valstis, ka ari Rietumeiropas valstis. Mikro uznémumu grupa augstak tiek
vértéti sadarbibas ar rezultati ar partneriem sava zemé - Latvija un paréjas
Baltijas valstis. Ari mazo uznémumu grupa augstak tiek vértéti partneri no
Latvijas, bet otraja vieta ir partneri no Rietumeiropas, tad seko Baltijas un
Austrumeiropas valstis. Vidéjo uznémumu T1pasnieki ir ievérojami
optimistiskak noskanoti par sadarbibas rezultatiem no pétijuma ieklautajam
valstim. Augstako vértéjumu ir sanémusi partneri no Latvijas un citam Baltijas
valstim, ka ari partneri no Rietumeiropas un Austrumeiropas valstim. MVU
konkurétspéjas paaugstinasanai nozimigi ir pétijuma rezultati par izveidotas
partneribas atbilstibu stratégiskajiem mérkiem. Pé&tijuma rezultati par
sanemtajam atbildém no visiem aptauja ieklautajiem dalibniekiem apkopoti 3.1.

tabula.
3.1. tabula Respondentu vertejums par partneru atbilstibu uznémuma

strategijai

vaIstF;:Iztén:;:deriba Min Max Mx/Mn Vid;'ejai Moda Mediana SDN
Latvija 3 9 3,0 8,4 8 7 0,47
Citas Baltijas valstis 2 9 4,5 8,7 8 8 0,43
Krievija 2 8 4,0 7,5 7 7 1,28
Citas NVS valstis 2 8 4,0 7,2 7 6 1,54
Austrumeiropas valstis 3 8 2,7 8,1 8 7 1,33
Rietumeiropas valstis 1 9 3,0 8,9 8 8 1,46
Ziemelamerikas valstis 1 8 2,7 7,8 8 7 1,52
Azijas valstis 1 9 3,0 7,2 7 6 1,49
Afrikas valstis 1 7 3,5 6,8 7 6 2,42

Informacijas avots: Autora sastadita tabula, izmantojot P&tijuma rezultatus
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Tabula ieklautie dati norada, ka respondenti augstak vérté partnerus no Latvijas,
Igaunijas un Lietuvas, kuri lielakd méra atbilst vinu darbibas stratégiskajiem
meérkiem. Lidzigs veértéjums tiek izteikts par partneriem no Austrumeiropas un
Rietumeiropas valstim, ka ari Ziemelamerikas valstim. Pé&tijuma rezultati
sadalijuma pa MVU grupam tiek izvértéti promocijas darba un atklajas, ka mikro
uznémumu stratégijai pilnigak atbilst partneri no Latvijas un citam Baltijas
valstim, ka ari no Krievijas. Mazajos uznémumos sekmigak stratégiska partneriba
tiek 1stenota sadarbiba ar partneriem no Latvijas, Igaunijas un Lietuvas, ka ari no
Krievijas un citam NVS valstim. Bet vidéjie uznémumi veiksmigaku sadarbibu
stratégisko planu istenoSana izveidojusi ar partneriem no Latvijas, Igaunijas un
Lietuvas, ka ari Rietumeiropas un Azijas valstim. P&tijuma ietvaros MVU partneru
uzticamiba tiek uzskatita par vienu no svarigakajiem aspektiem konkurétspé&jas
paaugstindsana. Tapéc pétijuma mérka sasniegSana respondentu vértéjums Saja
jautajuma ir centralais, kas atbilst novérojumiem praksé. Aptaujas rezultati
apkopoti 3.2. tabula. Izvértéjot respondentu atbilzu vidéjos raditajus, atklajas, ka
augstako vértéjumu ir sanémusi partneri no Igaunijas un Lietuvas, ka ari Azijas
valstim. Tam seko partneri no Latvijas un Austrumeiropas valstim. Savukart
zemakais partneru uzticamibas vidéjais slieksnis atklajas Afrikas un citas NVS
valstis, talak seko Krievija un Ziemelamerikas valstis. Pétijuma rezultati par
partneru uzticamibu sadalijuma pa MVU grupam un pétijuma ieklautam valstim
apkopoti 3.1. attéla.

= MIKRO Latvija
8,5
@ MAZIE )
Afrika 8,0 Citas BV
VIDEJIE 75
7,0
6,5
Azija Krievija
Ziemelamerika Citas NVS valstis
Rietumeiropa Austrumeiropa

3.1.attéls

Partneru uzticamibas vértejuma rezultati sadalijuma pa MVU grupam
Informacijas avots: Autora izstradats attéls, izmantojot P&tijuma rezultatus

Lielaka vienpratiba partneru uzticamibas vértéjuma vérojama 3.1. attéla
augsa un lejas kreisaja pusé, kur paradas Latvijas, Igaunijas un Lietuvas
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partneru, ka ari Rietumeiropas, Ziemelamerikas un Azijas valstu uzticamibas
vértéjums un tas veérté€juma rezultati. Savukart pretrunigakie vértéjumi atklajas
par partneru uzticamibu no Krievijas un citam NVS valstim. Talaka pétijumu gaita
tiek analizéti un vértéti aptauja iegdtie dati par partneriem - resursu piegadé un
sarazoto produktu realizacija. Pé&tijuma rezultati liecina, ka partnerattiecibas
resursu piegadé visaugstak vérté vid€jie uznémumi, kur lielaka meéra ir
apmierinati ar apjomu, resursu kvalitati un piegades laika ievérosanu. Lidzigi
rezultati tiek iegdti, izpétot partnerattiecibu kvalitati sarazoto produktu
realizacija. Zemako vértéjumu Saja gadijuma uzrada mikro uznémumi, kuru
izveidotas partnerattiecibas ir ievérojami vajakas un nestabilakas. Lielako
neapmierinatibu mikro uznémumi izrada par partneru piegadato resursu kvalitati,
apjomu un cenu. Bet produktu realizacija lielakas pretenzijas ir par realizacijas
cenu un pardosanas laiku, bet sarazoto produktu kvalitates jautdjumos vértéjums
ir loti tuvs mazajiem un vidéjiem uznémumiem. Tas nozimé, ka Latvija stradajosie
MVU ir spéjigi sarazot konkurétsp€jigu produktu, bet daudziem no tiem vajaka
vieta ir produkta izplatiSana un pardoSanas cena. Detalizétak Sie pétijumu
rezultati aprakstiti Promocijas darba. Ped€ja empiriska pétijuma sadala tiek
veltita MVU partnerattiecibam ar valsts parvaldes institlicijam, izglitibas iestadém
un zinatniskajam organizacijam, kas ir nozimigi partneri MVU konkurétspé€jas
paaugstinasana. Pétijuma iegitie dati par MVU partneribas rezultatiem ar valsts
parvaldes institucijam un to apstrades rezultati apkopoti un ieklauti 3.2. attéla.
Datu atspogulojums liecina par lielu viedok|u atskiribu starp aptaujas dalibniekiem
un dalibnieku grupam par sadarbibas rezultatiem ar partneriem — valsts iestadem.

Liela birokratija

9
8
letekme uz KS Kompetence
7
7
6
6
letekme uz pelnu Stabilitate

el MIKRO

=@ MAZIE

Valsts iepirkums Valsts atbalsts VIDEJIE

3.2.attéls
Valsts iestazu - MVU partneru sadarbibas rezultati sadalijuma pa MVU

grupam
Informacijas avots: Autora izstradats attéls, izmantojot P&étijuma rezultatus

32



Attéla redzams, ka mikro uznémumi ir loti norlpé&jusies par lielo birokratiju
valsts iestadés, kas nereti ir griti saprotama piemérosanai praksé centienos
saglabat un paaugstinat uznémumu konkurétspéju. Tapéec birokratizacijas pakape
valsts iestadés tiek vértéta ar atzimi - 8,3, kas ir augstakais veértéjums
salidzindjuma ar citiem kritérijiem. Mikro uznémumu Tpasnieki lielu
neapmierinatibu izrada jautajuma par piekluvi valsts iepirkumiem, kas ir nozimigs
aspekts mazako uznémumu pastavésanai. Tas ir zemakais vértéjums - 5 balles.
Vini salidzinoSi zemu vérté ar1 valsts iestazu darbinieku kompetences Iimeni
dazados uznéméjdarbibas jautajumos, bet it ipasi tajos, kuri saistiti ar mikro
uznémumu attistibu un atbalstu. Mazo uzpnémumu vidud atklajas hdzigas
problémas. Sis grupas respondenti viszemak vérté valsts iestazu darbibu, kas
attiecas uz valsts iepirkumu organizéSanu un valsts iestdzu darbinieku
kompetences Iimeni. Daudz optimistiskaka situacija vérojama vidéjo uznémumu
ipasnieku - respondentu atbildés. Lielako neapmierinatibu vini izrada par valsts
iestazu darbibu jautajuma par darbinieku kompetenci, ka ari par valsts institliciju
darbibas stabilitati un solijumu izpildi.

PEtljuma rezultati lielda méra izskaidrojami ar aptaujas dalibnieku atskirigo
pieredzi, zinaSanam un sapratni par to, ka javeido partnerattiecibas ar valsts
iestddém un ko no tam var sagaidit. Bet, no otras puses, Saja aptauja netiesa
veida atklajas valsts iestadés stradajoSo darbinieku augstpratiba un
pasapmierinatiba ar sava darba rezultatiem. Daudzi no viniem censas
norobezoties no MVU, it 1pasi mikro uznémumu darbibas, attistibas un
konkurétspéjas paaugstinasanas problémam. Nereti valsts institlicijas pienemtie
[émumi lielaka méra atbilst ES Direktivam, nevis Latvijas uznéméjdarbibas vidé
esosSajiem draudiem, kas daudziem uznémeéjdarbibas subjektiem rada
neparvaramas barjeras. Valsts normativajos aktos atklajas valsts instituciju
nevériga attieksme pret MVU konkurétsp&jas paaugstindSanas nepiecieSamibu
ekonomikas globalizacijas apstak|os.

Partnerattiecibu veidoSana un sadarbibas rezultati ar izglitibas un zinatnes
organizacijam ir kritiski nozimigi MVU 1pasniekiem un vaditajiem, lai uzturétu
uznémumu darbibu, sekmétu to izaugsmi un konkurétspéjas palielinasanos.
PEétijuma rezultati liecina, ka MVU sadarbibas partneru vértéjums jautajumos, kas
saistiti ar izglitibu uz zinatnes attistibu, ir nedaudz optimistiskaks, salidzinajuma
ar valsts iestazu darbibas vértéjuma rezultatiem. Lielaka méra MVU ir apmierinati
ar partnerattiecibam darbaspéka apmaciba, ka ari zinasanu papildinasana par
specifiskiem uznéméjdarbibas attistibas un konkurétspéjas paaugstinasanas
jautdjumiem. SalidzinoSi augstu MVU vérté sadarbibu ar zinatnes iestadém
inovativu produktu un uznémuma attistibas projektu izstradé. Detalizeétaka
priekSstata iegliSanai Saja jautajuma pétijuma rezultati tie ieklauti 3.3. attéla.
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3.3.attéls

Izglitibas un zinatnes iestazu vertéjuma rezultati partnerattiecibu
konteksta sadalijuma pa MVU grupam
Informacijas avots: Autora izstradats attéls, izmantojot P&étijuma rezultatus

Attéla 3.3. ieklautie aptaujas rezultati kopuma ir nedaudz optimistiskaki
salidzinajuma ar partnerattiecibu veértéjumu, sadarbojoties ar valsts institacijam.
Nav parsteigums, ka mikro uznémumu Tpasnieki nav apmierinati ar rezultatiem,
sadarbojoties ar izglitibas un zinatnes iestadém, bet neapmierinatibas limenis ir
daudz piezemétaks. Zemakais vértéjums Saja gadijuma it dots sarazoto produktu
kvalitates parbaudes jautajumos. Tam ir izSkiroSa nozime uzpémumu
konkurétspéjas saglabasana un tas paaugstindsana. Visai neapmierinati mikro
uznémumi ir ar guto pieredzi, sadarbojoties jaunu materialu izstradé un
tehnologiju modernizacija. Augstak tiek vértéti rezultati darbaspéka apmaciba un
projektu izstradé. Mazajiem uznémumiem partneribas rezultatu vertéjums ir
ievérojami augstaks. Lielaka meéra tas attiecas uz inovativu produktu izstradi,
darbaspéka apmacibu un projektu izstradi. Bet jaunu tehnologiju izstradé un
esosSo tehnologiju modernizacija sadarbibas rezultati ir visai vaji. Lidziga situacija
veidojas, kad mazie uznémumi vélas sadarboties sarazoto produktu un izejvielu
kvalitates noteikSana. Labaka situacija vérojama vidéjo uznémumu vértéjuma
rezultatos. Saja gadijuma augstakais vértéjums tiek pieskirts par sadarbibu
jaunu, inovativu produktu izstradé. Labi rezultati ir sasniegti partneriba jaunu
izejvielu un dazadu projektu izstradé. Lielaka neapmierinatiba tiek fikséta
partnerattiecibas sarazoto produktu un resursu kvalitates noteiksana, tehnologiju
modernizacija un specifisko zinasanu ieglisana konkurétspéjas paaugstindsanas
jautdjumos. Bet, neskatoties uz to, Sie rezultati ir ievérojami augstaki
salidzinajuma ar mikro un mazo uznémumu partnerattiecibu vértéjumu.
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Kopvértéjuma jaatzist, ka efektivu partnerattiecibu veidoSana ar valsts
un zinatnes iestddém MVU Ipasniekiem - respondentiem drizak ir bijusi
neveiksmiga. Kads tam ir iemesls? Atbilde uz So jautajumu péc batibas iziet arpus
sa Darba mérkiem un uzdevumiem, bet iegita pieredze uznéméjdarbiba un
partnerattiecibu veidosana ar izglitibas iestadém liecina par atturigo attieksmi no
abam pusém - MVU ipasniekiem un vaditajiem nereti ir vajs prieksstats par to,
kadu palidzibu var sanemt no izglitibas un zinatnes iestadém. Praksé ir noveérots,
ka daudz ir tadu komersantu, kuri baidas atklat savu zemo kompetences limeni
uznémuma konkurétspéjas paaugstinasana, tapéc visai biezi pienemtie vadibas
[Emumi ir klGdaini un situacijai neatbilstoSi. Bet izglitibas un it ipasi zinatnes
iestades, taja skaita arm augstskolas, ir visai atturigas pret iespéjam iesaistities
lietiSkos pétijumos ar MVU. Pétljuma rezultdtos atklajas daudzas neizmantotas
iespéjas MVU sadarbibas pilnveidoSanai un partnerattiecibu veidoSana ar
izglitibas un zinatnes iestadém. To attistiba un pilnveidosana var dot visai lielu
pienesumu MVU un ari lielo uznémumu konkurétspé&jas paaugstinasana gan
viet€ja, gan citu valstu tirgos.

Empiriska pétijuma rezultatad tiek atklatas salidzinosSi lielas neizmantotas
iespéjas saistiba ar MVU darbibai piemérotu partneru identifikaciju un efektivu
partnerattiecibu veidoSanu. Aptaujas rezultatos atklajas un prakseé ir novérots, ka
mikro un mazajiem uznémumiem ir saildzinosi vajs priekSstats par partneriem un
partnerattiecibam, ir Tpasi jautajumos, ka saistiti ar piemérotu partneru atrasanu
un savstarpéji izdevigu partnerattiecibu veidosanu, daliSanos ar zinasanam un
resursiem. Daudziem ir svesSi jautajumi par partnerattiecibu atbilstibu un Sis
atbilstibas dimensijam, partnerattiecibu reviziju, to aktualizaciju, restrukturizaciju
un pilnveidoSanu. Nemot véra augstak izklastitas atzinas par pétijuma
rezultatiem, tiek izstradats partnerattiecibu pilnveidoSanas modelis, kas ieklauts
3.4. attéla. Saja attéla ieklautaja modeli ieklauti tikai nozimigakie partneribas
veidosanas un tas pilnveidosanas elementi. Modelis veidots, izmantojot
sistémiskas pieejas elementus. Tas sekmé modela elastibas palielinasanos un
visai plasu pielietoSanu praksé partneribas veidosana, neatbilstoSu partneru
identifikacija un partneribas tikla pilnveidosana. Izstradatais modelis péc bitibas
ir cieSi saistits ar 1.2. attéla ieklauto modeli, kura tiek atklata konkurétsp€jas
prieksSrocibu, konkurétspéjas un partneribas savstarpéja saistiba.

MVU partnerattiecibu veidoSanas pamata ir problémas, ar kuram MVU
ipasSniekiem nakas saskarties jau uznémuma dibindSanas bridi un uzsakot
razoSanu, kas tiek paraditas izstradataja modell. Nemot véra MVU Ipasnieku
nepietiekoSo kompetences lImeni uznémuma konkurétsp&jas veidoSana un tam
nepiecieSamo partneru atrasana, modeli tiek paradits viens no iesp&jamiem
risingjumiem - uzaicinat konsultantu. Daudzos gadijumos konsultants
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uznémeéjdarbibas jautajumos var klat par pirmo MVU sadarbibas partneri. Lielaka
méra tas attiecas uz mikro un mazajiem uznémumiem.
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! PROCESI UN TA KVALITATE
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3.4. attéls
MVU partneribas pilnveidosanas modelis konkurétspéjas

paaugstinasanai
Attéla redzams, ka visas problémas, kas rodas un var rasties MVU
ipasniekiem, tiek sadalitas 3 grupas - resursu, razosanas un gatava produkta
problémas. Sis sadalijums tiek ievérots visa modela konstruésanas seciba. Tapéc
MVU darbibas mérku sasniegSanai un konkurétspéjas paaugstinasanai
nepiecieSamie partneri tiek sadaliti 3 lielas grupas atbilstoSi problému
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iedalijumam. Pateicoties konsultanta - partnera un pasa uznéméja pulém tiek
atrasti piemérotakie sadarbibas partneri konkrétu problému risinasanai.
Pateicoties sadarbibai ar dazadiem partneriem, uznéméjam izdodas rast
piemérotakos risinajumus ekonomisko resursu sagadé, razoSanas procesu
stabilizacijai un sarazoto produktu realizacijai. Ta rezultata uznémuma darbiba
uzlabojas kvantitativa un kvalitativa nozimé. Tapéc modeli ar raustitu liniju tiek
apvilkti Sie jaunie elementi, kuru veidosana ir piedalijusies sadarbibas partneri.
Jauno elementu pilns nosaukums ir Sads: A - ER sagade = atbilstosu ekonomisko
resursu sagade; A - razoSana = atbilstosi razoSanas procesi; A - produkts =
sarazots atbilstoSs produkts, kura tiek ieklautas potencialo pircéju kvalitates un
deriguma prasibas. Sadarbibas rezultata ar partneriem sarazotais produkts ieglst
nepiecieSamas konkurétspéjas priekSrocibas un MVU palielinas konkurétspéja
paredzétaja tirgus segmenta.

Modeli ieklautas vairakas atgriezeniskas saites. Tas lield méra nodrosina
kontroles funkcijas un palidz partneru meklétajam un sadarbibas attiecibu
veidotajam parliecinaties par pienemto [Emumu atbilstibu iekS&jai un aréjai videi,
notikusajam izmainam, ka ari uznémuma darbibas mérkiem. Tadg&jadi
atgriezeniskas saites sekmé sistémas darbibas elastibas palielinasanos un tas
pastavigu pielagosanos izmainam, kas var ietekmét uznémuma konkurétspéjas
prieksrocibu veidoSanos un sarazota produkta konkurétspéju.

Pielietojot izstradato modeli praksg, lietotajam janem véra, ka katra
gadijuma, kad rodas jaunas problémas saistiba ar uznémuma konkurétsp€jas
paaugstindsanas nepiecieSamibu jaunos apstaklos, problému risindjums jasak ar
partneriem un izveidoto partnerattiecibu reviziju jeb atbilstibas izvértéjumu. Ja
uznémuma Ipasnieks vai vaditajs to nevar izdarit patstavigi, péc palidzibas
jagriezas pie partnera - konsultanta un kopé&jie spékiem jarod pienemams
risin@jums esosam problémam. Tada veida MVU iegist aktualiz€tas un
pilnveidotas partnerattiecibas, kas palidz uznémumam saglabat konkurétsp&ju un
to paaugstinat pietiekosa limenr.

Izstradatajam modelim ir liels praktiskais nozimigums. Tas var but
noderigs ne tikai mikro, mazajiem un vid&jiem uznémumiem partnerattiecibu
aktualizacijai un pilnveidosanai. Modeli ar labiem panakumiem var izmantot ari
lielie uznémumi - radusos problému sadalijums grupas ir lidzigs, tas nozimg, ka
visus partnerus var sadalit grupas atbilstoSi identificéto problému grupam.
Atskiriga ir kop€ja partnerattiecibu tehniski ekonomiska ietilpiba un viena
partnera nozime lielaka uznémuma darbiba palielinas. Bet nedrikst pielaut
situaciju, kad uznémums klist par kilnieku atsevisku partneru rokas. Ta partnera
slodzi nepiecieSams samazinat, diversificEjot partnerus - resursu piegadatajus un
gatavo produktu izplatitajus dazadas pasaules valstis. Partnerattiecibu
aktualizacijas un pilnveidoSanas modeli ar labiem panakumiem var pielietot ari

37



citu organizaciju vaditaji IEmumu pienemsanai par vaditas organizacijas darbibas
efektivitates paaugstinasanu un konkurétspéjas palielinasanu.

NolGka paaugstinat izstradata modela praktiskas pielietoSanas iespéjas
tiek identificéti savstarpéji izdevigu partnerattiecibu veidoSanas nozimigakie
elementi. Tie izstradati, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem - nemot véra
partneribas pétijuma gaita identificétos partnerattiecibu veidoSanas un
partnerattiecibu funkcionésanas efektus.

Izstradatais modelis ir praktiski aprobéts uznémuma , Sakret”, kas sekmigi
darbojas Latvija, Lietuva un Igaunija vairak neka 15 gadus. Labas atsauksmes
par izstradato modeli ir sanemtas ari no LTRK biedriem, kuri to izmanto
partnerattiecibu atbilstibas izvértésana un konkurétspéjas paaugstinasanai.
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SECINAJUMI

Promocijas darba izklastitie pétijuma rezultati par aktualizétu
partnerattiecibu nozimigumu mikro, mazo un vidéjo uznémumu konkurétspé&jas
paaugstindsanai dod iespéju izdarit teorétiski un praktiski nozimigus
secinajumus. Pilna secinajumu kopa ieklauta Promocijas darba, bet
kopsavilkuma tiek ieklauti tikai nozimigakie secinajumi gan no teorétiska, gan
praktiska viedokla, un tie ir Sadi:

1. Pétijuma par partnerattieclbu nozimigumu mikro, mazo un vidéjo
uznémumu konkurétspéjas paaugstinasanai iegidtie rezultati pierada, ka
Darba hipotéze ir pieradita, uzdevumi izpilditi un mérkis sasniegts.

2. MVU izaugsmi, to attistibas raksturu un dinamiku nosaka, galvenokart,
attiecigaja valsti esosSa konkurence starp uznémumiem par labakam iespéjam
piesaistit pircéju uzmanibu saviem razojumiem; konkurence jeb atrasanas
sancensibas attiecibds ir nepiecieSamais nosacijums, lai varétu Tistenot
komercdarbibas mérkus.

3. Promocijas darba tirgus ekonomikas pamatkategorijas - konkurence,
konkurétspéjas prieksrocibas un konkurétspéja tiek pétitas saistiba ar mazo
un vidéjo uznémumu izaugsmi, to nozimes palielinaSanos visa valsts
tautsaimnieciba, galveno uzmanibu veltot konkurétsp€jas neatnemamai
sastavdalai — partneriem un partnerattiecibam.

4. Darba pirmaja nodala tiek izklastiti pétijuma rezultati par disertacijas téma
ieklautajiem pamatjédzieniem - ,konkurence, konkurétspéjas prieksrocibas,
konkurétspéja un partneriba”, kas nepiecieSami, lai zinatniski korekti veiktu
pétijumu un izklastitu pétijuma rezultatus par to saistibu ar MVU un to
konkurétsp€ju.

5. Pétijuma rezultati liecina, ka Darbam nozimigako jédzienu satura
skaidrojums akadémisko vidi veidojoSajos izdevumos daudzos gadijumos ir
neatbilstoSs darba témai un pétijuma objektam, nereti tie ir tautologiski,
plagiatiski lldzigi vai utopiski un neatbilstosSi praksei.

6. Izstradatais MVU konkurétspéjas veidoSanas un aktualizacijas modelis dod
iesp€ju interesentiem ieglt jaunas zinasanas par veicamajiem pasakumiem
MVU konkurétspéjas paaugstinasanai, kas sekmigi var tikt pielietotas prakseé.
Modell tiek ieklautas ari naudas plismas, ar kuru palidzibu MVU ipasnieks var
parliecinaties par konkurétsp€jas pietiekamibu konkréta vieta un laika.

7. PEétljuma uzmaniba tiek pievérsta konkurétspéjas prieksrocibu veidosanas
teorijam un atlasitas tas, kuras MVU vaditdjiem var dot nepiecieSamas
zinasanas vadita uznémuma konkurétspé&jas prieksrocibu veidoSana, sakot ar
razoto produktu un beidzot ar produkta realizaciju tirgd.

8. Izmantojot pétijuma rezultatus tiek identificé¢tas nozimigakas
partnerattiecibu veidoSanas priekSrocibas un trikumi saistiba ar MVU
konkurétspéjas paaugstindSanas nepiecieSamibu; Sie rezultati var bt
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nozimigi MVU vaditajiem Iémumu pienemsana par piemérotako partneru izvéli
un partnerattiecibu atbilstibas izvértéSana centienos paaugstinat uznémuma
konkurétsp€ju.

9. NolGika ieglt detalizétakas zinasanas par konkurenci, konkurétspéjas
priekSrocibam, MVU konkurétsp&ju un partneribu, to savstarpéjo saistibu un
mijiedarbibu, tiek izstradats grafiskais modelis, kura apvienoti minétie
jédzieni vienota sistéma. Tas tiek izmantots Darba galvena modela izstradei,
kas pielietojams MVU partneru un partnerattiecibu atbilstibas izvértésanai, to
aktualizacijai un pilnveidosanai.

10. Mazie un vidé&jie uznémumi veido visas Eiropas Savienibas, ari
Latvijas tautsaimniecibas ekonomisko pamatu - 99,8% no visiem
komersantiem atbilst Sai kategorijai. Tie nodarbina 93 miljonus cilvéku, kas
veido 67% no nodarbinatibas kopsummas ES - 28 nefinansSu uznéméjdarbibas
sektora, un tas veido 57% no jaunraditas pievienotas veértibas. Latvijas MVU
strada 86% no visiem ekonomiski aktivajiem valsts iedzivotajiem un sarazo
72% no pievienotas vértibas.

11. Pétijuma rezultati par uznémumu demografiju dod nozimigas
zinasanas par arejas vides ietekmi uz uznémumu konkurétsp&ju, nemot véra
MVU absolito dominanti kop€ja uznémumu skaita, iegltie rezultati tiek
uzskatiti par nozimigiem jaunu zinaSanu iegtsanai par MVU konkurétspéjas
izmainam parskata perioda.

12. PEétijuma rezultati liecina par krasam izmainam MVU konkuretspéja
péc krizes perioda, salidzinot ar pirmskrizes periodu. Péckrizes perioda MVU
konkurétsp€ja ir palielinajusies, liela méra pateicoties valdibas veiktiem
atbalsta pasakumiem un pasu komersantu mérktiecigai darbibai.

13. Saimnieciski aktivo uznémumu skaita izmainas raksturojoso
dinamisko rindu modeli un to trenda funkcijas tiek vértétas ka skaidrs
pieradijums par aré€jas uznéméjdarbibas vides nestabilitati un negativo
ietekmi uz uznémumu konkurétspéju. Atrodoties Sados apstaklos, ne tikai
mazajiem un vid€jiem, bet ari lielajiem uznémumiem ir neiesp€jami istenot
atbilstoSus  uznémumu  darbibas  efektivitates un  konkurétspé&jas
paaugstindsanas pasakumus.

14. Turpmakaja péetijuma gaita MVU konkurétsp€jas izmainu pétijuma
tiek izmantoti uznémumu saimnieciskas darbibas raditaji sadalijuma pa
petijuma ieklautam tautsaimniecibas nozarém un pa MVU grupam.

15. Mikro uznémumu skaits pétijuma ieklautajas tautsaimniecibas
nozarés parskata perioda ir palielinajies 1,5 reizes, mazo uznémumu skaits -
par 17,5%, bet vidéjo - par 12,4%. Straujakais mikro uznémumu

palielinajums - 2,4 reizes tiek novérots IKT nozar€, mazo uznémumu grupa
- un restoranu nozaré - 1,2 reizes, Transporta nozaré - 1,3 reizes, bet vidéjo
uznémumu grupa - Rupniecibas nozaré - 1,12 reizes.
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16. Uznéméjdarbibas praksé un teorétiskos pétijumos ir pieradits, ka
darbaspéks ir nozimigakais resurss uznémuma konkurétsp€jas
paaugstinasanai un paredzéto mérku sasniegsana. Nodarbinato skaits mikro
uznémumos ir palielinajies par nepilniem 38%, straujakais darbaspéka
pieaugums tiek konstatéts IKT nozaré - 2,4 reizes un Profesionalo
pakalpojumu nozaré - nepilnas 1,8 reizes.

17. Mazajos uznémumos nhodarbinato skaits parskata perioda ir
palielinajies par 9%, lielakais nodarbinata personala palielinajums tiek
konstatéts Viesnicu un restoranu nozaré - nepilnas 1,5 reizes un IKT
pakalpojumu nozaré - 1,3 reizes, bet vidéjos uznémumos nodarbinato skaits
palielinajies par nepilniem 13%; lielakais pieaugums tiek novérots Viesnicu
un restoranu nozaré - 1,7 reizes, IKT pakalpojumu nozaré - 1,25 reizes un
Transporta - 1,35 reizes.

18. Mikro uznémumos sarazotais neto apgrozijums kopuma ir
palielinajies nepilnas 1,4 reizes, IKT nozaré - nepilnas 1,4 reizes, Rupniecibas
nozaré - par 15,5%. Mazajos uznémumos sarazoto produktu neto

apgrozijums ir palielinajies nepilnas 1,2 reizes. Lielakais pieaugums tiek
novérots IKT pakalpojumu nozaré - vairak ka 1,6 reizes Rupniecibas nozaré
- par - 12,3% un Transporta nozaré - par 12%.

19. MVU sarazoto produktu neto apgrozijuma dinamisko rindu grafiskie
modeli uzskatami pierada aréjas vides nestabilitates esamibu parskata
perioda, un MVU vaditaju vajas orientéSanas spéjas aréjas vides draudos un
iespéjas.

20. Mikro, mazajos un vidéjos uznémumos sarazota pievienota vértiba
salidzinajuma ar neto apgrozijumu ir lielaka méra koncentrétaks raditajs no
komersanta redzes viedokla. Parskata perioda mikro uznémumos sarazota
pievienota vértiba ir palielinajies nepilnas 1,7 reizes. Lielakais pieaugums -
2,7 reizes tiek konstatéts Blvniecibas nozaré, tai seko IKT nozare ar 2,5 reizu
lielu pieaugumu.

21. Mazajos uznémumos sarazoto produktu pievienotas vértibas
summa ir palielinajusies 1,42 reizes, straujakais pieaugums tiek novérots
BlUvnieciba - nepilnas 2 reizes, Viesnicu un restoranu nozaré - 1,9 un IKT
pakalpojumu nozaré - 1,8 reizes. Vidéjos uznémumos pievienotas vértibas
kopé€jais apjoms ir pieaudzis vairak ka 1,5 reizes. Lielakais pieaugums tiek
konstatéts Rupniecibas nozaré - nepilnas 1,4 reizes.

22. Sarazoto produktu neto apgrozijums uz vienu nodarbinato mikro
uznémumos parskata perioda ir palielinajies tikai par 1,5%, mazajos
uznémumos - par 26%, bet vid€jos uznémumos - par 18,3%. Straujakais
pieaugums - IKT pakalpojumu nozaré - 1,6 reizes, Tirdzniecibas nozarée - 1,4
reizes un Buvnieciba - 1,3 reizes.
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23. Pievienota vértiba uz vienu stradajoso mikro uznémumos ir
palielinajusies par nepilnu 21%, mazajos uznémumos — par 25%, bet vidé&jos
uznémumos - par 27%. Lielakais darba raziguma palielinajums novérots
IKT pakalpojumu nozaré - 1,6 reizes, nozaré ,Operacijas ar nekustamo
ipaSumu” - nepilnas 1,5 reizes un Bivniecibas nozaré - 1,5 reizes,
RuUpniecibas nozare - 1,37 reizes.

24, MVU konkurétspéjas izmainu izvértéSanai uznémumi tiek sadaliti
grupas - mikro, mazie un vidéjie uznémumi, bet konkurétsp€&jas izmainu
raditaji tiek vertéti katrai grupai atseviski sadalijuma pa tautsaimniecibas
nozarém. Tadéjadi tiek iegiti konkurétspéju apkopojosie raditaji.

25. Apkopotie konkuretspéjas raditaji liecina, ka mikro uzpnémumi
augstaku konkurétspéju uzrada nozaré ,Operacijas ar nekustamo Tpasumu”,
IKT pakalpojumu nozar€, Rupnieciba un Profesionalo pakalpojumu nozare;
mazo uznémumu grupa - BlUvniecibas nozaré, IKT pakalpojumu un
Profesionalo pakalpojumu nozaré; vidéjo uznémumu grupa - Transporta
nozaré, Rlpniecibas nozaré, Profesionalo pakalpojumu nozaré, ka ari
Viesnicu un restoranu nozare.

26. Darba III nodala tiek apkopoti pétijuma rezultati par
partnerattiecibas veidosanu un to izmantosanu MVU konkurétspéjas
paaugstinasana, lielako uzmanibu veltot partnerattiecibu satura un formas
atbilstibai partnerattiecibas iesaistito pusu saimnieciskas darbibas veidam,
darbibas mérkim un citiem partnerattiecibu atbilstibu veidojosajiem
elementiem.

27. Empiriska pétijuma istenoSanai par atbilstosako generalo kopu tiek
izraudziti LTRK biedru sastava esosie MVU, nemot vértda ta strukturala
sastava saildzinoSi augsto atbilstibu MVU strukturalajam sadalijumam pa
tautsaimniecibas nozarém, ko pierada attiecigo datu korelativais
salidzinajums.

28. AtbilstoSi minétajai izlases kopas noteikSanas metodikai, izlases
kopa tiek ieklauti mikro uznémumi - 308 vienibas, mazie - 203 un vid€jie
uznémumi - 74 vienibas. Korelativa salidzinajuma rezultati liecina par izlases
kopas augstu atbilstibas [imeni deneralajai kopai.

29. LTRK biedru - MVU Ipasnieku atsauciba piedalities aptauja bija
salidzinoSi augsta, sanemto atbilzu Tpatsvars pret izlases kopu veido 89%, bet
mikro uznémumu grupa - 94%, mazo uznémumu grupa - 76% un vid€jo
uznémumu grupa vairak ka 86%; tadéjadi turpmakaja petijuma tiek ieklauti
518 uzpnémumi, no tiem - 197 atbilst mikro, 111 - mazo un 210 vidé&ja
uznémuma pazimem.

30. Korelativa salidzinajuma rezultati liecina, ka talakam pétijumam
ieklauto uznémumu skaits un to strukturalais sadalijums |oti cieSi korel€&jas ar
izlases kopas struktdru (R>= no 0,895 lidz 0,977) un pietiekosi ciesi ar MVU
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struktliru tautsaimnieciba (R> = no 0,513 lidz 0,932). Tas nozimé, ka
pétijuma iegutie rezultati var but zinatniski un praktiski nozimigi ne tikai starp
LRTK biedriem, bet ari visa tautsaimnieciba.

31. NepiecieSama priekSstata iegliSanai par respondentiem un vinu
partneriem, tiek ieguti dati par pétijuma ieklauto MVU sadalijumu pa nozaru
grupam un tajos sarazoto produktu neto apgrozijumu; sadarbibas partneriem
arvalstis, to 1patsvaru; eksportéto produktu 1patsvaru; par MVU uzticéSanas
vienam sadarbibas partnerim arvalstis; arvalstu partneru sadalijumu pa
valstu grupam un citiem pétijuma mérka sasniegsanai un hipotézes
pieradiSanai nozimigiem jautajumiem.

32. Aptaujas rezultatu apstrades ietvaros par izveidoto partnerattiecibu
nozimigumu tiek aprékinati un turpmaka vertéjuma ieklauti vairaki nozimigi
raditaji - minimala un maksimala vértiba; vid€jais, moda un mediana, ka ari
standartnovirze.

33. Pétijuma rezultati liecina, ka augstako vértéjumu partnerattiecibu
veidosana saistibda ar MVU konkurétsp&jas paaugstindsanu ir sanémusi
saimnieciskas pamatdarbibas valsts - Latvija, citas Baltijas valstis, ka ar
Rietumeiropas valstis.

34. Daudzi MVU - respondenti skeptiski vérté sadarbibas rezultatus ar
partneriem aizrobezas valstis, zemako vértéjumu ir sanémusas tadas valstis
ka Krievija, citas NVS valsts, Ziemelamerikas valstis un Afrikas kontinenta
valstis.

35. Mikro uznémumu grupa augstak tiek vértéti sadarbibas rezultati ar
partneriem sava zemé - Latvija un par€jas Baltijas valstis. Tam seko
Austrumeiropas valstu partneri. Ari mazo uznémumu grupa augstak tiek
vérteti partneri no Latvijas, bet otraja vieta ir partneri no Rietumeiropas, tad
seko Baltijas un Austrumeiropas valstis.

36. Vidéjo uznémumu Tipasnieki ir ievérojami optimistiskak noskanoti par
sadarbibas rezultatiem no pétijuma ieklautajam valstim. Augstako vértéjumu
ir sanémusi partneri no Latvijas un citam Baltijas valstim, ka ari partneri no
Rietumeiropas un Austrumeiropas valstim.

37. Petijuma ietvaros tiek ieguti nozimigi rezultati par partneribas atbilstibas
MVU stratégiskajiem mérkiem; MVU partneru uzticamiba; partnerattiecibas
resursu piegadé un sarazoto produktu realizacija.

38. Izpetot MVU partnerattiecibas ar valsts parvaldes institlcijam, izglitibas
iestadeém un zinatniskam organizacijam, atklajas, ka mikro uznémumi ir [oti
norlpé&jusies par lielo birokratiju valsts iestadés, kas nereti ir griti saprotama
piemérosanai praksé centienos saglabat un paaugstindt uznémumu
konkurétsp€ju.

39. Salidzinosi zemi vértéjuma rezultati ir ieglti par valsts iestazu darbinieku
kompetences limeni dazados uznéméjdarbibas jautajumos, bet it 1pasi tajos,
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kuri saistiti ar mikro uznémumu attistibu un atbalstu. Mazo un vidé&jo
uznémumu respondenti viszemak vérté valsts iestazu darbibu, kas attiecas uz
valsts iepirkumu organizéSanu un darbinieku kompetences limeni, ka ari
valsts institlciju darbibas stabilitati un doto solijumu izpildi.

40. Pétijuma rezultati lielda méra izskaidrojami ar aptaujas dalibnieku atskirigo
pieredzi, zindSanam un sapratni par to, ka javeido partnerattiecibas ar valsts
iestadém, un ko no tam var sagaidit. Aptaujas rezultatos netiesa veida
atklajas valsts iestadés stradajoSo darbinieku augstpratiba un
pasapmierinatiba ar sava darba rezultatiem, daudzi no viniem censas
norobezoties no MVU, it Tpasi mikro uznémumu darbibas, attistibas un
konkurétspéjas paaugstinasanas problémam.

41. Partnerattiecibu veidoSana un sadarbibas rezultati ar izglitibas un zinatnes
organizacijam ir kritiski nozimigi MVU ipasniekiem un vaditajiem, lai sekmétu
izaugsmi un konkurétspéjas palielinasanos. Pétljuma rezultati liecina, ka MVU
ir apmierinati ar partnerattiecibam darbaspéka apmaciba, ka ari zinasanu
papildinasana par specifiskiem uznémeé&jdarbibas attistibas un konkurétspéjas
paaugstindsanas jautdajumiem. SalidzinoSi augstu MVU vérté sadarbibu ar
zinatnes iestadém inovativu produktu un uznémuma attistibas projektu
izstrade.

42. Empiriska pétijuma rezultata tiek atklatas salidzinosi lielas neizmantotas
iespéjas saistiba ar MVU darbibai piemérotu partneru identifikacija un
efektivu partnerattiecibu veidoSana konkurétspéjas paaugstinasanas nolaka.
43. Empiriska un teorétiska péetijuma rezultati tiek izmantoti, lai izstradatu
partnerattiecibu aktualizacijas un pilnveidoSanas modeli, kura tiek ieklauti
nozimigakie partneribas veidoSanas un tas pilnveidosanas elementi. Modelis
veidots, izmantojot iepriekSéjas Darba nodalas iegito pétijumu rezultatus un
izmantojot sistémiskas pieejas elementus. Tas sekmé& modela elastibas
palielinasanos un visai plasu pielietoSanu praksé partneribas veidoSana un
partneribas tikla pilnveidosana.

44, Izstradatajam modelim ir liels praktiskais nozimigums. Tas var but
noderigs ne tikai mikro, mazajiem un vid€jiem uznémumiem partnerattiecibu
aktualizacijai un pilnveidosanai. Modeli ar labiem panakumiem var izmantot
art lielie uznémumi - radusos problému sadalijums grupas ir lidzigs, tas
nozimé, ka visus partnerus var sadalit grupas atbilstosSi identificEto problému
grupam.

45, Partnerattiecibu aktualizacijas un pilnveidoSanas modeli ar labiem
panakumiem var pielietot ari valsts un citu organizaciju vaditaji IEmumu
pienemsanai par vaditas organizacijas darbibas efektivitates paaugstinasanu
un konkurétspé&jas palielinasanu.

46. Nolika paaugstinat izstradata modela praktiskas pielietoSanas iespé&jas
tiek identificéti savstarpéji izdevigu partnerattiecibu veidosanas nozimigakie
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elementi. Tie izstradati, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem - nemot véra
partneribas pétijuma gaita identificétos partnerattiecibu veidoSanas un
partnerattiecibu funkcionésanas efektus.
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PRIEKSLIKUMI

Petijuma iegutie rezultati, teorétiskas atzinas un izdaritie secinajumi

dod iespé€ju izteikt Sadus nozimigakos priekslikumus:

1.

4,

Ieteikt Latvijas Tirdzniecibas un Rupniecibas kamerai izmantot pétijuma
rezultatus pasakumos ar mérki paaugstinat MVU un ari lielo uznémumu
vaditaju kompetences limeni partnerattiecibu veidosana, to revizija un
pilnveidosana.

2.1. izmantot pétijuma rezultatus, lai izstradatu pasakumus MVU valsts
atbalsta sistémas pilnveidoSanai un iesniegtu tos izskatiSanai valdiba;

2.2. izmantot pétijuma rezultatus, lai sekmétu MVU vaditaju zinasanu
palielinasanos partneribas jautajumos;

2.3. Izskatit un izvértét Darba izstradatos modelus un akceptésanas
gadijuma ieteikt tos izmantot MVU vaditajiem IEmumu pienemsanai par
partnerattiecibu veidoSanu un to pilnveidoSanu.

. BlOvmaterialu razosSanas asociacijai ieteikt izmantot autora izstradato

modeli partneribas tikla pilnveidoSanai un partnerattiecibu pastavigai
pilnveidosanai.

Augstakas izglitibas iestadém, kuras tiek piedavatas studiju programmas
par Uznéméjdarbibu: ieteikt Studiju programmu saturu papildinat ar
petijuma rezultatiem par partneribbu un tas iesp&jam paaugstinat
uznémumu konkurétspé€ju.
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