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Biznesa augstskolas Turiba “Goda
balva” laureats nominacija “Goda
absolvents” Kaspars Rozkalns
atminas studijas ar smaidu.
Uzzinot, ka ir ieguvis titulu “Goda
absolvents”, parnema tikai
pozitivas emocijas. Savukart,
runajot par savu si briza
profesionalo karjeru, saka, ka
neatkarigi no personibas jebkurs
var piepildit savu sapni klat par

uznéméju. Kaspars Rozkalns -
“UPB Nams" valdes
prieksséedétajs.

Ka savulaik izvélgjaties studijas Turiba?

Péc bakalaura grada iegusSanas Latvijas
Universitate Komunikacijas zinatnés devos
darba gaitas, un likumsakarigi darbs saistijas
vairak ar vadibzinatném, neka ar
komunikacijas jomu. Bija skaidrs, ka
profesionalas zinasanas varu iegut darba
vide, tacu nereti radas nepieciesamiba ari
péc akademiskajam zinasanam, lai veiksmigi
tiktu gala praktiski. Lidz ar to vélme turpinat
izglitibas celu un apgut vadibas zinatnes
tikai pastiprinajas. Stradajot biznesa, ir
jaapgust zinasanas biznesa, tadél logiska
izvéle Skita studijas Biznesa augstskola
Turiba.

Ja esi dzivojis Kind, tad stress vairs
nerada grutibas un tevi vairs ar neko
nevar parsteigt.




Vai ir kads macibspéks, kas 1pasi palicis
atmipa?

Savulaik studiju kursu “Parmainu vadiba”
pasniedza leva Kalve, kur uzzinaju par Zila
okeana stratégiju, kas péc tam man |oti ir
nodergjusi gan profesionalaja dzive, gan
studijas. Uz tas tika balstits mans magistra
darbs. Pasniedzéja mudinaja mus domat
arpus ierastajiem ramjiem, kas bija ka
pievienota veértiba zinasanu apguvei -
pilnveidot sevi ka personu un nakotnes
vaditaju.

Kadas prasmes un ipasibas, Juasuprat, ir
svarigakas veiksmigam liderim valsts un
biznesa sektora?

Sobrid, vadot Latvijas eksporta asociaciju,
stradajam pie stratégijas, ka veicinat
eksportu un kapinat Latvijas finansialo
stabilitati.  Esam  60-70
organizacija ar vairaku

uznemumu

miljardu
apgrozijumu. Asociacija vieno dazadus
uznemejus, kas ir veiksmigi, bet ipasibu
kopums ir dazads. Nav ta, ka visi ir loti
mérktiecigi, kas ir ekstraverti un iet uz
pilnibu. Tas ir |oti atkarigs no uznémuma
specifikas. Lai gan eksportétajos ir
uznémeji, kuri nebaidas no pasaules tirgus.
Mdusu kopgja 1pasiba ir maz cikstéet. Bet ta,
ka visi ir hdzvertigi ekstraverti — ta nav.
Protams, ka start-up
uznémumos var just ekstraverto pusi, tad
loti specifiskas augstas inZenierzinatnu
formas, inzenieris ir iemacijies but par
uznemeju.

atseviskos

Butiskaki ir aptvert, kur tu esi l[abs un kur tu
neesi labs. Ir kaut kadas nianses, ko var
uzlabot, bet lielakoties to nevar. Tapéc ir
jaiemacas  Sis nepilnibas parverst
sadarbibas un nopirkt tas. Nav jabaidas
nebut superigam visas jomas - finanses,
marketinga, pardosana, logistika,
razosanas vadiba. Nevar visas but izcils, un
tas ir normali.

Pastastiet par savu karjeras attistibu. Ka
nonacat lidz pasreizéjam amatam?

Mans karjeras celS aizsakas vasaras brivlaika
starp 11. un 12. klasi, kur mans tetis
sarungja man praksi IT uznémuma
“Datorikas institats II”, kur turpingju stradat
paraléli macibam vidusskola. Lidz ar to man
visu dzivi ir saistijusi IT joma. Kaut ari man
nav formalas IT izglitibas, esmu lietas kursa
par aktualo un spéju vienldzigi vest sarunas
ar profesionaliem. Tapat esmu stradajis ar
dazada ilguma projektos gan reklama, gan
logistika, bet bitisks pavérsiens bija darbs
vertésanas biroja “Aplése” tolaik, kad Latvija
visiem bija interese kaut ko darit saistiba ar
nekustamo 1pasumu, taja skaita arm man.
Uznemums |oti strauji auga, kur pa dienam
pienema papildu darbiniekus, Trgja klat
stavus. Pieprasijums |oti strauji auga, un viss
palika dargaks. Tad 23 gadu vecuma k|uvu
par nodalas vaditaju ar nulli pieredzi vadiba.
Tas bija pagrieziena punkts, kad sapratu — es
no ta neko nesaprotu, bet man patik. 2008.
gada uznemums bankrotéja, tacu sajuta, ka
vadibas limenis mani saista un man tas
patik, palika.



Nakamais butiskais notikums bija, kad saku
par marketinga nodalas vaditaju stradat
tulkoSanas biroja “Linearis”, ar laiku pargaju
uz “"Bussines Development” un iestajos ari
Turiba. Sapratu, ka man tagad javada
uznémuma attistiba tris valstis, tadel jutu
nepiecieSamibu iegut ari teoriju, lai man ir
saprasana, ja kads sak runat man tobrid
nepazistamos akronimos ka SWOT, SVID un
lai nav jameklé interneta. Més bijam
atverusi filiali Kina, un tad iestajas tads
traks periods, kad dienas pirmaja puse
vadiju filiali Latvija, pec tam - filiali Kina.
Brivdienas nesakrita, un praktiski vairak
neka 12 stundas diena pavadiju, vadot abu
valstu filiales. Naca piedavajums vadit
Latvijas Investiciju un attistibas agentdru
(LIAA) Pekina. Tad jau bija skaidrs, ka bus
vieglak — vismaz vienas laika zonas
ietvaros. Aizbraucam sakotngji uz gaduy,
beigas palikam uz Cetriem. Tas, ko més ar
gimeni tur piedzivojam, principa ir — ja esi
dzivojis Kina, tad stress vairs nerada
grutibas un tevi vairs ar neko nevar
parsteigt. Kina taja laika bija kardinosakais
biznesa partneris, un ari es sapazinos ar
dazadiem uznemejiem. Pec tam mani
parcela uz Vaciju, un tad konkursa uzvareju
vadit LIAA Latvija. lespgjams, ka nacu ar
lieliem merkiem, kuru virziba ir grati
iekustinat birokratisko aparatu un valsts
parvalde ieviest uzneméjdarbibas principus
— diezgan gruti.

Kopuma paliek labak, un valsts parvalde
vairs nav tik atrauta no uznemejdarbibas,
bet neticiba iniciativam un pretestiba
parmainam radija ldzuma punktu, kad
sapratu — valsts parvaldé ilgi nevaréesu
palikt. Péc darba valsts parvalde Sobrid jau
pusotru gadu stradaju “UPB"” — viena no
Latvijas TOP 50 uznemumiem.

Gan “UPB" vadibai, gan ari man sakotnéji
bija Saubas, vai viss izdosies, nemot véra
to, ka lielaka pieredze man ir bijusi valsts
parvalde, bet ar ipasniekiem [idz Sim esam
loti labi sastradajusies. Tadé| ta tas laikam
artir — ja tev ir ta vadibas pieredze un tev ir
spéjas domat plasak, tad tu vari stradat gan
publiskaja, gan privataja sektora.

Ka jus redzat uznéméjdarbibas vidi Latvija
pec 10 gadiem? Kadi ir iespejamie
attistibas virzieni?

Atskatoties pirms 10 gadiem, 2015. gada un
SI briza situacijai lielas starpibas nav.
Protams, ir procesi, kas strauji ietekmejusi
uznemeéjdarbibas  attistibu,  pieméram,
digitalizacija. Par 10 gadu prognozi esmu
piesardzigs, jo primari mums, sabiedribai,
vajadzetu vienoties, kas ir muasu visu
kopigais merkis un tiekties uz Eiropas vidéjo
limeni turiba un labklgjiba. Ir jasaprot, ka, lai
sasniegtu augstaku labklajibas [imeni, ir
japiekapjas un jasamierinas ar kaut ko. Ja
meés vélamies dzivot labak, mums jacensas
pienemt gan jaunu rupnicu celSanu, gan
dazada veida energijas
razosanu. Riski pastav, un tie ir jaizverte,

atjaunojamas

jacensas tos priekslaicigi novérst, bet, neko
nedarot, més nespésim celt savu labklajibu.
No kaut ka bls jaatsakas, ja mées kaut ko
gribam.



Kas Jus iedvesmo un motive meéerku
sasniegSanai?

Mani galvenokart iedvesmo un motive
gimene, savukart darba vidé motivaciju un
iedvesmu gustu musu pasu izveidotaja
gramatu  klubina Eksporta asociacijas
ietvaros. Censamies izlasit vismaz vienu
gramatu menesi, kas saistas ar biznesu,
pasizaugsmi. Mes sanakam kopa un
apspriezam izlasito. Taja bridi var gut
iedvesmu jaunam idejam un pardomat

dazadus tematus.

Vai Jums ir kads noveleéjums jaunajiem un
vél toposajiem uznéméjiem, kas vél tikai
sapno par savas uznemejdarbibas

uzsaksanu?

Mans ieteikums biznesa ideju meklgjumos
ir paverot savu ikdienu un piefikset
problémas, censoties rast tam risingjumus.
Negarantéeju, ka izdosies izveidot vél vienu
Facebook sava garaza, kas var sanakt, bet
ari ne.

lesaku nedaudz pastradat un uzkrat
pieredzi, redzot, ka uzneémeéjdarbibu vada
citi, izvértet un iedvesmoties.



