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ANOTACIJA

Monografija “Ka panakt darbinieku uzplaukumu” izstradata uz
promocijas darba “Darbinieku gariga labklajiba un vértiborientetas
personala vadibas sistémas ievieSana un lietoSana Latvijas uznému-
mos” bazes. Tas meérkis ir izvertét vértiborientétas personala vadibas
un darbinieku garigas labklajibas mijattiecibu aktualo praksi Latvijas
uznémumos un atklat darbinieku garigo labklajibu sekméjoSo sistemu
un tas modeli, ka ar1 ievieSanas uzdevumus, principus un kritérijus.

Pétijuma teoreétisko ietvaru veido konceptualas nostadnes vér-
tibu, to sistémas, vértiborientacijas konceptu skaidrojuma un pielieto-
juma personala vadiba, ka ari koncepcijas un pétijumi vadibzinatne,
veselibas vadiba, psihologija par vértibu vadibu, vértiborientétu per-
sonala vadibu un personala garigas labklajibas veicinasanu.

Pétijuma teorétiskaja dala tika izpétits seSdesmit gadu periods,
kops zinatnieki pastiprinati pievérsusies vertibu izpétei un klasifika-
cijai, veikta kritiski analitiska Eiropas Savienibas un Latvijas norma-
tivo dokumentu un zinatniskas literatiiras izpéte par garigas veselibas
un garigas labklajibas problémam.

Empiriskaja pétijuma tika izpétita Latvijas uznémumu vaditaju
un darbinieku izpratne par vértiborientétu personala vadibu un perso-
nala garigo labklajibu un tas veicinasanas iespéjam, konstateéti vértibo-
rientétas personala vadibas pieejas ievieSanai labveligie nosacijumi un
problému jomas un personala garigas labklajibas veicinasanas izver-
téjuma kriteriji. Ta rezultata tika izstradati un aprobeéti vertiboriente-
tas personala vadibas ievieSanas principi ar mérki veicinat personala
garigo labklajibu, kas ir praktiski izmantojami vértiborientétas perso-
nala vadibas istenoSanai. Vértiborientéta personala vadiba ir savieto-
jama ar Latvija adaptéto Korporativas sociala atbildibas standartu.



ANNOTATION

The monograph “How to achieve employee prosperity” has
been worked out on the basis of the doctoral thesis “The Implementa-
tion and use of a Value oriented Personnel Management System for the
Mental Well-being of the Staff in Latvian Enterprises”. The goal is to
evaluate the current practice of the value-oriented personnel manage-
ment and employees’ mental well-being in Latvian enterprises and de-
velop a system for promoting the mental wellbeing of staff, its models
as well as the tasks, principles and criteria for its implementation.

The theoretical framework of the research is built on concep-
tual approaches in the interpretation and application of values, their
systems, value orientation concepts in personnel management, con-
cepts and research in management science, health management,
psychology on value management, value-oriented personnel manage-
ment and promotion of the mental well-being of personnel.

The theoretical part of the research covers a period of sixty
years since scientists focused on in depth value research and its clas-
sification as well as critically analyses the normative documents of
European Union and Latvia as well as scientific literature on issues of
mental health and mental well-being.

The empirical study examined the understanding of Latvian
company managers and employees about value-oriented personnel
management and the mental well-being of its personnel and opportuni-
ties to promote it, identified favorable conditions for the implementa-
tion of a value-oriented personnel management approach, issues rela-
ted to it and the evaluation criteria for promoting the mental well-being
of the personnel. As a result, the principles of implementation of value-
based personnel management were developed and tested with the aim
of promoting the mental well-being of personnel, which can be used in
practice for the implementation of value-oriented personnel manage-
ment. Value-oriented personnel management is compatible with the
Corporate Social Responsibility standards adopted in Latvia.
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IEVADS

Vadibas principu transformaciju nakotné tiesa veida ietekmeés
darba vide, kura uznémums ir atseviska sociala institiicija. Viens no
vadibas zinatnes izaicinajumiem ir rast atbildes uz jautajumiem - ka-
das ir darbinieku garigas labklajibas attistibas tendences un kada ir
misdienu personala vadibas loma taja? Jautajuma izskatiSanu Eiropas
Savienibas meéroga ir raisijis Eiropas Savienibas normativajos doku-
mentos noteiktais par garigas veselibas un labklajibas aktualitati, jo
2008. gada aptuveni 50 miljoni pilsonu (apméram 11 % no kopéja
iedzivotaju skaita) - gan sievietes, gan virieSi - cieta no gariga rakstura
traucéjumiem, turklat depresija ir viena no izplatitakajam veselibas
problémam (Eiropas garigas veselibas un labklajibas pakts, 2008).

Aktualaki darba vide k]ust emocionalo faktoru, taja skaita emo-
cionalas slodzes, raditie veselibas traucejumi. Saskana ar 2017. gada
sabiedriskas domas pétijumu visas Eiropas Savienibas dalibvalstis
vairak neka 80 % Latvijas iedzivotaju atzina, ka vides jautajumi butiski
ietekmeé to ikdienas dzivi un veselibu. Kooperativas ilgtspéjas un atbil-
dibas institita un pétijumu kompanijas “Kantar TNS” pétijuma atklats,
ka 54 % Latvijas uznémumu darbiniekiem profesionalas izdegSanas
(fiziskas un emocionalas iztukSotibas stavoklis) del pédeja gada laika
ir bijusi probléma iemigt, savukart 28 % stresa mazinasanai regulari
lieto alkoholu. IzdegSana ir faktors, kas veicina zemu profesionalo mo-
rali, darba kavejumus, darba kvalitates pazeminasanos, fiziskas slimi-
bas un ne tikai alkohola, bet ari narkotiku lietosanu, konfliktus gimené
un citas psihologiskas problémas.

Jau 2001. gada Sveices personila vadibas specialisti diskutéja
par ilgtspéjigu personala vadibas modeli un to, ka, respektéjot ierobe-
Zotos resursus, vienlaicigi gadat, lai nakotnes paaudzém biitu vel labakas
iespéjas neka mums, uzsverot uznémuma un darbinieka individualas
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ilgtspéjas saistibu. Ka viens no darbinieku ilgtsp€jas elementiem tika
atzitas individualas vertibas, kas ir butiska profesionala motivacija.
Personala vadibas galvenais uzdevums ir veidot attiecibas starp uzné-
mumu un personalu ta, lai respektétu un saskanotu abu pusu intereses
(Voroncuka, 2001).

Uznémumu darbiniekus ka sabiedribas dalu visos laikos ietek-
meéjusi vesturiski procesi un apstakli. Vesturiski lidz 20. gs. sakumam
personala darba satura un formas standarti Latvija tika pakartoti divu
pasaules karu norisei, kas ieviesa korekcijas vértibu un labklajibas iz-
pratné. Neskatoties uz sarezgito politisko un ekonomisko situaciju, 20. gs.
sakuma Latvija ir atrodami izcili darbinieku labklajibas veicinasanas
paraugi. Tie ir divi ievérojami lielu uznémumu ipasnieki un vienlaikus
ar1 vaditaji, kas patiesi riupé€jusies par katru sava uznémuma darbi-
nieku - Augusts Dombrovskis (1845-1927), Milgravja kokzagéetavas
ipasnieks un vaditajs, un Roberts Hirss (1895-1972), zida un maksliga
zida audumu raZosSanas ievieséjs Latvija, uznémuma “Rigas audums”
dibinatajs, ipasnieks un vaditajs Latvijas pirmas brivvalsts laika. So
vaditaju iedibinato attieksmi pret personalu Latvija partrauca Otrais
pasaules kars. Sobrid publiski pieejama informacija, kas atrodama
plassazinas lidzek]os un uznémumu timekla vietnés, liecina par atse-
viskiem Latvija esoSiem uznémumiem, kas riip€jas par savu darbinieku
labklajibu, bet jaatzist, ka tie galvenokart ir Latvijas lielie uznémumi.

Misdienas izdevumi veselibas uzlaboSanai turpina pieaugt:
vidéji Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAO) val-
stu veselibas izdevumi palielinajusies no 5 % 1970. gada lidz 9 %
2010. gada. Latvijas Veselibas ministrijas izstradatas Sabiedribas
veselibas pamatnostadnu viens no izvirzitajiem apakSmerkiem ir vese-
ligas un drosas dzives un darba vides veicinasana, traumatisma un mir-
stibas no aréjiem naves céloniem samazinasana. Tradicionali arodvese-
libas aizsardzibas meérkis ir riska faktori darba vietas un to negativas
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ietekmes uz veselibu noteikSana un mazinasana: ir veikti pétijumi par
arodveselibas problému atklasanu un parvaldibu. Miisdieniga arodve-
selibas prakse pieprasa integrétu pieeju, kas veicina labklajibu. Ari
Latvija nav pietiekami zinatnisku pétijumu par ietekmém, kuram dar-
binieks ir paklauts darba laika - apkartéjas vides faktori, darba vides
kvalitate, iedzimtiba, dzivesveida paradumi u.c. Iemesls, kapéc uzne-
mumi ne vienmer investé lidzeklus veseliba, ir tas, ka ir griti pieradit
fundamentalas attiecibas starp veselibu un uznémeéjdarbibu.

Ir jaatrod saskares punkti starp darba vidi un veselibas veici-
nasanu. Gariga neveseliba ietekmé darbinieku vidéji par 10 nedélam
ilgak neka fiziskas veselibas problémas un rada ilglaicigaku darbi-
nieku prombiitni. Sie faktori rosina pievérst uzmanibu un ieviest kon-
krétas ricibas darbinieku garigas labklajibas veicinasanai. Laba veseliba
ir ekonomiski izdevigaka gan uznémumam, gan sabiedribai kopuma.
Darbinieku garigo labklajibu ievérojami ietekme vertiborientétas per-
sonala vadibas sistéma, kuras piemérosana uznémuma veicina to kon-
kuretspéju. Vertiborientéta personala vadibas sistéma un tas modelis
var tikt pielagoti un izmantoti jebkura uznémuma, kas to vélas, un ta-
déjadi dod iespéju pieverst sabiedrisko domu garigas labklajibas
lomas aktualizé$anai.



