Lai gutu panakumus
biznesa, nepieciesama
aizrausanas vai hobijs

Biznesa augstskola Turiba pieskir apbalvojumu “Goda
absolvents” septiniem augstskolas absolventiem, tostarp ari
Uznemeéjdarbibas vadibas fakultates absolventam, SIA
“Poligrafijas grupa Mikusala” valdes priekssédéetajam un
direktoram Visvaldim TrokSam, kurs ka uznéméjs darbojas jau
kop$ 1998. gada.

Absolventa vaditais uznémums arvien lielaku uzmanibu pievers
eksporta tirgus apguvei, ka rezultata katru gadu eksporta apjoms
turpina pieaugt. Produkcija tiek eksportéta uz Lietuvu, Igauniju,
Zviedriju, Norvegiju, Daniju, Niderlandi, Vaciju, Krieviju,
Baltkrieviju, ka art Spaniju. Uznémums ir ieguvis dazadus
sertifikatus, kas apliecina, ka taja ir izveidota vienota kvalitates
vadibas, vides, darba drosSibas un arodveselibas sistema, un tiek
izmantoti videi draudzigi izejmateriali produktu razosana.
Uznéemums ir palidzéjis un atbalstijis Bérnu slimnicas
Onkologijas nodalas rekonstrukciju, un tas nebat nav vienigais
labdaribas projekts, kura uznémumes iesaistijies. Visvaldis Troksa
ir izveidojis un vada uznémumu, kas veiksmigi darbojas jau 22
gadus.

Visvaldim TrokSam pieskirts apbalvojums GODA ABSOLVENTS
Uznemeéjdarbiba, tapéc pirms svinigas balvu pasniegsanas
ceremonijas aicinajam absolventu uz sarunu, lai uzzinatu vina
viedokli par studiju laiku, izglitibas nozimi karjeras attistiba un

pieredzi uznemeéjdarbiba.
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Visvaldis Troksa

Kapéc izvéléjaties studét tiesi Biznesa augstskola Turiba?

Tas nebija manas pirmas studijas, pirms tam macijos Latvijas
Universitate, ka ari Sanktpéterburga, kur apguvu tiesi poligrafista
profesiju. Darbojoties uznémeéjdarbiba, sapratu, ka vélos ieglt
nozares izglitibu. Vecums vél nebija tads, lai atteiktos no studijam,
kaut gan nebija ari astonpadsmit gadi. Ta nu es pienému lemumu,
ka vélos padzilinati studét uzneméjdarbibu.

Kadas ir Jasu spilgtakas atminas no studijam Biznesa augstskola
Turiba?

Studijas ka jau studijas — visgritakais bija iziet cauri pirmajam
kursam. leprieksgjas studijas bija 1994. gada, tapéc no jauna bija
japierod pie augstskolas ritma. Pirmais kurss ir visgratakais,
neatkarigi no vecuma, man tapat ka devinpadsmitgadigiem
studentiem bija macibu paradi. Péc pirma kursa jau bija daudz
vieglak. Ari ar kursa biedriem izveidojas labas un draudzigas
attiecibas. Ar laiku studijas kluva par dzivesveidu, turklat varéju
salidzinat studijas 90. gados un tagad. Tas, kas man visvairak patik
Turiba, ir sakartotiba, skaidriba. Ari par pasniedzéjiem varu teikt tikai
to labako. Turklat tas, vai students kaut ko iemacisies, atkarigs no
vina pasa, nevis no pasniedzéja.

Pirmais kurss ir visgrutakais,
neatkarigi no vecuma, man tapat
ka devinpadsmitgadigiem
studentiem bija macibu paradi. >



Jis bijat uznéméjs jau pirms studiju uzsaksanas. Vai péc
absolvésanas kas mainijas Jasu darba stila, metodés?

Studijas deva daudzas lietas. Dzivé ir gan akadémiskas zinasanas,
gan praktiskas lietas, protams, var iet pa dzivi tikai ar praktiskam
zinasanam, bet tas ir tapat ka sporta, pieméram, svarcelSana — ja
nav saprasanas, ka pacelt 200 kg virs galvas, tad ar fizisku speku
vien nepietiek. Tapat ari uznémejdarbiba — ir jabat izpratnei par
tehniskam lietam, par to, ka ikdienas darbus var paveikt efektivak,
atrak... Ja nav akademisko zinasanu, uznemejdarbiba viss notiks
daudz smagak un gratak, un bas mérki, kurus nevarés sasniegt
vispar. Turiba man iemacija, ka lietas, kuras biju darijis ieprieks,

izdarit vienkarsak un atrak.

Pastastiet, ka Jus izlemat klit par uznémeéju un par saviem
pirmajiem soliem $aja nozare?

Viss sakas ar to, ka es stradaju Jelgavas tipografija. Més bijam tris
aktivi puisi. Es biju iespiedéjs. Sakas juku laiki, privatizacijas periods,
un art mes sakam domat, ka laiks uzsakt pasiem savu biznesu.
Nedé|u veidojam biznesa planu, ko iesniegt pasvaldiba, un
aizsakam savu uznémeéjdarbibu. Piedalijamies pasvaldibas konkurss,
nosledzam ligumu, neskatoties uz to, ka saprasanas par
uznémeéjdarbibu nebija, tikai vélme kaut ko darit.

Péc tam mas uzrunaja Jelgavas pasvaldiba, kas vélgjas izdot vél
vienu laikrakstu Jelgava. Pasvaldiba uzskatija, ka tipografija un
laikraksta izdosana iet roku roka, tapéc es saku domat, ar ko kopa
Tstenot So projektu, jo saprasanas par Zurnalistiku man bija tikpat,
cik melns aiz naga. Méginajam uzsakt sadarbibu ar A/S “Diena”,
sdkuma gan nekas neizdevas, bet péc kada laika vini pasi mani
uzmekléja. Bija iegadatas poligrafijas iekartas, ar kuram bija planots
iekarot visu Baltiju, un, lai gan sakuma uznémumam bija
zaudéjumi, darbojoties kops 1994. gada esam uzveidojusi

Poligrafijas grupu Makusala.

Turiba man iemacija, ka lietas,
kuras biju darijis ieprieks, izdarit
vienkarsak un atrak.

Kada ir poligrafijas uznémuma vaditaja ikdiena?

Gadu gaita daudz kas ir mainijies. Sakuma biju darba no agra rita
[idz vélam vakaram, bet ar laiku sapratu, ka ta ilgi nevarés turpinat.
Jutu, ka atri nosédisies baterija, tapéc dzive saka paradities sports,
izklaides. Bija laiks, kad aktivi nodarbojos ar boulingu. Tas bija
[idzeklis, lai parladétu baterijas. Tagad esmu aktivi aizravies ar
skvoSu — man patik Sis sporta veids, cilveki, kurus tas lauj satikt. Lai

gltu panakumus biznesa, nepiecieSama aizrausanas vai hobijs.

Brivo laiku pavadat tikai sportojot vai darat ari kaut ko mazak
aktivu, pieméram, lasat gramatas, avizes?

Ja, es lasu gramatas, bet tikai specifisku literatGru. Lasu tehnisku
literatdru par poligrafijas nozari, esmu ar to |oti aizravies. Vel mani

Joti nomierina brauksana pie stlires arpus pilsétas.

Uznemejdarbiba [oti butisks ir art
vetksmes faktors. Ja es teiktu, ka
man nekad nav palidzejusi
vetksme, tie butu klaji meli.

Kadi ir plusi uznémumu vaditaja amata? Un kadi - minusi?
Vislabakais ir tas, ka uznémuma vaditajs var realizét
visutopiskakas idejas, vismaz censties tas realizét. LEmumus par
kompaniju, protams, nepienemu vienpersoniski, bet ir liela
ricibas briviba. Par minusiem... mani nesaistitu uznémejdarbiba,
ja taja nebltu izaicinajumu. Man patik attistiba, virziba, projekti,

batu grati darboties biznesa, kas ir statisks.

Gadu gaita daudz kas ir mainijies.
Sakuma biju darba no agra rita
lidz velam vakaram, bet ar laiku
sapratu, ka ta ilgi nevares
turpinat. Jutu, ka atri nosedisies
baterija, tapec dzive saka
paradities sports, izklaides.

Kads ir, Jasuprat, lielakais profesionalais sasniegums?

Grati spriest par to... Varb(t sasniegums ir tas, ka uznémums,
kura es stradaju, visu laiku ir spgjis attistities. Masu meérkis nekad
nav bijis klat par lielako uznémumu nozaré, mdsu mérkis ir

stradat kvalitativi un sniegt klientiem nepiecieSamo pakalpojumu.

Tad jau Jis nepiekritisiet uzskatam, ka ists uznéméjs ir tikai
tads, kurs vismaz reizi ir piedzivojis bankrotu?

Es nezinu, vai vienmer ir jaizbauda visas sliktas lietas, lai izprastu
nozari. Ta ir zinama veida skola, bet, vai vajag lidz tam
nodzivoties, nezinu. Biznesa vienmer ir laiks saprast, ko mainit,
ko jaunu ievest, lai [1dz tam nenonaktu. Bankrots jau nav nekads
patikamais process. Uznémeéjdarbiba loti batisks ir arf veiksmes
faktors. Ja es teiktu, ka man nekad nav palidzéjusi veiksme, tie
batu klaji meli. Svarigs ir art komandas darbs. Ka jau teicu, $o
uznémumu nevadu viens, més stradajam komanda. Man ir
uzticeta kuga stdre, bet viss ir atkarigs no komandas. Mana
lielaka veiksme ir mana komanda — pieredzéjusi cilvéki, kuri

strada divdesmit gadus un ilgak.






Ka spejat ilgtermina nodrosinat komandas darbu?

Nezinu, tas jajauta viniem, kapéc es vél neesmu apnicis? Pirmkart,
pret darbiniekiem nedrikst izturéties ka pret zemak stavosiem.
Neatkarigi no ta, kura amata katrs ir, jaatceras, ka ikviena pozicija ir
svariga. Es pazistu visus, kas Saja kompanija strada, un man tas ir
svarigi. Uznémuma vide, socialas garantijas u.tml. aspekti ir veids, ka
motivet komandu. Darba vietai nav jaizspiez no cilvéka viss, ir ar
jadod pretl. Darbiniekiem jajat, ka vini Seit ir gaiditi, ka vini ir svarigi

un vajadzigi.

Es neticu, ka druka un papirs
izzudis. Cilvekiem patik panemt
rokas gramatu vai zurnalu un lasit.
Gramatas lauj musu iztelei stradat
ta, ka mes to velamies, nevis ta, ka
to liek filmas veidotajs. Fantazija
attista pasauli, tapeéc drukataja
varda ir liels speks.

Kadam ipasibam, Jisuprat, japiemit veiksmigam uznéméjam?
Noteikti jabat atklatam, jaspéj uzdrikstéties. Jabt spéjai motivét
citus cilvékus, tapat ka karavadonim. Karaviri sekos tikai tad, ja
vadonis neslépsies un ari pats ies kaujas. Ja uznéméjs grib kaut ko
panakt no savas komandas, ir jarada personiskais piemers. Par
uznémeju vai vaditaju nekldst, par vaditaju piedzimst. Ja ta talanta
nav, to ari nevarés iemacities. Var pabeigt septinpadsmit

augstskolas, bet, ja nav dzirkstelites, tad nekas neizdosies.

Jiisu uznémums iesaistas ari labdaribas pasakumos. Kas Jus uz to
pamudinaja?

Mums ir sadarbiba ar Bernu slimnicas fondu. Ir lietas, kas,
mdsuprat, ir svarigas, un viena no tam ir palidzibas sniegsana tiem,
kuriem ta nepiecieSsama. Ar kolégiem izlemam, ka atbalstit Bérnu
slimnicu nozimeé palidzét mazajiem cilveciniem, kuri ir nonakusi
grata situacija. Ja més varam vismaz uzlabot to vidi, kura vini
uzturas, tad kapéec to nedarit. Vel atbalstam jaunos hokejistus,
mums ir sadarbiba ar hokeja klubu “Prizma”. Pie manis atnaca labs
pazina, kurs pastastija, ka reizi gada tiek rikoti turniri, kuros varéjam
iesaistities, palidzot drukat materialus. Atbalstam ari projektu
“Baltijas pérle”, bet ta nav palidziba palidzesanas péc, vienmer ripigi

izsveram, kapéc to daram.

Vai profesionalaja joma ir kads mérkis, ko Jus vélaties sasniegt?
Ka jau teicu, masu mérkis nav klat par lielako uznémumu nozare.
Darbojamies art arvalstu tirgos un Sobrid paplasinam uznémumu
ar mérki vél vairak integréties starptautiskaja tirgt. Vélamies
attistit eksportu un paaugstinat razoSanas apjomus, konkréti
zurnalu iespiesanas joma.

Eksportéjam uz Skandinaviju, Baltkrieviju, Sobrid cerigi raugamies
uz Lielbritaniju un Vaciju. Lai gan daudzi uzskata, ka poligrafija ir
norietéjis bizness, vini nezina, ka poligrafija patiesiba ir milzigs
bizness. Druka ne tikai gramatas - apdrukat iespéjams gandriz
visu. Eiropa vien saja nozaré apgrozijums ir 80 miljardi, masu
uznémuma apgrozijums ir 15 miljoni. Esam tikai mazs piliens
kopéja nozare. Es neticu, ka druka un papirs izzudis. Cilvékiem
patik panemt rokas gramatu vai zZurnalu un lasit. Gramatas Jauj
musu iztélei stradat ta, ka mes to vélamies, nevis ta, ka to liek
filmas veidotajs. Fantazija attista pasauli, tapéc drukataja varda ir

liels spéks.

Jabut spejai motivet citus cilvekus,
tapat ka karavadonim. Karaviri
sekos tikai tad, ja vadonis
neslepsies un ari pats ies kaujas. Ja
uznemejs grib kaut ko panakt no
savas komandas, ir jarada
personiskais piemers.



