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Uznemejdarbiba
visam ir savs
laiks un sava
vieta

Biznesa augstskola Turiba pieskir apbalvojumu ,Goda
absolvents” septiniem augstskolas absolventiem, tostarp ari
Uznemeéjdarbibas vadibas fakultates absolventei, SIA ,Lat Eko
Martinsonei. E. Martinsonei pieskirts apbalvojums GODA
ABSOLVENTS uznéméjdarbiba.

Egija Martinsone ir masdienigi domajosa uznémeja, kurai nav
svesa ekologijas nozime. Vinas uznémuma tiek razota biologiska
partika berniem, turklat tas Sobrid ir vienigais bernu partikas
razotajs Latvija.

Pirms svinigas balvu pasniegsanas ceremonijas aicinajam
absolventi uz sarunu, lai uzzinatu vinas viedokli par studiju
laiku, izglitibas nozimi karjeras attistiba un pieredzi
uznémejdarbiba.

Jau intervijas sakuma Egija Martinsone stasta, ka par studijam
Biznesa augstskola Turiba saglabajusas vislabakas atminas, un
piebilst, ka daudz kas ir atkarigs ari no pasa studenta - no t3, cik
katrs ir gatavs apgat, ieguldit savu darbu un praksé pielietot
ieguto.

a Martinsone

Kapéc Jis izveléjaties studét tiesi Biznesa augstskola Turiba?

Manuprat, toreiz nebija lielas izvéles, kur studét uznemejdarbibu.
Es saku studijas 1998. gada, tie bija pasi Turibas pirmsakumi.
Tolaik vél pastaveja zinama skepse attieciba pret privatajam
augstskolam. Bija zinamas bazas par to, ka tiks novértéts
augstskolas diploms, bet taja pasa laika studiju programma skita
Joti saistosa un uzrunajosa.

Vai studijas apvienojat ar darbu?

Ja, turklat stradasana bija viens no kritérijiem, kas palidzéja
izvéléties Turibu. Bija iespéja macities neklatieng, macijos katru
piekto nedéu, pakartoju tam darbus un studgéju. Tas bija Joti
batiski. Runajot par darbu, jasaka, ka mans CV ir |oti interesants,
taja ir tikai viens ieraksts. Lidz pasas uznémuma dibinasanai
mana pirma un vieniga darbavieta ir tagadéja Rigas Austrumu
kliniska universitates slimnica, agrak slimnica saucas ,Gailezers”.
17 gadus nostradaju slimnica ka personala dalas vaditaja. Darba
gaitas saku 19 gadu vecuma, sakuma biju direktora sekretare un
taja laika uzsaku ari studijas Turiba. Péc absolvésanas saku stradat
personala dala, sanému paaugstinajumu un biju vaditaja
vietniece. Péc studijam magistranttra kluvu par personala dalas
vaditaju, un $aja amata nostradaju 12 gadus. Personala dala bija
atbildiga par 5,5 tukstosiem darbinieku.
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Ka Jas vertétu sevi ka vaditaju?

Ka vaditaja esmu loti prasiga. Reizém skiet, ka prasu par daudz, bet
savadak jau nevar panakt rezultatu. Gribu, lai mani darbinieki ir
gudri, profesionali, ¢akli un mérktiecigi. Un prieks, ka tas ari izdodas!

Ka partikas razotajs es zinu - jo
skaistaks produkts, jo lielaka
varbiutiba, ka tas nav dabisks.

Ka Jas nonacat lidz idejai par auglu un darzenu partikas raZosanu
bérniem?

Tas ir pavisam cits, paraléls stasts, kas saistits ar mana déla naksanu
pasaulé. Déls piedzima pirms seSiem gadiem, un pusgada vecuma,
ka jau visiem, bija nepiecieSamiba péc béernu partikas. Saku
skatities, kas ir veikalu piedavajuma. Ta ka esmu Latvijas produktu
patriote, censos pirkt vietéjo razojumu un atbalstit savas valsts
ekonomiku. Meklgju arT Latvija razotu bérnu partiku, tacu neatradu
nevienu, kas bOtu razota Baltijas valstis. Ta ka stradaju slimnica,
saku runat par So tému ar arstiem, apspriedam, ka bérnu partika
ietekmeé attistibu. Nondacam pie secinajuma, ka jebkura gadijuma ir
ieteicams lietot uztura sava regiona audzetu un razotu partiku.
Pievérsamies ari jautajumam par alergijam un partikas kvalitati.
Izpétijam, kadas piedevas ir importétajam béernu partikam, kadas
krasvielas, skabes regulétaji u.tml. Produkti ir padariti pievilcigi
pircéjiem, bet par to, ka i partika ietekmé bérnu, uztraucas tikai
vecaki. Mums produkta vizuala pievilciba ir sekundara, ja auglim vai
darzenim ir raksturigi atslanoties, tad ir tikai logiski, ka tas redzams
art burcina. Cilveks, kurs pievérs uzmanibu un novérté biologisku
produktu, saprot, ka tas nav nekas slikts, ka atliek tikai sakratit
burcinu. Ka partikas razotajs es zinu - jo skaistaks produkts, jo
lielaka varbatiba, ka tas nav dabisks. Termiski apstradati, konservéti
augli un darzeni bez paligvielam, protams, vairs nav tik vizuali
pievilcigi. Nemot véra savu tagadéjo pieredzi razosana, veikala uz
darzeniem un augliem skatos pavisam citadak - zinu, ka izskatas
biologiski audzéti darzeni un kadi ir konvenciali audzeti produkti.
Dabiski audzéts burkans vai kartupelis nav idealas formas, gluds,
bet toties tas ir veseligs un nav kaitigs.

Ir jabut dzelzainai gribai, merki
janosprauz ar konkretiem
datumiem, neviena bridi nedrikst
atslabt. Merki ir sasprausti ka
karodzini un uz tiem ir jaiet!

Vai ideja par uznémumu radas uzreiz?

Tas viss jau sakas no “razosanas” savam vajadzibam. Ta sakrita, ka
vajadziba péc papildus piebarosanas manam bérninam bija rudeni,
laika, kad visi tirdzini ir pilni ar vietéjiem labumiem. Braucu ar

ratiniem pa Ragaciema celiniem un zem riteniem krakskéja
sakritusas pldmes un citi labumi. Braucu un domaju, kapéc gan so

visu nevar izmantot lietderigi. Brinijos, ka nevienam tas nav
vajadzigs. Ta ari dzima 31 ideja.

Ka aizsakas bérnu partikas tirdzniecibas process?

Ta naca péc sarunas ar pediatriem par bérnu partiku. Par produktu
un ta nozimi uztura bija skaidriba, tad gaju pie zinatniekiem, lai
noskaidrotu, ka $adi produkti top, ka izstradat receptaras. Gaju
konsultéties pie partikas tehnologiem Latvijas Lauksaimniecibas
universitate, tad véersos ari Auglkopibas institQta, ta sakas sadarbiba
ar zinatniekiem. Pakapeniski izstradajam receptdras un planojam, ka
organizet razosanu. Sakotnegji lielu atspaidu un atbalstu sniedza
Jelgavas biznesa inkubators, kur soli par solim paskaidroja, ka
izveidot uznémumu, izstradat zimolu, ieiet tirgd, piesaistit
finansejumu u.tml. Par $im lietam biju macijusies Turiba, un, kad
saku to visu darit ari prakse, zinasanas atausa atmina |oti atri. Visas
augstskola iegltas zinasanas salikas kopa ka puzle.

Vai Jisu uznémuma raZoto biezeni ,,Ridolfs” var atrast veikalos
visa Latvija?

J3, jau ceturto sezonu esam Latvijas tirgQ, un tagad biezeni atrodami
visos Latvijas lielveikalos. Pirms diviem gadiem sapratu, ka tirgt Sis
produkts ir Joti pieprasits. 2012. gada ieguvam pirmo vietu Latvijas
eko-produktu topa. Bija skaidrs, ka produkts ir vajadzigs! Pirmajos
divos gados razosana bija arpakalpojums, proti, razosanas process,
izmantojot musu tehnologijas un izejvielas, notika citos
uznémumos. Péc tam pieprasijums kluva tik liels, ka ar
arpakalpojumu to vairs nebija iespéjams nodrosinat, trika
kapacitates. Bija pienacis laiks So projektu parvérst no hobija par
nopietnu biznesu. Tad ari saku meklét investorus un parvérst to
daudz lielakos, rGpnieciskos apmeéros.

Kas Jusu ikdienas darba ir pats interesantakais?

Interesantakais ir tas, ka produkts tiek novértéts. Si atgriezeniska
saite ir Joti patikama. Sobrid sortimenta ir 30 produkti, un cilvéki
joprojam jauta, kad bds jauni produkti. Ik gadu izstadeés mes
noskaidrojam maminu viedokli, kuri produkti ir visnepieciesamakie?
Sakuma bija japierada savs produkts, jaiegist uzticiba. Sobrid ir
pagajusi cetri gadi kops esam tirgd, un 1 gada izstadé jau varam
novérot, ka mus atpazist, saka, ka lieto mdsu produktus ikdiena un
jauta, kad bads pieejami jauni produkti.

Un kas ir gratakais?

Ikdiena, vaveres ritenis, kas ir jadarbina, lai visu paveiktu. Ir jabat
dzelZainai gribai, mérki janosprauz ar konkrétiem datumiem,
neviena bridi nedrikst atslabt. Mérki ir sasprausti ka karodzini un uz
tiem ir jaiet!

Braucu ar ratiniem pa Ragaciema
celiniem un zem riteniem krakskeja
sakritusas plumes un citi labumi.
Braucu un domaju, kapec gan so
visu nevar izmantot lietderigi.
Brinijos, ka nevienam tas nav
vajadzigs. Ta art dzima si ideja.






Uz jautajumu, kad man bas atvalinajums, jokojot saku — varbat péc
desmit gadiem! Ceru, ka tad bGs laiks, kad uznémums bas kluvis par
lielu, patstavigu mehanismu. Jau Sobrid uznémuma ir tada
komanda, par kuru varu bat tikai pateiciga. Tiesi pateicoties Sai
komandai ir izdarits tik liels darbs.

Kads ir Jusu lielakais mérkis profesionalaja joma?

Nezinu, vienkarsi gribas maksimali labi darit to, ko Sobrid daram!
Un, lai to Tstenotu, nepieciesams daudz zinasanu. Jo vairak
iedzilinamies niansés, jo vairak saprotam, cik daudz vél jaapgdst.
Vélamies but profesionali sava jomal

Ko Jiis Sobrid uzskatat par savu lielako sasniegumu?

To, kas ir izdarits Sobrid! To, ka neesmu padevusies, jo bija ari brizi,
kad piezagas bailes vai Saubas, vai tas ir ta vérts, vai es to varésu, vai
¢etru miljonu projekts bids istenojams. Bet liels gribasspeks un
meérktieciba bija stipraki, un viss ir izdarits!

Ka Jums izdevas parvarét bailes?

Es pat nesauktu tas par bailem — ta ir spéja riskét, uznemties
atbildibu! Es domaju, ka ta ir uznémeéja ikdiena. Uznéemejs jau
vienmeér negul salda bérna miega, vienmer ir lietas, par kuram
jasatraucas, jadoma, japienem lemumi. Bet ir jaiemacas un jaspéj
kontrolét situaciju, lai neparverstos par stresa kamolu. Ta ir milziga
atbildiba — par sarazoto, par lidzekliem, par uznémumu un
darbiniekiem. Manuprat, razojot tiesi partiku bérniem, atbildiba ir
vislielaka. Mums jabat absolati parliecinatiem, ka produkts ir
kvalitativs.

Pagajusaja vasara vedu delu
skatities, ka top rupnica, un jautaju,
vai vins, kad izaugs liels, stradas
pie mammas rupnica? Rudolfs
lepauzeja un teica: ,,Ne, es uzcelsu
vel lielaku riupnicu!”

Vai Jums atliek laiks art atpatai?

Mans brivais laiks tiek veltits délam Radolfam, kurs dé)
uznémejdarbibas ikdiena tiek nedaudz apdalits ar mammas
uzmanibu. Kad man jauta, Iidz cikiem es stradaju, smejoties atbildu
— 24 stundas diennakti, jo es aizmiegu un pamostos ar domu par
darbu. Bet tas nav negativa nozimé, tas ir entuziasms, nedomaju
jau visu laiku par problemam, ta ir ar jaunu ideju generésana.
Uznémejs visu laiku doma par darbu, Iidz tas k|Gst par dzivesveidu.
Man ir prieks, ka varu darit to, kas man patik, turklat, ar to vél ar
pelnit. Bet, protams, ir jabat balansam starp darbiem, gimeni un
atputu.

Bet mamma ir izvél&jusies déla vardu ka nosaukumu savam
produktam...

Ja, ta ka ideja aizsakas tiesi ar dela audzinasanu, produktu
nosaukumam izvéleties vina vardu likas tik passaprotami. Bérni aug

atri, tapéc vélos sasniegt uznémuma to stabilitati, lai varu vairak
pavadit laiku ar délu un gimeni. Protams, viens projekts nak péc
otra, tad vél auditi, bGvnieciba, ménesi péc ménesa; negribu palaist
garam to laiku, kad varam lasit pasakas, spéléties. Driz jau déls ies
skola un daudz kas no ta vinam vairs nebds vajadzigs. Tomér ari
uznémums Sobrid ir augoss un tam javelta daudz laika, tapéc laiks
japrot sadalit. Jau no bérnibas vienmér esmu gribéjusi kaut ko savu.
Ir ta, ka pieredzéjusi cilveki saka - visam ir savs laiks un vieta. Ja es
visu batu sakusi pirms 10 gadiem, nedomaju, ka kaut kas izdotos. Ir
jabdt uzkratai ar dzives pieredzei. Padomju savienibas laika nebija
tadas privatas uznémeéjdarbibas, nebija neka privata, viss piederéja
valstij, bet jau no bérnibas man zemapzina bija iesaknojies tads
darba modelis. Redzéju, ka mans tévs audzéja tulpes, mekléja
izejvielas, noieta tirgu, pircéjus - tas bija sava veida razosanas
process un ista uznéméjdarbiba. Tas bija ari mans piemeérs. Kad
skola bija jaraksta saceréjums, par ko vélos klat, uzrakstiju, ka man
bUs savs restorans un, protams, vecakus izsauca uz skolu ar
jautajumu, no kurienes bérnam tadas idejas galva? Tolaik nevienam
nekas nepiederéjal Vél atceros, ka majas vecakiem rikoju koncertus
un taisiju bufeti, vecaki bija mani pircéji, visam bija klat cenas,
vecaki pirka limonadi glazés, cepumus un, protams, koncerta
biletes.

Tagad ar manu bérnu ir [idzigi. Pagajusaja vasara vedu délu
skatities, ka top rGpnica, un jautaju, vai vins, kad izaugs liels, stradas
pie mammas ripnica? Rudolfs iepauzéja un teica: ,Né, es uzcelSu
vél lielaku rapnicul”

Jiis runajat par uznémuma nakotnes attistibu, bet vai planojat ari
turpinat studijas doktorantira?

Par So téemu nesen domaju, braucu masina kopa ar savu krustdélu,
kurs megina izvéléeties profesiju un augstskolu. Stastiju vinam, ka
cilvéks jau macas visu dzivi, jo izglitiba, lai cik tas skarbi art
neizklausitos, noveco, Tpasi jau masu straujas attistibas laikmeta.
Teorétiskas zindSanas noveco |oti strauji. Protams, klat nak vél
praktiska pieredze. Es noteikti apsveru domu studeét, bet drizak vél
viena magistrantdra, nevis doktoranttra. Kad pabeidzu bakalaura
programmu, Turiba magistrantiras vél nebija, tapéc arf aizgaju uz
citu universitati, bet tagad labprat izvélétos Turibu.

Jau no bérnibas vienmer esmu
gribejusi kaut ko savu. Ir ta, ka
pieredzejusi cilveki saka - visam ir
savs laiks un vieta. Ja es visu biitu
sakusi pirms 10 gadiem, nedomaju,
ka kaut kas izdotos. Ir jabiit
uzkratai ari dzives pieredzei.



