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Na
Skrastina

Biznesa augstskolas Turiba
GODA ABSOLVENTS
Tiesibu zinatne

Ir jauki satikt Turibas absolventus
loti dazadas vietas. Tie ir savéjie!

Sogad Biznesa augstskola Turiba apbalvojumu GODA
ABSOLVENTS pieskir éetriem augstskolas absolventiem,
ari Rigas domes Planosanas, iepirkumu un kontroles
nodalas vaditajai Unai Skrastinai. Vina sava dzivé ieguvusi
vairakas izglitibas, un vélmi izglitoties Una Skrastina

augstu verte ari apkartéjos, 1pasi gados jaunajos cilvéekos.

Una Skrastina kops 2003. gada Turiba 10 gadus studéja
jurisprudenci, iegiistot bakalaura, magistra un doktora
gradu. Vinas aizstavéeta promocijas darba nosaukums bija
“Piedavajuma izvéeles kritériji un vértésana publiskaja
iepirkuma”, péc kura izdota gramata — monografija
“Publiskie iepirkumi. Piedavajuma izvéles kritériji un
vértesana publiskaja iepirkuma”, kas ir celvedis daudziem

iepirkumu specialistiem.

Una Skrastina kops 2018.gada decembra ir zvérinata
advokate (pasreiz uz laiku darbiba apturéta), Latvijas
Zinatnes padomes eksperte, daudzu starptautisku
zinatnisku publikaciju autore, ka ari starptautisku
konferencu dalibniece, Ekonomikas un kultiras
augstskolas docente un Biznesa augstskolas Turiba

Biznesa tehnologiju institiita vado$a pétniece.

Jis sanemsiet Biznesa augstskolas Turiba apbalvojumu GODA
ABSOLVENTS, kadas sajutas raisa si augstskolas izveidota
iniciativa, un ka uznémat zinu, ka esat viena no balvas
sanémeéjiem?

Jau ieprieksejos gados pamaniju Turibas Gada balvu un tai veltito
pasakumu. Sogad pat biju nodomajusi, ka varétu aizpildit anketu un
ieteikt balvu sanémeéjus, tomer ta aiznemtibas dé| palika neaizpildita.
Man piezvanija no augstskolas un pateica, ka esmu nominéta GODA
ABSOLVENTA balvas sanemsanai. Protams, biju prieciga, jo Turibu
tacu ir absolvejusi tikstoSiem studentu! Viennozimigi ir patikami, ja
sadi noverte.

lenemat nozimigu amatu — Rigas domes Planosanas, iepirkumu un
kontroles nodalas vaditaja, Jusu viedokli ieklausas daudzi ar
iepirkumu jomu Latvija saistitie specialisti. Pastastiet, kadi ir Jasu
ikdienas pienakumi un ka So darbu sakat?

Ja, jau 11 gadus mana darba dzive ir saistita ar publiskajiem
iepirkumiem, stradaju Rigas dome, jau piekto gadu esmu
Planosanas, iepirkumu un kontroles nodalas vaditaja. Pirms tam
stradaju Rigas domes Juridiskas parvaldes Pasvaldibas iepirkumu
uzraudzibas nodala, kur es saku ka juriskonsulte un vélak— vaditajas
vietniece. Manis vaditas nodalas uzdevums ir veikt publiskos
iepirkumus Rigas pilsétas izpilddirektora paklautiba esoSo iestazu un
struktrvienibu vajadzibam — ari centralizétos iepirkumus Rigas
pilsétas pasvaldibas vajadzibam, ka ari kontrolét budzeta lidzek|u
izlietoSanu Rigas pilsétas izpilddirektora paklautiba esosajas iestadés
un struktdrvienibas.

Vértejot péc statistikas, iepirkumu joma paveiktais darbs ir diezgan
liels. Es esmu piedalijusies vairak neka 2000 iepirkumu komisijas, bet
komisijas priekSsedétaja esmu bijusi vairak neka 300 iepirkumiem.
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Ka aizvaditajos 10 gados ir mainijusies iepirkumu joma?
Publisko iepirkumu joma 3$aja laika ir batiski attistijusies un
modernizéjusies. lepirkumi ir kluvusi daudz sarezgitaki, tie prasa
augstaku profesionalitati no iepirkumu rikotaja. Lidz ar to ari man
nepartraukti nepieciesams pilnveidot savas zinasanas, jo tikai ar
juridisko izglitibu, manuprat, ir par maz, lai masdienas kvalitativi
veiktu publisko iepirkumu. Tadé] domaju, ka esmu savas zinasanas
un pieredzi iepirkumu joma attistijusi [idz ar iepirkumu jomas
kopéjo attistibu Latvija. Mdsu valsti batu lielaka veriba japievers
publisko iepirkumu nozimigumam, jo tas ir milzigs potencials, lai
veicinatu ekonomisko attistibu, diemzél, daudzi pasttitaji to vél
neizprot.

Man nemitigi vajag kaut ko attistit, dzivosana
rutind man biitu Sausmas.

Vai gadijumos, kad precizak sagatavots iepirkuma nolikums, ir
mazak iespéjamas kadas interpretacijas?

13, ta tas ir. Nolikums ir tiesibu akts. Lidz ar to ta sagatavosana un
saskanosana prasa daudz laika un nopietnu darbu. Tas ir iepirkuma
komisijas — komandas darbs, kur nereti jasaskaras ar pretrunigiem
viedokliem un pieredzi, bet kompromiss jaatrod.

Pasreiz Ekonomikas un kultGras augstskola magistranttra studéju
biznesa vadibu, jo sapratu, ka tikai ar juridiskajam zinasanam
jepirkumu joma man ir par maz. Par to, ka, rikojot iepirkumus,
jazina anglu valoda, nav pat ko runat! Lai Sodien pilnvertigi
stradatu, es jauniesus mudinuvairak studét svesvalodas, jo,
pieméram, par publiskajiem iepirkumiem literatdra galvenokart ir
anglu, krievu, vacu un francu valodas.

Vai pie Jums nak prakse ari studenti?

Praksé daudz tadu nav bijis, bet mani meklé studenti, kuri raksta
diplomdarbus saistiba ar iepirkumu jomu, un ne tikai no Turibas.
Pirms bakalaura, magistra vai doktora darba aizstavésanas vini ar
mani konsultéjas, un studentu vidd, cik noprotu, par mani sava
veida slava ir izplatijusies — daudz zina, bet |oti daudz prasal!
Noprotu, ka varu palidzet, tikai viniem pasiem art ir |oti daudz
jaizdara. Ar tiem, kas to saprot un spgj, mums izveidojas |oti laba
sadarbiba. Lidz ar to pie manis nak tadi studenti, kuriem patiesam ir
vélme papildinat zinasanas un nopietna interese par iepirkumu
jomu, darba gala rezultatu. Tie ir studenti, kuri savu diplomdarbu
vélas aizstavét vismaz uz 8 ballem, nevis uzrakstit darbu, lai tikai tas
batu. Atzime jau nav ta svarigaka, bet labi padarits darbs parasti ar
tiek augstu novertéts.

Tie, kuri ir velgjusies kaut ko pédéja bridi vai steiga atri, atri
uzrakstit, lidz galam ta ari ar mani nav sadarbojusies. Mana
pieredze liecina, ka 50% no atnakusajiem studentiem uzraksta pie
manis diplomdarbu un to izdara labi. Es vinu vieta neko neizdaru,
varu tikai palidzét tikt uz pareizajam sliedém. Lai gan man ir daudz
materialu par publiskajiem iepirkumiem, es viniem neko gatavu
nedodu, tik vien ka paradu, kur to visu var atrast, lai pasiem paliek
iespéja izbaudit atrastas informacijas prieku! Ja es ieteiksu gatavu,
tad tas bis tas, ka es domaju, bet, ja students pats atradis, tad tam
bis pavisam cita véertiba. Varbt nebs tik labi vai tiesi ta, ka es
gribétu, bet tas bis sasniegts pasa spékiem.

Vai, ejot laikam, studentu darbi klist dzilak izpetiti, komplicétaki?
Ja studenti sak petit publiskos iepirkumus, tas jau ir Joti daudz, jo
téma ir patiesi sarezgita, un katra diplomdarba tiek ieguldits milzigs

darbs. Nekadi superatklajumi no studentiem netiek gaiditi, bet katrs
darbs kaut ko tomeér parada. lespéjams, kads sadi palidz savai
darbavietai, jo kads jautajums sikak tiek izpétits, pieméram, ka
vienkarsot iepirkuma nolikumu vai ka vienkarsak sagatavot
pieteikuma formu u.tml. Tas jau ir pietiekami labs sasniegums!
lepirkumu joma ir tik daudz neatrisinatu jautajumu. Maz ir
studentu, kas uznemas iepirkumu jomu pétit — no Turibas gada
varbQt viens divi. Tas ir salidzinosi loti maz. Joma ir tik specifiska un
uzrakstit bakalaura darbu par kaut ko citu noteikti ir daudzreiz
vienkarsak. Ja redzu, ka iepirkumi vél nav izprasti, nav pietiekamas
pieredzes, iesaku darbu rakstit cita joma, jo nav veérts terét laiku,
zinot, ka nesanaks.

Noskaidrojam, cik svariga ir kvalitativa izglitiba. Kads ir bijis Jisu
izglitibas cels?

1990. gada Latvijas Valsts Fiziskas kultGras institGta (tagad - Sporta
akademija) ieguvu fiziskas kultlras pasniedzéjas diplomu (magistra
grads), péc tam 10 gadus stradaju Rigas 3. vidusskola, nu jau
gimnazija, par sporta skolotaju. Pamazam gribéjas darit kaut ko citu,
pametu darbu skola, saku stradat tirdznieciba un kadudien uz ielas
satiku savu draudzeni. Aprunajamies, izradijas, ka vina péc nedélas
kartos eksamenu, lai iestatos Juridiskaja koledza. Vina man paradija
jautajumus, un ta, kopigi macoties, iestajamies un abas veiksmigi
absolvejam Juridisko koledZzu 2003.gada, iegdstot jurista paliga
diplomu. Toreiz vél par publiskajiem iepirkumiem neko Tsti nezinaju.
Kops 2003. gada Turiba 10 gadus studéju jurisprudenci, ieglstot
bakalaura, magistra un doktora gradu.

Doktorantdra saku studét, kad valsti bija ekonomiska krize, algu
samazinaja par tresdalu, naudas bija maz, un apsvéru domu pat
braukt uz arzemém lasit zemenes. Tomér nodomaju, ka neesmu
nemaz tik ¢akla, lai lasitu zemenes, bet iestaties doktorantra un
pelnit naudu, ejot zinatnes ceju, batu daudz vertigak. Nemu
studijam kreditu un Turiba sakustudét doktorantlra. Pec doktora
grada iegtisanas 2013.gada nodomaju, ka tagad nu gan pietiek!
Nebija viegli. Bet, ka teica profesors Janis Nacisc¢ionis: “Tagad tev
tikai viss saksies!” Vinam bija taisniba. Zinatniskie pétijumi,
starptautiskas konferences ievelk sevi ka atvara. Profesoram ik pa
laikam atrodas kada ideja, ko més varam izpétit kopa.

Ar profesoru Jani Nacisc¢ioni tiekamies tikai reizi vai divas reizes
gada, parasti Turibas starptautiskaja konferencé, pamata sazinamies
elektroniski. Ja godigi, vinu vairak ievéroju un saku novértét tikai péc
studijam. Vai tad, kad students macas, vinam kas vél cits ir prata,
katikai nokartot esoso priekSmetul? Ja tagad varétu pagriezt laiku
atpakal, es, manuprat, ierakstitu visu profesoru lekcijas. Tas varétu
bat virziens, kura gan Turiba, gan citas augstskolas varétu attistities.
Loti vertigas bija gan profesora Jana Nacisciona, gan profesora
Aivara Endzina lekcijas, tapat citu profesoru — tomer toreiz to lidz
galam nesapratu.

Lai Sodien pilnvertigi stradatu, es jauniesus
mudinu vairak studet svesvalodas, jo,
pieméram, par publiskajiem iepirkumiem
literatura galvenokart ir anglu, krievu, vacu
un francu valodas.







Ka Jums tolaik Turiba veidojas studentu dzive?

Turibd es studéju un paraléli stradaju. Uz Turibas lekcijam man
bija janak otrdienu vakaros un sestdienas. Vakaros bieZi vien jau
bija grati koncentréties, jo nogurums péc darba darija savu. Lidz
ar to isti nekadas studenta dzives nebija. Dienas nodala
studéjosajiem studentiem noteikti ta ir pavisam citdda. No kursa
bijam cetras studentes, kuras turéjamies vairak kopa, jo bijam
sakusas Juridiskaja koledza kopa macities. Ik pa laikam aizvien
tiekamies, katra strada sava joma, un mums ir daudz par ko
parunat — gan par ikdienas darbu, gan par Turibu,
pasniedzéjiem. Ar tiem, ar kuriem saku studét kopa
doktoranttra, paretam sazinamies, bet laikam no viniem
vieniga esmu paguvusi iegtt doktora gradu, paréjie véel ir
procesa. Sanak, ka tas nav nemaz tik viegli, bet to var saprast un
novérteét tikai tas, kas pats to dara.

Ka augstskola aizvaditajos gados ir mainijusies?

Turiba pa gadiem ir kluvusi skaistaka, gan ieksgji, gan argji,
telpas kluvusas majigakas, gribas aizvien paviesoties. Man patik,
ka jebkura vieta ir jatama privatas augstskolas attieksme —
vienalga, vai tas batu kads profesors vai garderobes darbiniece.
Tas nu patiesam ir nesalidzinami ar citam augstskolam!

Jatu, ka studentiem apglstamas informacijas daudzums ir
palielinajies, manuprat, prasibas pret viniem ari ir pieaugusas.
Informacijas apjoms, kas jaapgust studentiem, studéjot
juridiskas zinatnes, ir milzigs, man ir ar ko salidzinat!

Ja Jus kada konferencé vai citviet satiekat kadu kolégi, kurs,
izradas, ari ir studéjis Turiba, vai rodas lielaka kopibas sajuta?
Ja, ir jauki satikt Turibas absolventus |oti dazadas vietas. Tie ir
savejie!

Ka Jis pavadat brivo laiku?
Dzivoju Riga, pie manis dzivo meitas suns Volfs, ar kuru eju
pastaigaties. Bija laiks, kad divas reizes diena trenini peldésana

bija mana ikdiena, tagad prioritates ir citas. Vin$ ir krancitis, kur$
mani citigi divreiz diena izved pastaigaties — katru dienu noejam
aptuveni 7 — 8 kilometrus. Es nekad vinam neesmu atteikusi,
vins ir loti uzstajigs. Tadél nav vajadzigi trenazieri, pietiek ar
sunil Pastaigu laika klausos austinas lekcijas, macos angju
valodu vai nedaru neko, baudu dabu.

Kad nestradaju un nemacos, gatavoju publikaciju kadai
starptautiskai konferencei, vienu beidzu un nakamo jau saku.
Tas ir nebeidzams process, ideju ir tik daudz. Batiba var teikt, ka
paraléli darbam Rigas domeé rit mans zinatniskais darbs. Man
nemitigi vajag kaut ko attistit, dzivoSana rutina man batu
Sausmas. Darba jau ari bieZi vien kadu bridi ir mierigi, bet tad
péksni viens negaidits e-pasts vai pretendenta jautajums, un
situacija var izraisit aktivu darbu ménesim, kameér visu atrisinu.
lepirkuma dokumentos un lemumos k|Gdas var maksat Joti
dargi, lai tas atrisinatu nepieciesams daudz laika — javeic jauns
iepirkums vai japarverte, tade| labak izvélos stradat kvalitativi
uzreiz, to nu gan basu jau apguvusi. Pavirsibai iepirkumos nav
vietas. To zina ari pretendenti, kuru piedavajumi ne reti tiek
noraiditi tiesi pavirsu kjadu deé|.

Pec dabas neesmu nemaz tik cakla, vislabak nedaru neko. Man
patik bat majas, klusuma un miera, adit zekites, patik ari
tamborét, Sat un izSGt. Ja man neb0tu jastrada, es bitu audéja
un austu uz stellém. Es varétu ta justies labi. Meditacija sava
zina. Pagaidam tas ir vél nepiepildits sapnis. Realitate ir tada, ka
ikdienas darbs man nesakas tikai pulksten 8.15 un nebeidzas
17.00, jo nemitigi galva ir domas par iepirkumiem. Ari mana
meita DZeina strada iepirkumu joma, gandriz ikdienas
apspriezam aktualo, dodam viena otrai kadu padomu, ja
nepiecieSsams. Biezi vien runas un domas par iepirkumiem
beidzas tikai velu vakara.

Vakaros man patik palasit. Pie manas gultas stav kaudzite ar
gramatam, un, atkariba no iedvesmas, panemu palasit kadu
detektivu, kadu psihologijas gramatu. Fjodora Dostojevska
romanu "ldiots" lasu jau vairakkart gan latviski, gan krieviski,
tomer izlasijusi ta ari neesmu, laika nepietiek. Reizem kaut kur
aizbraucu, ja bUtu iespéja, vairak celotu, Tpasi patik ziema un
slepot, bet vairak tomér esmu majas cilveks.

Kadreiz trenéjos peldésana, vélak Sképmesana pie Valentinas
Eidukas. Taja laika daudz izbraukaju bijusas Padomju Savienibas
teritoriju, apmekléjot treninnometnes, sacensibas, tadé| varbat
Sodien vairs neizjatu tik lielu vajadzibu doties tala cela. Cita lieta
— tapat vien iekapt automasina un izbraukt nelielu ltkumu
brivdienas uz Lietuvu vai Igauniju. Celojumus Tpasi neplanoju,
patik izdomat un braukt.

Kadi Jums agrak bija sportiskie panakumi?

Esmu augusi sportiska gimené. Jauniba biju Latvijas peldésanas
izlase, sporta meistara kandidate. Péc tam skepmesanas trenere
Valentina Eiduka mani parvilinaja pie sevis, jo pie vinas jau
trenéjas mans vecakais bralis un masa. Toreiz jaunakais bralis
Karlis tikai uzsaka hokejista gaitas, vélak k|ustot par slavenibu
“dzelzs viru”. Savukart Sporta akadémija mans skepmesanas
treneris bija Valentins Mazzalitis — kadreizgjais Jana Lasa
treneris. Ta sanak, ka man blakus bija izcili sportisti, treneri un
personibas Latvijas sportal No viniem varéju daudz ko
iemacities.

Kads ir Jusu novéléjums Biznesa augstskolai Turiba?
Turibai ir vél iespéja attistities, k|Tstot par izcilu zintbu centru, ko
art augstskolai novelul



