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Uznemejdarbiba ir ka maksla - arkartigi
radosa nodarbe. Saskarsme ar realitati,
tas transformesana caur savu lidzdalibu,
radot ko jaunu, nebijusu, prasa
nestandarta domasanu.

Biznesa augstskola Turiba goda
nosaukumu “Biznesa augstskolas
Turiba GODA DOKTORS” sogad
pieskir uznemejam Uldim Pilenam,
noveértéjot vina ieguldijumu
uzneémeéjdarbiba un jaunatnes
iedvesmosana, izvéloties So, nebut

ne vieglo dzives celu.

un ka vértéjat pieskirto goda nosaukumu GODA DOKTORS?
Protams, ka man ir gods sanemt sadu balvu. Aizvaditaja vasara

Turiba mani uzaicindja nolasit lekciju par uznémeéjdarbibas filozofiju
- jautajumiem, kurus nemaca skola, bet kuriem jaiet cauri uznéméja
dzivé. Man par lielu izbrinu auditorija bija pilna, tapat negaiditi
daudz cilvéku So lekciju “Mans uznémeéja kods” vélak noskatijas
interneta, tas nozimé, ka téma ir aktuala. Noteiktas formulas, ka gat
panakumus uznéméjdarbiba, nav, betpatikami, ka péc lekcijas no
studentiem sanému Joti daudz un dazadus jautajumus.

Kads ir bijis Jasu izglitibas cels?

Péc izglitibas esmu arhitekts, studéju Rigas Tehniskaja universitaté
un studentu apmainas programmas ietvaros nokluvu Bauhaus
Universitaté (Veimara), kuru péc cetriem gadiem absolveju ar izcilibu.
AtgrieZoties Latvija, kluvu par tikko dibinata Latvijas Dizaina centra
vaditaju, péc paris gadiem pienému Liepajas aicinajumu un 5 gadus
biju pilsétas galvenais arhitekts.

Uznémeéja cels sakas ap 1989. gadu, kad kopa ar kolégiem
nodibinajam pirmo Arhitektdras un projektésanas kooperativu
Latvija. Tikko tika atlauta privata uznémeéjdarbiba, 1991. gada
nodibinajam Ulda Piléna arhitektlras biroju, kurslaika gaita partapis
par UPB holdingu, kadu to pazistam Sodien. Nupat atziméjam
uznémuma 27. jubileju — no piecu cilvéku arhitektlras biroja esam
izaugusi Iidz bavniecibas, bGvmaterialu raZzosanas, energijas
razosanas, tirdzniecibas u.c. jomas 40 uznémumu holdingam. »



Jau 10 gadus eksportéjam, un eksporta Tpatsvars UPB holdinga
veido 70% no apgrozijuma, tacu saglabajam ari vietéjo tirgu.
Sakotnéjo 5 darbinieku vietad nu jau mums ir vairak neka 1600
stradajoso. Pirms 15 gadiem nodibinajam izglitibas fondu
“Stabilitate”, pieskirot stipendijas gan Latvija, gan arzemeés
studéjosajiem. Kopuma mums ir jau ap 200 stipendiatu.

Pirms diviem gadiem Jis UPB holdinga operativo vadibu nodevat
jaunajai menedZeru mainai. Ka Jis pienémat sadu lémumu? Cik
viegli vai griti bija paiet nostak no ikdienas lemumu
pienemsanas, un vai $is lemums attaisnojas?

Pienemtais lemums pilniba attaisnojas. Paraléli nepartrauktam
uznémuma apgrozijuma pieaugumam (pérn 147 miljoni EUR) tiek
dibinati jauni IT nozares uznémumi, kas nodarbojas ar maksliga
intelekta savienosanu ar redlo ekonomiku. Attistas projektésana, kur
tiek izmantotas 3D tehnologijas, joprojam paplasinas UPB eksporta
geografija, dibinam jaunas arvalstu parstavniecibas, papildus
rietumu virzienam tagad ari austrumu virziena, pieméram, 3 gadus
aktivi strada inZenieru birojs Baltkrievija, Sogad tads tiek atvérts art
Lietuva. Holdings sava darbiba klGst aizvien sarezgitaks un
komplicetaks. Loti iespaidigu objektu pasreiz bavejam Baku lidosts,
Azerbaidzana. Par to visu var izlasit masu majaslapa un Facebook
profild. Esmu gandarits, ka esam izveidojusi komandu, kas ir jauna,
ambicioza un kurai ir vajadzigs Si sava potenciala apliecinajums.

Vai jauna UPB holdinga vadiba tomér aizvien jauta Jums padomu?
Protams, tas ir tadas ka trenera un komandas attiecibas. Tas ir
[idzigi, kad vecaki maca bérnam braukt ar divriteni. Sakuma pietur,
bet tad palaiz vala, un vins taldk minas pats... Ja bérns ari nokrit, tas
ir vértigi. Galvenais divreiz nekrist viena un taja pasa vieta! Katrs
kritiens, sasitums, neveiksme ir labakie dzives skolotaji. Paradoksali,
ka no veiksmém neko daudz nevar iemacities. Tad notiek tikai tads
ka sevis iemidzinasanas process. Vislabak, ja var iet pa dzives Sauro
taku un spét balansét starp veiksmi un neveiksmi. Studéjosajiem vai
tikko augstskolu absolvéjusiem jauniesiem ari jasaprot, ka straujs
veiksmes cel$ nebdt nav tas labakais.

Vairakkart dzirdéts, ja skolénus aicina pacelt rokas, kurs vélas klat
par uznémeju, to roku ir diezgan maz. Kadi ir Jisu vérojumi par
jauniesu velmi nodarboties ar uznémejdarbibu, ka Jis vinus
iedrosinatu klat par uzpémeéjiem?

Nav tik slikti. Vecako klasu skolénu auditorijas dazkart esmu jautajis,
lai pace] roku, kuri vélas k]Gt par uznéméjiem, man par lielu
brinumu rokas pace| aptuveni 25-30%, un tas ir Joti daudz, jo par
uznémeéjiem maksimali var k|0t 4-6% sabiedribas. Ta ir Joti sarezgita
téma. Pirmkart, jasaprot, ka ir atskiriba starp uznéméjiem un
vaditajiem — menedzeriem. J3, studijas daudz kas der gan vieniem,
gan otriem, bet uznémeéjiem ir nepiecieSams lielaks "trakums" sevi
neka vaditajiem — menedzeriem. Ja menedZeru uzdevums ir vadit
procesu, tad uznéméju — mainit pasauli. Daudzas lietas un 1pasibas,
protams, vinus vieno, bet ir arT atskiribas. Pieméram, ne katrs labs
vaditajs — menedzZeris var bt labs uznémeéjs, un otradi, ne katrs
uznémejs var bt labs sava uznémuma vaditajs — menedzeris.

Kadel mums ir tik maz veiksmigu jauno uzneémeju?

Jaiemacas cauri dzivei iet verigi — jaattista sevi kritiskas domasanas
potencials. Uzneémeéjdarbiba ir ka maksla, ta ir arkartigi radosa
nodarbe. Saskarsme ar realitati, tas transformesana caur savu
[idzdalibu, radot ko jaunu, nebijusu, prasa nestandarta domasanu.
Atrast uznémejdarbibas lauku, kura neviens nav veél bijis, iespéjams
tikai savienojot kritisko domasanu ar verigumu. Katram jaunajam
uznémeéjam bas savs cels, kas nelidzinasies neviena cita celam, bet,

lai izdotos, sevi jaiegulda par visiem 100%.

Paradoksali, ka no veiksmem neko daudz
nevar iemdcities. Tad notiek tikai tads ka sevis
iemidzinasanas process. Vislabak, ja var iet
pa dzives sauro taku un spét balanset starp
veiksmi un neveiksmi.

Ka Jas vertéjat Latvijas biznesa vidi kopuma? Cik viegli vai griti ir
uzsakt biznesu?

Tehniski Sodien uzsakt biznesu Latvija nav grati. Esmu saskaries ar
dazadiem skéersliem rietumvalstis, uzsakot eksportu, tadé| varu teikt,
ka Latvija uznémejdarbibai ir labvéliga vide. Traucéjosakais faktors ir
biezas izmainas likumdosana. Tam, kurs netiek pari Latvijas
birokratiskajai skérslu joslai, japadoma kritiski, vai vinam vispar ir
krampis, kas tik loti bis nepieciesams uznéméjdarbiba. Arpus
Latvijas stradat bds vél gratak, jo ar atplestam rokam mus neviens
tur negaida.

Ar Sodienas izpratni varu teikt, ja uznémejs sev par galveno merki
uzstada tikai pelnas gtisanu, ar to var izradities par maz. Ja, pasa
sakuma, ja tikko augstskolu absolvéjis students sak
uznémeéjdarbibu, pelna var bat mérkis, bet vinam iespéjami driz
jatransformé meérkis. Ja jaunais uznémeéjs pakapeniski spéj
mainities, méerkus pielagojot ari sabiedribas vajadzibam, tad var
runat par to, ka varbat vinam izdosies veidot ilgtspéjigu
uznemejdarbibu. Man pasam Vacija savulaik bija divi mentori, kuri
divas nedélas mant ielika tik daudz dzives skolas gudribu un izpratni
par tirgus ekonomiku, kas manam uznémejdarbibas ceJam bija
neizsakami vertigi. TieSi tapéc ari es esmu tagad gatavs

meistarklasés Integralaja izglitibas institata dalities savas zinasanas.

Mans noveélejums studentiem un
absolventiem ir nebaidities no sava intuitiva
cela, nepalikt iesprostotiem tikai prata
kontroletas situacijas.







Vai arhitektura ir vél kads nepiepildits sapnis, ko Jiis vélaties
realizét?

Sapnis pamazam jau parvéersas realitaté, jo esmu arhitekts
toposai Integrala Izglitibas institGta ékai, kurai Sogad Kipsala
liksim pamatus. Uz izvéléta zemes gabala aug sesas simtgadigas
liepas, kuras labi saderésies ar modernas arhitektdras eku. Tai
esmu izvélgjies olas formu, blakus atradisies viesu maja, lai

uznemtu seminaru un retritu daltbniekus ari no talienes.

Ar ko Jus nodarbojaties brivaja laika, ka atpasaties?

Mant vienmer ir bijusi vélme bagatinat sevi ar koncertu, operu
apmekléjumiem un literatQru. Pastaigas gar jdru, pa mezu ir
uzladéjosas un ne ar ko neatsveramas. Ir batiski turét lidzsvara
kermena, dvéseles, gara attistibu. Esmu atsacis gleznot, tas ir
manas krasu meditacijas. Nebiju to darijis kops studiju laikiem
Veimara, kur toreiz mans lielakais projekts bija iespaidigi 4x10

metri studentu kluba sienu gleznojumi.

Ko Jis novélétu Biznesa augstskolai Turiba un tas studentiem?
Mans novélgjums ir studentiem un absolventiem nebaidities no
sava intuitiva cela, nepalikt iesprostotiem tikai prata kontrolétas
situacijas. Més katrs esam apveltiti ar augsti attistamu intuiciju,
tadé| lauties savai sirdsbalsij ir daudz batiskak neka sava prata
sacitajam. Ja dzivé nonakat situacija, kura jaizvelas klausit pratu

vai sirdi, tad mans ieteikums ir klausit sirdi. Ta zinas precizak!

Ja ari neizdodas k|Gt par uznémeéju, tas nekas, ne visiem tadiem
jabat, tapat ka ne visiem jaturpina vecaku bizness.
Uznemeéjdarbibai ir arT sava garozina. Nevajag iedomaties, ka
uznémeéjdarbibas atribatika ir lielaka automasina, plasaks
dzivoklis, smalkaks pulkstenis vai tml., jo bez ta visa uznémejs
var iztikt. Ja tomér kldstat par uznéméjiem, tad novélu
nebaidities krist no zirga, jo tikai tie, kuri sasitas, spéj saprast

sasiSanas iemeslu nakotnei.

Tam, kurs netiek pari Latvijas
birokratiskajai skerslu joslai, japadoma
kritiski, vai vinam vispar ir krampis, kas tik
loti biis nepiecieSams uznémejdarbiba.
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