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Nekas nav neiespéjams -
tas tikai prasa vairak laika

Saja gada Biznesa augstskola Turiba pieskir apbalvojumu
GODA ABSOLVENTS cetriem augstskolas absolventiem, tostarp
Uznemeéjdarbibas vadibas fakultates absolventei, SIA Felici
vaditajai un musli zimola Graci raditajai Alisei Balgalvei, kurai
pieskirts goda nosaukums Biznesa augstskolas Turiba GODA
ABSOLVENTS Uzneémeéjdarbiba.

Alise Balgalve lepojas ar savu augstskolu, un ne mirkli studiju
laika vinai neskita, ka tiek macits kas lieks. Vina novérte
augstskola iegiitas zinasanas un veiksmigi tas Sobrid pielieto
prakse, vadot un attistot savu uznémumu. Vértéjot sevi ka
vaditaju, Alise sevi izcel progresivitati, godigumu un velmi

iedzilinaties detalas.

20. aprili Jis sanemsiet apbalvojumu Biznesa augstskolas Turiba
GODA ABSOLVENTS Uznémeéjdarbiba. Kadas bija sajutas, kad
uzzinajat, ka Jums pieskirts Sis Goda nosaukums?

Es biju |oti patikami parsteigta, jo, lai gan biju dzirdéjusi par Turibas
Gada Balvu, nezinaju, ka esmu izvirzita. Paldies!

Kapeéc savulaik izvélejaties studijas Turiba?

Turibu izvélgjos saukt par savu augstskolu, jo zinaju, ka tur es
iegsu praktiskas zinasanas un pieredzi. Manuprat, izvéloties
augstskolu, batiskas ir tris lietas — pirmkart, atrast savam prasibam
atbilstosu studiju programmu, otrkart, pasniedz&ji un personals,
kas, daloties pieredze, dod savu pienesumu, un, treskart, |oti svariga
komponente, kas paliek no augstskolas, ir kursabiedri, ar kuriem ir
patikami un lietderigi uzturet kontaktu ari ilgi péc augstskolas
absolvesanas.

Es viennozimigi esmu lepna ar savu augstskolu. Man ir Joti laba
sajlta, jo tas nebija izniekots laiks. Reizém nakas dzirdét, ka
cilvekiem nepatik tas, ko vini macas, vai ka vini macas kaut ko tadu,
kam nebdtu jabat programma. Man nevienu bridi nebija sajata, ka
macos kaut ko lieku, kas ir |oti liels bonuss Turibai. Man Joti patika
art moderna Turibas vide, pieméram, plasa bibliotéka, iespéja nodot
gramatas kastes, printét bez maksas — tadas elementaras lietas un
ikdieniski stkumi, kuri patiesiba ir |oti batiski. Ikviens grib lepoties ar
savu augstskolu vai darba vietu un teikt: “Bet mums gan ir labak.” Ja
to var izdarit, tas ir lieliski.

Vai ir kads pasniedzgjs, kurs ipasi palicis atmina?

Man katrs pasniedzéjs asocigjas ar to, ko vins man ir iemacijis. Ipasi
atmina palikusi marketinga pasniedzéja Iveta Upite, kvalitates
vadibas pasniedzéja Zane Drinke un datorzinibu »



pasniedzéjs Egmonts Treiguts, kura studiju kursa ietvaros pierakstito
kladi es joprojam reizi pa reizei izmantoju.

Pastastiet par savu karjeras attistibu. Ka nonacat lidz savai
uznémeéjdarbibai un idejai par to, ko raZot?

Es stradaju no piecpadsmit gadu vecuma. Man |oti patika stradat,
un es biju iedvesmota, jo man bija vajadziga sajita, ka iemacos kaut
ko jaunu un ka esmu noderiga. Ari paraléli studijam stradaju
apdares precu veikala, kura pardeva flizes. Latvija ir gana daudz
objektu, kas noflizéti mana vadiba to divarpus gadu laika, kamer
stradaju attiecigaja nozare.

Tad es saku gaidit savu pirmo bérninu, péc tam - ari otro bérninu,
un tikmer radas ideja par musli. Kad bérni jau varéja iet bérnudarza,
es saku to attistit ka biznesu. Ideja radas, jo bija nepiecieSsamiba, un
ta tas viss attistijas.

Vai Jas kaut ko daritu citadak, ja uznemeéjdarbibu saktu Sobrid?
Ko jus ieteiktu jaunajiem uznémeéjiem, kuri tikai vél plano savu
darbibu?

Viens no ieteikumiem ir nebaidities no partneriem - darit lietas
kopa ar kadu, nevis vienam. Uznéméjdarbibas uzsaksana kopa ar
kadu varétu bat grataks lEmums, ja ar So biznesu ir planots
nodarboties visu mazu vai ja tas ir gimenes uznémumes, bet, ja uz
biznesu skatas ka tikai uz naudas ieguves veidu, tad nedomaju, ka
stradat kopa ar kadu draugu, radu, pazinu, kas ir pietiekami
kompetents, ir Skérslis. Tam ir daudz bonusu — viens otru dzen uz
priekSu un sava zina ari kontrolg, nelaujot atslabt. Papildus
prieksrociba ir ari iespéja atrak novérst un kritiskak izvertét pielautas
kladas.

Ar ko Jasu razotie produkti atSkiras no citiem? Kadas ir Jusu
prieksrocibas?

Latvija més esam vienigie, kas razo musli. Més uzstajam uz to, ka
gatavojam funkcionalu partiku — lielu uzmanibu produktu razosana
pievérsam to uzturvertibai, nemitigi cenSoties raditajus uzlabot un
attistit, lai jebkurs patérétajs savam organismam iegtu vairak
labuma - mikroelementu, mineralvielu, Skiedrvielu. Otrkart, cilveki ir
|oti steidzigi un viniem nav laika iedzilinaties produkta, tapéc mums
palidz masu produktu nosaukumi, pieméram, Tievais, Skaistais,
Vieglais, Intelektualais, un patérétajam uzreiz ir skaidrs virziens, ko
vins sev nopérk.

Mana komanda man ir teikusi, ka esmu
daZreiz Serpa, bet taja pasa laika esmu
prognozéjama, kas laikam ir viena no manam
labakajam ipasibam ka vaditajai.

Es viennozimigi esmu lepna ar savu
augstskolu. Man ir |oti laba sajiita, jo tas

nebija izniekots laiks.

Veidojot produktu, sadarbojaties ar zinatniekiem un partikas

tehnologiem. Ka atradat Sos specialistus?

Vienkarsi gaju un runaju! Veidojot produktu, man |oti daudz nacas
izmantot dazadus informacijas avotus un Google. Lai atrastu
izejvielas, kuras jaliek ieksa musli maisijuma un kuras atbilst
manam prasibam, esmu pétijusi pat zviedru putru receptes un
vaciski lasijusi par dazadiem mikrobiologijas riskiem. Ar Siem
produktu konceptiem gaju pie zinatniekiem. 2009. gada Riga Food
izstade iepazinos ar zinatniekiem no Valsts Priekuju laukaugu
selekcijas institOta, kuri bija vienigie Latvija, kas selekcioneé tritikali —
mdsu produkta pamata izejvielu —, kas ir kvieSu un rudzu
krustojums, lai sasniegtu Tpasi augstu proteina un skiedrvielu
[Tmeni. Kad sakam stradat ar viniem, gaju ari uz Latvijas
Lauksaimniecibas universitates partikas tehnologijasTehnisko
fakultati, lai jautatu, ka to visu parstradat, ka ari uz Rigas Stradina
universitati, lai noskaidrotu, ka tas ietekmé cilvéeka kermeni.
Zinatniska baze ir tas, ar ko més lepojamies! Nereti var dzirdét
viedokli, ka muslis ir kaut kas Joti vienkarss, bet patiesiba ta nav. Ir
japeéta, pirmkart, produkta funkcionalitate - ne tikai, lai cilvéeks batu
paédis un koncentréjies uz garsu, bet ari ieguvis kaut ko savam
organismam. Otrkart, japéta produkta higiéna un drosiba. Lai to
varétu eksportét, vajag ilgu deriguma terminu, ko ietekmé dazadi
faktori, pieméram, produkta tiriba un iepakojuma izvéle. Pagajusaja
gada noslédzam |oti interesantu projektu — klinisko pétijumu kopa
ar norvégu institatu, kura tika salidzinati dazadi graudi, to ietekme
uz cilveka organismu.

Vai, uzsakot uzneémejdarbibu, piedalijaties ari kados jauno
uznémeéju atbalsta pasakumos, projektos?

Ja, pirmais finanséjums, padoms un domu biedru grupa mums bija
Jelgavas biznesa inkubatora, kura prieksrociba bija ari atrasanas
netalu no Latvijas Lauksaimniecibas universitates. Inkubators mums
finanséja lielu daju no izdevumiem, kas bija nepiecieSami razosanai,
pilotpartijai, marketinga aktivitatém. Turpinot stradat ar De minimis
naudu veél jo projam to novirzam eksporta apguvei caur LIAA.
Finanséjumu grantu projekts no Norvégijas ir mdsu zinatnieku
nopelns.

Par uznémuma attistibu runajot, més versamies ari pie ALTUM, lai
gan finanséjumu ieguvam tikai tresaja darbibas gada. Kamer ta
nebija, més finanséjam pasi sevi no naudas plismas, kas patiesiba
bija liela veiksme. Tagad mums ir paveicies vél vairak, jo esam
sanémusi investicijas raZotnes izveidei, ko ari Sobrid veidojam.
Dazreiz, kad skiet - kaut kas nav iespéjams -, izradas, ka tas
vienkarsi prasa vairak laika.

Kadi ir Jasu tuvakie profesionalie plani un mérki?

Razotne jeb rlpnica, kuru attistam, batiba ir instruments, kas
piepilditu meérkus, jo, taisot investiciju planu, més redzam, kas ir tie
merki, uz ko més ejam — kadu apgrozijumu, kadu pelnu, uz kadiem
stratégiskajiem un emocionalajiem mérkiem. Esam apréekinajusi, ka
ripnica Jaus mums astonas reizes palielinat razosanas jaudu.
Rupnicai, kas atrodas Adazos un batiba ir ka daja no ékas
kompleksa, kuru pielagojam sev, ir jabt gatavai $i gada nogalé.
Joprojam attistam sevi ka funkcionalas partikas razotaju trijas
produktu grupas — muslis, putras un vienas édienreizes maltites.
Razotne ir ta, kas palidzés mums 3o planu istenot. Vél mérkos
ietilpst ieglt nepiecieSsamos sertifikatus, lai startétu eksporta.

Latvija mes esam vienigie, kas razo musli.
Mes uzstajam uz to, ka gatavojam funkcionalu
partiku — lielu uzmanibu produktu raZosana
pieversam to uzturvertibai.







legUstot 1. vietu kategorija "Ripnieciskais dizains" LIAA konkursa
"Eksporta un inovacijas balva 2014"

Es stradaju no piecpadsmit gadu vecuma.
Man |oti patika stradat, un es biju
iedvesmota, jo man bija vajadziga sajiita,
ka iemdcos kaut ko jaunu un ka esmu
noderiga.

Ka vértejat uznémejdarbibas vidi Latvija? Vai ta ir labvéliga?
Ta ka man 3obrid nav laika analizét vidi, es spéléju péc
esosajiem noteikumiem. Tad, kad manas ikdienas ripes nebls
tadas ka Sobrid, es varétu iet politika un teikt, ka ir labak, bet
Sobrid darit kaut ko labak nav nedz pieredzes, nedz laika.
Valstiska [imeni varu komentét tikai par partikas razosanas
nozari — man Joti patik savstarpéja komunikacija starp partikas
uznémeéjiem. Aizejot pie jebkura uznémuma, ir iespéjams
sanemt atru konsultaciju, dalisanos pieredzé un viedokli no
malas, kas, manuprat, ir |oti batiski. Partikas razotajus satuvina
starptautiskas eksporta izstades, péc kuram, atgriezoties Latvija,
mes apciemojam viens otru un apskatamies, ka citi risina savas
problémas un attistas.

Mes ka uznémums piedalamies Latvijas augstvértigas partikas
klastera izveide, un klastera domasana ir ta, kas noteikti padara
jebkuru uznémumu efektivaku. Loti triviali runajot, tas nozime -
ja man vajag rozines un vél kdidam manam konkurentam vajag
rozines, tad més abi sarunajam, ka meés tas pirksim kopa, jo
tadejadi dablsim izdevigaku cenu. Ja més ar tadu domasanu
ejam uz prieksu, tad visi ir ieguvéji.

Vai jisu razotie produkti ir atrodami visa Latvija? Varbiit ari
arzemes?

Sobrid masu produktus var iegadaties astonas valstTs, ieskaitot
Latviju. Eiropa nav masu galvenais mérktirgus, jo Seit mums ir
pietiekami augsta konkurence un daudz citu razotaju. Sakuma,
kameér més ka jauns uznémums nevaram atJauties meérktiecigi
iet kada eksporta tirgd, skatamies, kurs pats grib ar mums
stradat. Sobrid izskatas, ka visvieglak sadarboties ir ar tresas
pasaules valstim, jo vini vélas rietumnieku produktus un viniem
patik ar mums stradat. Ta ir priekSrociba, kuru latvieSiem ir
jaizmanto.

Latvija meés stradajam ar lielakajiem veikaliem. Nevarétu gan
teikt, ka masu produkti ir pieejami visa Latvija, bet tads ari nav
masu merkis.

Ka Jus vertejat sevi ka vaditaju?

Visur eju Joti dzili iek3a detalas, jo mani interesé saprast un es
neatbalstu virspuséjibas. Ja nevaru pienemt lemumu, gribu
zinat |oti daudz faktus un argumentus, un tad nereti sanak, ka
[émums atnak pats.

Esmu progresiva, godiga. Mana komanda man ir teikusi, ka
esmu daZreiz Serpa, bet taja pasa laika esmu prognozéjama, kas
laikam ir viena no manam labakajam Tpasibam ka vaditajai.
Man nav grati vadit manus darbiniekus, jo man ir divi mazi
bérni — ja es visam pieeju ta, ka otrs cilveks to var nezinat, man
vinam ir jaizstasta noteikumi, un tikai tad es vinam varu prasit,
lai vins tajos ieklaujas. Ja es otram pateicu ta, ka vins to
nesaprot, ta ir mana vaina. Es esmu ta, kas grib rezultatu, tapéc
es atloku piedurknes un sézu blakus, kameér viss ir skaidrs.



