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GODA ABSOLVENTS Uznémejdarbibas vadiba

Vaditajam jaspej motivet
un iedvesmot darbiniekus

Saja gada Biznesa augstskola Turiba pieskir apbalvojumu
GODA ABSOLVENTS ¢etriem augstskolas absolventiem, tostarp
Uznemeéjdarbibas vadibas fakultates absolventam,
uznémeéjam, SIA ,,New Rosme” valdes priekSsedétajam
Edgaram Stelmaheram, kuram pieskirts apbalvojums GODA
ABSOLVENTS Uznéméjdarbibas vadiba.

Edgars Stelmahers savu vaditaja pieredzi ir papildinajis un
bagatinajis ,Kraft Foods” parstavnieciba Latvija, AS ,Césu
alus”, SIA ,New Rosme” un citos uznémumos. E. Stelmahers
dalas savas pardomas par to, kadam jabiit labam vaditajam,
uzsverot, ka vaditajam nevajadzétu bat neizlemigam un
nonakot pie secinajuma, ka vaditajam vispar nevajadzétu but

ipasibam, kas sakas ar ,ne”.
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21. aprili Jis sanemsiet apbalvojumu GODA ABSOLVENTS. Ka
jutaties bridi, kad uzzinajat par $o apbalvojumu?
Loti labi. Jebkurs novértéjums priecé un silda sirdi, ari Sis, jo Tpasi

tapéc, ka tas ir pietiekami augsts.

Kapéc izvélgjaties studijas tiesi Biznesa augstskola Turiba?

Tas bija sen, nav tik viegli atceréties, bet viens no iemesliem, kapéc
izvélgjos Turibu, bija iespéja apvienot studijas ar darbu. Tolaik
stradaju vadosa amata un man bija Joti batiski, lai no studijam
neciestu darbs. Lekciju grafiks bija sastadits ta, ka spéju visu
apvienot. Ja runajam par izvéli studét kopuma, tad jateic, ka, vadot
lielas, starptautiskas kompanijas Latvijas biroju, man bija
nepieciesams papildinat ari izglitibu.

Kas visspilgtak palicis atmina no studiju laikiem?

Uzreiz jamin tris lietas, kas nak atmina — pateicoties studijam,
pietiekosi laba [iment apguvu juridiskos jautajumus, kas man
joprojam lieti noder. Liels ieguvums bija ari anglu valodas
apglsana, un laika, kad studéju, Turiba bija loti attistitas
datorzinatnes. Janem véra, ka tas bija laiks, kad datoru lietoSana
birojos tikai aizsakas, un Turiba spéja plasi paradit datora iespéjas.
Meés apguvam dazadas programmas, ko joprojam pielietoju ikdienas
darba. Zinasanas, ko ieguvu studiju laika, batiski ietekmeéja ari

manu talako karjeru.

»



Neesmu atmetis art domas par studiju turpinasanu - nemot véra
ilgo pieredzi dazadu uznémumu vadiba, izskatu iespéju studét
arpus Latvijas, lai apgttu Executive MBA studiju programmu.

Pastastiet par savas karjeras attistibu. Ka nonacat lidz SIA ,,New
Rosme” valdes priekSsédétaja amatam?

Tas ir |oti gars stasts, bet taja bridi, kad saku studijas Turiba, vadiju
uznémuma ,Kraft Foods” parstavniecibu Latvija. Studiju laika
sanému uzaicinajumu no AS ,Césu alus” jaunajiem Tpasniekiem un
pargaju stradat uz So uznémumu. Tas gan mazliet sarezgija studiju
procesu, jo darba vieta atradas Césis, Turiba — Ziepniekkalna. Kluva
gratak izbraukat un paglt uz vakara lekcijam, tapéc pargaju uz
neklatieni. Savu vaditaja pieredzi esmu papildinajis un bagatinajis
arl citos uznémumos.

Vai, nemot véra Jasu pieredzi vadoSos amatos, Jiis varétu nosaukt
ipasibas, kadam japiemit labam vaditajam?

Tas jajauta darbiniekiem, vini noteikti vislabak raksturotu, kadu
vaditaju vini gribetu redzét. Bet, ja man tomér jaatbild, jateic, ka
vaditajam noteikti jabat ar savu harizmu, spéjigam izvirzit skaidrus
mérkus — gan katra darbinieka pozicijas, gan uznémuma mérkus
kopuma. Vaditajam jaspéj motivet un iedvesmot darbiniekus, lai
tiktu sasniegti merki un istenotas uznémuma akcionaru noteiktas
prasibas. Vaditajs nevar bt neizlemigs - vispar nevajadzétu bat
Tpasibam, kas sakas ar ,ne”.

Ko vajadzétu macities un apgut papildus, ja ir mérkis klat par labu
vaditaju?

Patiesiba ir tada, ka ir nemitigi jamacas un japapildina zinasanas
dazadas jomas. Més dzivojam laika, kad parmainas notiek Joti
strauji, tapéc ir japilnveido sevi, lai ietu lidzi $im parmainam un
varétu tas izdzivot ar pozitivu iznakumu. Tapat ir pastavigi
japaplasina savs kontaktu loks, japarnem pieredze no labakajiem
piemériem Latvija un arpus tas. Vienmeér bls nepieciesamas gan
labas komandas vadisanas, gan parmainu vadibas prasmes, kas lauj
veiksmigi iziet no iek$ejam un aréjam krizem, it ipasi Latvijas
pasreizéja ekonomiskaja situacija, kad vérojama nodok]u
nestabilitate u.c. uznéméjdarbibu ietekmejosi procesi.

2014. gads nesa parmainas Austrumu tirgos, ka rezultata
daudziem uznémumiem, t.sk. SIA ,New Rosme”, nacas pielagoties
un mainit savu eksporta politiku. Kddas macibas esat guvusi no
Sis situacijas?

Jateic, ka SIA ,New Rosme” saka izmainas eksporta politika krietni
pirms 2014. gada. Kad es parnacu uz SIA ,New Rosme”, kompanija
aptuveni 90% no sarazotas produkcijas pardeva Krievijas un
Austrumu tirgos. No pirmas dienas apzinajamies, ka tas ir milzigs
risks, ko méeginajam mazinat, gan atverot veikalus Baltijas tirgQ, gan
stradajot ar Rietumvalstu tirgiem. Tirgus diversifikaciju istenojam
kops 2009. gada. Diversifikacijas process nav viegls, tas prasa |oti
lielu energiju un resursus, lai pagrieztu uznémumu cita virziena.
Nepieciesams veikt izmainas precu sortimenta, produktu izstrade,
konstrukcijas, izmeéru skalas u.tml. Janem vera oti daudzi aspekti, lai
jeiet jaunos tirgos, un taja pasa laika nepazaudeétu ar Krievijas tirgu.

lzmainas eksporta politika aizsakam jau sen, tacu notikumi Krievija
tas paatrindja. Sogad uz Krieviju eksportéjam mazak par 20% no
sarazotas produkcijas, un planojam So apjomu vél samazinat.

Vaditajam noteikti jabut ar savu harizmu,
spejigam izvirzit skaidrus merkus — gan
katra darbinieka pozicijas, gan uznémuma

merkus kopuma.

2014. gada parsteidzat sabiedribu, atverot veikalu Iraka - tas bija
loti pardomats solis vai sava veida uzdrikstésanas?

Ta nebija stratégija — atvert veikalu kada eksotiska valsti, bet més
vienmeér esam atvérti sadarbibas piedavajumiem. Ja kads nak ar
savam investicijam, ir gatavs uznemties risku un vinam patik masu
frangizes koncepts, tad més esam gatavi sadarbibai. Saja gadijuma
bija uznéméji no Irakas, kuriem skita saistosi sadarboties, attiecigi
mes $aja projekta neko neieguldijam.

Mes piedavajam savu konceptu, ko Tpasi nenacas pielagot. Protams,
atbilstosi tirgus un patérétaju prasibam uz vietas iekartojam veikalu.
Piemeéram, virieSiem ir aizliegts ieiet velas veikala, skatlogi nav
caurskatami, tapat veikald nav pielaikoSanas kabines, jo sievietes
pielaiko velu turpat, tirdzniecibas zalé. Vietéjais uznéméjs
nodroSindja, lai tiktu ievérotas $is nianses, savukart mées
pieskanojamies attieciba uz veikala dizainu.

Kina ir pietiekosi dargs razosanas poligons,

tapec jamekle alternativas.







SIA ,New Rosme” attista roku darbu raZzosanas procesa tajas
valstis, kuras ir zemakas izmaksas. Kada virziena raudzities
tiem Latvijas uznémeéjiem, kuri meklé zemakas razosanas
izmaksas?

Nemot véra dolara un eiro attiecibu, tendences pasaulé liecina,
ka Kina ir pietiekoSi dargs razosanas poligons, tapéc jameklé
alternativas. Lai cik divaini tas izklausitos, alternativas jameklée
austrumu virziena. PietiekoSi pievilciga ir Baltkrievija, vél
joprojam neapguts lauks ir Ukraina. Ja raugamies geografiski
talak, noteikti jamin Vjetnama, Kambodza, Laosa, Srilanka — tas
ir valstis, kur vél ir saglabajusas pietiekosi létas darbaspéka

izmaksas.

Ka izvéle par labu raZo$anai Laosa vai Baltkrievija ietekmé
preces kvalitati?

Tas ir atkarigs no ta, ka uznemejs spéj kontrolét kvalitati. Ja
uznémejs spéj ieviest savu kvalitates kontroli, savas
tehnologijas, ja spéj kontrolét razosanas procesus, tad gala
kvalitate nebus sliktaka ka razojot Seit, varbat pat labaka. Ja
uznémejs nespéj veikt visus iepriek$ minétos procesus, tas,
protams, atsauksies uz kvalitati. Spéju veikt pilnvertigu kvalitates
kontroli liela méra ietekmé geografiskais attalums — vai
uznémums spéj nosutit uz attiecigo valsti savus specialistus.

Diversifikdcijas process nav viegls - tas
prasa loti lielu energiju un resursus, lai

pagrieztu uznemumu citd virziend.

Vai Jums ir kads profesionals mérkis, ko vélétos sasniegt tuvakaja
laika?

Ja runa par uznémumu, tad jau vairakus gadus stradajam pie ta, lai
parstrukturetu eksporta tirgus no Austrumiem uz Rietumiem un tos
diversificétu. To uzskatu ari par savu profesionalo mérki, kura
sasniegsanai veltu Joti daudz laika.

Ja vienreiz ir piedzivots labs rezultats, tad ir

velme to sasniegt atkal un atkal.

Ko Jas uzskatat par savu lielako sasniegumu? Kads ir bijis Jasu
lielakais profesionalais izaicinajums?

Gan sasniegumu, gan izaicinajumu ir bijis diezgan daudz.
Piemeéram, uzblveéta alus daritava, veiktas batiskas izmainas Latvijas
lielakaja tekstiluznemuma ,Lauma” — gan jaunu akcionaru
piesaistisana, gan iegltas nozimigas investicijas no aréjiem tirgiem,
kas sekmeéjusas veiksmigu uznémuma darbibu un attistibu lidz pat
Sodienai.

Kas ir Jus motivacija un panakumu atsléga?

Galvena motivacija noteikti ir rezultats un panakumi — tas ir tas, ka
de] vispar kaut kas tiek darits. Ja vienreiz ir piedzivots labs rezultats,
tad ir vélme to sasniegt atkal un atkal. Tas ir tapat ka sporta — tur
batiskakais nav naudas balva, bet gan pats panakums, uzvara, spéja
sevi pieradit.
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