o

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

,Darba uzdevums” SIA ,Biznesa augstskola Turiba”
uzlabosana Biznesa augstskola Turiba” ietvaros. Parvaldibas uzlabojumu audits.

T_ulriba

b Biznesa augstskola

liguma par Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/007 “Parvaldibas

Darba uzdevums

1. PriekSmets

1.1. “Biznesa augstskolas Turiba” (turpmak teksta — Turiba) parvaldibas uzlabojumu audits

1.2. Projekta darbibas apraksts

funkcijam Turiba.

Aktivitate paredz veikt Parvaldibas uzlabojumu auditu par $adiem aspektiem Turiba:
- Struktirvienibu un amatu funkcijas

- Parvaldibas procesi saistiba ar struktiirvienibu darbu
- Ieksgjais finans€Sanas modelis, tai skaita atalgojums un motivacijas sist€ma saistiba ar amata

Rezultats: Audita zinojums ar rekomendacijam, kas tiks integrétas Parmainu vadibas plana.

2. Prasibas pakalpojuma sniedzéjam:

2.1. Pretendents

Pretendents var biit fiziska vai juridiska persona.

2.2.Pretendents piekrit darba uzdevuma
noteikumiem.

Pretendents, iesniedzot savu piedavajumu tirgus aptaujas
ietvaros, apliecina, ka ir iepazinies ar darba uzdevuma

noteiktajam prasibam un apnemas tas izpildit.

2.3. Pretendentam (fiziskas personas
gadijuma) vai pretendenta ekspertam
(juridiskas personas gadijuma)
ieprieks$gjo tris gadu laika ir pieredze:

2.3.1. administrativo
strukttrvienibu (atbalsta
struktirvienibu)  funkciju
audita veikSana vismaz 2
organizacijas, vai
institlicijas, vai sabiedribas,
vai iestades;

2.3.2. vismaz viena funkciju audita
veikSana izglitibas iestade
vai lidzvertiga organizacija.

Pretendents piesakoties aizpilda Pieteikumu (pielikums Nr.1),
kura apliecina savu pieredzi, ka ari pievieno eksperta/u CV,

kura identificgjama attieciga pieredze.

2.4. Pretendentam (fiziskas personas
gadijuma) vai pretendenta ekspertam
(juridiskas  personas  gadijuma) ir
atbilstosa izglitiba:

— augstaka  izglittba  socialajas
zinatnes.

Pretendents piesakoties aizpilda Pieteikumu (pielikums Nr.1),
kura apliecina savu attiecigo izglitibu, ka arT pievieno
eksperta/u CV, kura identific€jama informacija par izglitibu.
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Pretendents var piesaistit papildu ekspertus un personalu uzdevuma veikSanai — datu vaksanai, apkoposSanai,
analizei, zinojuma veidoSanai. Sada gadijuma pretendents pievieno katra piesaistita eksperta CV un pieteikuma
norada veicamos uzdevumus.

3. Pakalpojuma sniedzéja uzdevuma apraksts:

Pakalpojuma mérkis: Veikt Turibas auditu koncentréjoties uz struktiirvienibu un amatu funkciju analizi. Lai
pilnvertigi izvertetu struktiiras un amatu funkcijas, audita ieklaut un vertét atbilstoSos parvaldibas procesus, ieksgjas
finanséSanas modeli, t.sk., atalgojuma un motivacijas sistému, sniedzot priekslikumus strukttras un amatu funkciju
uzlabosanai.

lepirkum atvérums un saturs: Turiba ir privata augstakas izglitibas iestade. Augstskolas darbibas tiesiskais pamats
ir Latvijas Republikas Satversme, Izglitibas likums, Zinatniskas darbibas likums, Augstskolu likums un citi Latvijas
Republikas normativie akti.

Saskana ar Latvijas Republikas attistibas planosanas dokumentos noteiktajiem uzdevumiem augstakas izglitibas un
zinatnes joma galvenais meérkis ir nodrosinat kvalitativu, starptautiski konkur&tsp&jigu un zinatné balstitu augstako
izglitibu, ko ar konsolidétiem resursiem Tsteno efektivi parvalditas institficijas.! Efektivi parvaldita institiicija
nodroSina zinatnes izcilibas attistibas veicinaSanu, resursu sadrumstalotibas mazinaSanu, institiiciju sadarbibu
uzlabo$anos un cilvekresursu trikuma probleému risinasanu.

Studijas Turiba raksturo starpdisciplinaritate, internacionalizacija, tehnologijas (integrétas visos studiju virzienos) un
personibas veidoSanas pieredzes bagatinasana (iesp&ja paust sevi, klidities, formulét argument&tus spriedumus un
klat uznémigam).

Lai sekmé&tu politikas planosanas dokumentos noteikto mérku sasniegSanu Turiba ir noslégusi vienoSanos ar
Centralo finan$u un liguma agenttru par projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/007 “ Parvaldibas uzlabo$ana Biznesa augstskola
Turiba” stenoSanu Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.3. specifiska atbalsta mérka “NodroSinat
labaku parvaldibu augstakas izglitibas institiicijas” ietvaros. Projekta mérkis ir pilnveidot Turibas studiju programmu
satura kvalitati un efektivi izmantojot pieejamos resursus, nodroSinat labaku augstakas izglitibas institlicijas
parvaldibu un vadibas personala kompetencu un prasmju paaugstinasanu.

Iepirkuma ietvaros ir planots veikt amata funkciju un parvaldibas procesu argjo auditu Turiba, novertgjot Turibas
1stenoto funkciju atbilstibu un efektivitati argjos un iek$€jos normativajos aktos noteiktajiem uzdevumiem, izvertgjot
esosas Turibas struktiiras efektivitati un identificgjot funkciju optimizacijas iesp€jas struktiirvienibu reorganizacijas
rezultata un sniedzot priekslikumus optimizacijai un efektivizacijai.

Turibas funkciju izpildg ir iesaistiti aptuveni 390 darbinieki, no tiem:
52 — veletais akadeémiskais personals;

120 — akadémiskais personals, kuram augstskola nav ievél€Sanas vieta;
30 — strukttirvienibu vaditaji.

Darba uzdevums aptver 3 fakultates, kas nodros§ina 7 studiju virzienu darbibu, ka arT 15 administrativa virziena
strukttirvienibas.

1 |zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam (Ministru kabinets, 22.05.2014.).
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3.1. Darba uzdevums

Nr.p.k. Darba uzdevums Darba uzdevuma apraksts
1. Turibas funkcionala audita
veikSana
1.1. SaistoSo dokumentu analize, | Analizét argjos un iek$€jos normativajos aktos noteiktas
t.sk., normativa regul&juma | Turibas funkcijas un uzdevumus:
analize

- identificét argjos un iekSEjos normativos aktus, kas
nosaka Turibas funkcijas un uzdevumus;

- analiz&t Turibas strukturvienibu reglamentus, darbinieku
amata aprakstus un to atbilstibu argjiem normativiem
aktiem;

- analizet faktiski veiktas amata funkcijas un parvaldibas
procesus pret argjos un iek$€jos normativajos aktos
noteiktajam amata funkcijam un uzdevumiem.

1.2. |Turibas struktirvienibu funkciju Analizét Turibas struktirvienibas, to funkcijas un|
novertejums efektivitati.

Turibas struktiirvienibu funkciju auditam ir jaaptver
\isas struktiirvienibas, kas ir attélotas Pielikuma Nr.2.

Analizgt struktirvienibu:
1. organizatorisko struktiiru,

2. funkciju un uzdevumu sadalfjumu pa Turibas
struktirvienibam;

3. T1stenoto funkciju un uzdevumu atbilstibu argjos un
iek§€jos normativajos aktos noteiktajam Turibas|
struktiirvienibu funkcijam un uzdevumiem;

4. parvaldibas lidz8ingjo praksi saistiba ar Turibas
struktiirvienibu funkcijam;

5. T1stenoto funkciju un uzdevumu optimizacijas

iespgjas.
1.3.| Turibas ~ amatu  funkciju Novertet Turibas amatu funkciju un uzdevuma izpildes|
novertesana apjomu, kvalitati un efektivitati, taja skaita, resursu atbilstibul

sasniegtajiem rezultatiem:

1. darbiniecku amata pienakumi saistiba ar Turibas
struktirvienibu funkciju un uzdevumu istenoSanu;

2. Turibas iekS$€ja finanséSanas modela, t.sk.,
atalgojuma un motivacijas sist€mas invertgjums
saistiba ar amata funkcijam.

1.4 Funkciju izpilde iesaistito | 1. Turibas funkciju TstenoSanai nepiecieSamo resursu
darbinieku skaita, darba (cilvéku, laika un finan$u) ietilpibas noveért&jums,
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sadalfjuma un darba balstoties uz darba laika mérfjumiem un citiem

efektivitates novertgjums raditajiem

2. Turibas funkciju TstenoSanai nepiecieSamo resursu
(cilvéku, laika un finansu) ietilpibas pamatojuma
analize un novertg§jums ar merki identificgt
iesp€jamas pastavosas nepilnibas un trikumus.

1.5| Rekomendaciju Sagatavot priekslikumus/rekomendacijas par :

tavoSan - - _ _ .
sagatavosana e Funkcionalu un optimalu Turibas vadibas modeli

(organizatoriska strukttira);

o Turibas strukturvienibu funkciju un uzdevumu
optimizaciju;

e darbinieku un darbinieku amata pienakumu sadales
pilnveidi, t.sk., amata pienakumu un pienakumu
izpildes ietvaros realiz€to uzdevumu sadalijuma
novert&jums starp Turibas darbiniekiem;

e parvaldibas procesu optimizacija saistiba ar
struktiirvienibam un funkcijam;

e ieksgja finanséSanas modela un atalgojuma
sist€mas optimizacija sasaist€ ar uz struktiirvienibu
darbibu un amatu funkciju izpildi.

2. IAudita zinojuma sagatavoSana Sagatavot audita zinojumu, kura vismaz ir ietverts:

1. informacija par audita mérkiem, uzdevumiem un
apjomu;

2. audita norises  gaita  iegltas  informacijas
apkopojums/audita  rezultats  atbilstoSi  darba
uzdevumam.

3. atzinums par audita norises gaita konstatgto;

4. priekslikumi un rekomendacijas.

4. Termini
Darba izpildes termins: 2 (divi) meénesi no Iiguma noslégSanas dienas.
5. PieteikSanas
Pretendents Iidz Tirgus izp&tes uzaicinajuma noteiktajam datumam uz e-pastu kristine.tihanova@turiba.lv nosiita
savu piedavajumu:
- Pieteikumu (pielikums Nr.1);

- EkspertaCV.
PieteikSanas termins: 15.05.2020.
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»Darba uzdevums” SIA ,Biznesa augstskola Turiba” liguma par Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/007 “Parvaldibas
uzlabosana Biznesa augstskola Turiba” ietvaros. Parvaldibas uzlabojumu audits.

1.pielikums
PIETEIKUMS
Piezime: Pretendentam jaaizpilda tuksas vietas Saja forma.
Kam: SIA ,,Biznesa augstskolai Turiba”

Pretendents (pretendenta  vards wun wuzvards, vai juridiskais nosaukums), ta
(paraksttiesigas personas vards un uzvards, amats — tikai juridiskam
personam) persona apstiprinu, ka piekritu darba uzdevuma uzstaditajiem noteikumiem un prasibam. Piedavaju veikt
funkciju auditu SIA ,,Biznesa augstskolai Turiba”, saskana ar darba uzdevuma prasibam.

1. Apstiprinu, ka visi pievienotie dokumenti veido So piedavajumu.

2. Piekritu, ka ligums st3jas speka péc abpuséjas parakstiSanas.

3. Apliecinu, ka pretendentam ir pietiekami finan$u un tehniskie resursi iepirkuma liguma saistibu izpildei.

4. Piesaistis pakalpojuma izpilde ekspertu , uz kuras sp&jam balstas pakalpojuma izpilde
(aizpilda juridiskas personas gadijuma).

5. Informacija par pretendentu:

Aizpilda, ja pretendents ir fiziska persona

Vards un uzvards:

Personas kods:

Adrese:

Telefons un e-pasts:

Bankas nosaukums, SWIFT kods,
konta numurs:

Aizpilda, ja pretendents ir Juridiska persona

Nosaukums:

Registracijas numurs:

Juridiska adrese:

Biroja adrese:

Kontaktpersonas vards un uzvards
Telefons un e-pasts:

Bankas nosaukums, SWIFT kods,
konta numurs:

Informacija par ekspertu, uz ko balstas piedavajums:

Aizpilda gan fiziska, gan juridiskas personas gadijuma
Vards un uzvards:
Telefons un e-pasts:
Izglitiba (iestade, iegiitais grads,
kvalifikacija, gads) — atbilstosi darba
uzdevuma prasibam (punkts Nr. 2.4.)
Pieredzes apraksts — atbilstosi darba
uzdevuma prasibam (punkts Nr. 2.3.)
* Lugums pievienot eksperta CV.

Informacija par citiem pakalpojuma izpilde iesaistitajiem ekspertiem (ja attiecinams)

Aizpilda juridiskas personas gadijuma, ja pretendents plano pakalpojuma veik§ana
iesaistit papildu ekspertus vai darbiniekus:

Vards un uzvards:
Telefons un e-pasts:
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| Tss veicamo pienakumu apraksts |
* Liuigums pievienot papildu ekspertu CV.

Pakalpojuma cena EUR (ieklaujot visas
pakalpojuma izmaksas un visus nodoklus)

Ar $o uznemos pilnu atbildibu par iesniegto piedavajumu, taja ietverto informaciju, noform&umu, atbilstibu
prasibam. Sniegta informacija un dati ir patiesi. Piedavajuma iesniedzgjs un eksperts, uz ko balstas piedavajums,
apliecina gatavibu veikt darba uzdevumu.

Vards, uzvards:
Pieteikums sagatavots: .2020.
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liguma par Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.2.3.0/18/A/007 “Parvaldibas

SIA ,,Biznesa augstskola Turiba” organizatoriskas struktiiras shéma

PADOMNIEKU |
KONVENTS ||

o]

| SATVERSMES
SAPULCE

REVIZIJAS
| KOMISIJA

2.pielikums

APSTIPRINATS
SIA Biznesa augstskola Turiba”
13.12.2019. Valdes sédé, protokols Nr.39

VADIBAS
SAPULCE |
b M
P, | iy
| | . _
REKTORA | DOKTORANTORAS TEHNISKA DALA -
| PADOME ! REKTORS [,  PapoME ! L. —| ATTISTIBAS DALA || | PROJEKTU DALA
. [ !
, —  FINANSU DALA
I ]
- STUDLU |— 1ZDEVNIECTBA
PROREKTORS ZINATNISKAJA UN STUDIJU ATTISTIBAS UN — AP*B‘?E;S??QAS —| INFORMACIAS
AKADEMISKAJA DARBA STARPTAUTISKAS SADARBIBAS - - CENTRS
PROREKTORS = — GRAMATVEDIBA
STARPTAUTISKAS PROFESIONALAS
L | soarsieas 1ZAUGSMES
NODALA IEKSEJAS MUZEJS
I - — DROSIBAS CENTRS
INFORMACIJAS DIENESTS [— o |
A A SISTEMU DALA i STUDEJOSO !
JURIDISKA STARPTAUTISKA UZNEMEJDARBIBAS INFORMACIJAS BIZNESA L " PASPARVALDE !
FAKULTATE M TURISMA 1 VADIBAS FAKULTATE TEHNOLOGIJAS [ TEHNOLOGIU [ ;
FAKULTATE NODALA INSTITOTS
|— PERSONALA DALA
: [  BIBLIOTEKA JAUNATNES MU%GDI,'JELBAS
- **DOME |— ~DOME [— *“DOME TURISMA MITNE .
! [ N [ R | |— SEKRETARIATS
_ KOPETAVA
TIESIBU ZINATNU \T/fERS'a'T"E?Bi'; KOMERCDARBIBAS T
KATEDRA . i
KATEDRA KATEDRA ARHIVS
- FUALES ()
KOMUNIKACIJAS Grafiskie apzimajumi
VALODU KATEDRA || Ko rafiskie apzimajumi
ZINATNU KATEDRA L] BASKETBOLA
> KLUBS
L{  sTupwupaLA
A Or b
* Filiales: — ZNATNUDALA [)geazn;rax:murwembasa
1. Césu filiale statusa

2. Liepajas filiale
3. Talsu filiale

** Domes:

1. Juridiskas fakultates Dome
2. Starptautiska tarisma fakultates Dome

3. Uznémjdarbibas vadibas fakultates Dome

PADOME

ZINATNU |

SIA Biznesa augstskola
Turiba” kapitalsabiedriba



