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ANOTACIJA

Carlza Nnamdi Ohanjelu promocijas darba pétita “Izglitibas vadibas prakse universitates izglitibas
kvalitates uzlaboSanai jaunattistibas valstis: Nig€rijas piem&rs” doktora grada iegiiSanai socialajas
zinatnés Ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozare, Izglitibas vadibas apakSnozaré. Darba autors ir
veicis Nigerijas kontekstam piemérotako vadibas prakSu un stilu izpéti, lai uzlabotu universitates
izglitibas kvalitati. Promocijas darba merkis ir izveidot izglitibas vadibas modeli — Universitdates
izglitibas kvalitates uzlabosanas modeli (UEQI modelis), lai nodroSinatu strukturétu pieeju
universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanai jaunattistibas valstis. Darba galvenais mérkis ir izpétit
izglitibas vadibas prakses potencialo ietekmi uz universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanu
jaunattistibas valstis. P&tljuma gaita tika izmantots secigi skaidrojoSais jaukto p&tljluma metozZu
dizains, par galveno datu vakSanas instrumentu izmantojot p&c Likerta 5 punktu skalas strukturgtu
anketu. Tika izveidota varbiitigd vienkarsa izlase, kura tika ieklauti 505 respondenti — 323 viriesi
(64%) un 182 sievietes (36%), kas parstavéja universitates no visam se$sam Niggrijas geopolitiskajam
zonam. Korelacijas koeficienta testa rezultati liecina par pozitivu, vidg€ji cieSu un statistiski nozimigu
saistibu starp izglitibas vadibas praksi un studentu akadémisko sniegumu. Rezultati liecina, ka
demokratiska vadibas stila izmanto$ana ir optimala stratégija universitates izglitibas kvalitates
uzlaboSanai. Rezultati apstiprina vadibas komandu atbildibas veicinasanas nepiecieSamibu, sociala
taisniguma principu integrésanu un macibam labvéligas vides radisanu. Sim iniciativam ir potencials
veicinat atbilstosu disciplinu universitasu studentu vidi, ka ar1 efektivi risinat pastavigos konfliktus
starp Universitasu akadémiska personala savienibu (UAPS) un valdibas iestadém. Ming&tie principi ir
ieklauti izstradataja UEQI modeli.

Promocijas darbu veido ievads, 4 nodalas, secinajumi, priekSlikumi, literatiiras un avotu
saraksts, ka arT pielikumi. Promocijas darba apjoms ir 133 lappuses, taja ieklauti 44 atteli, 16 tabulas
un 21 pielikums. Literatiras saraksta ir 232 avoti.

Promocijas darba 1. nodala izmantoti pétijjuma rezultati, lai skaidrotu izglitibas vadibas
biitibu, tostarp tika analizéti augstakas izglitibas pamatmodeli, funkcijas, vadibas jomas un vadibas
stili, lai izveidotu UEQI modeli.

Promocijas darba 2. nodala, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem, aplikota kvalitativas
izglitibas vertiba, izcelot tas saistibu ar ilgtsp€jibu un sniedzot augstas kvalitates izglitibas prakses
piemerus, kas ir nozimigi UEQI modela izveidei. Papildus, aplikots arT akadémiskais sniegums,
vadibas funkcijas un kvalitates nodroSinasana augstakaja izglitiba.

Promocijas darba 3. nodala autors izmanto pétijuma rezultatus, lai analiz€tu izglitibas
vadibu jaunattistibas valstis, tostarp — Nigerijas izglitibas sistému, Nig€rijas universitates,
uznems$anas un registréSanas procesus, universitaSu struktiiras, vadibas sistémas un Universitasu

akadémiska personala savienibu (UAPS), lai izveidotu modeli to kvalitates uzlabosanai.
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Promocijas darba 4. nodala, pamatojoties uz petijjuma rezultatiem, apliikoti petjjuma dizains,
UEQI modelis, pétijuma rezultati, empiriska pétjjuma metodologija un rezultatu validacija,
izmantojot ekspertu komentarus, ka arT secinajumi un ieteikumi. Atbilstosi petijuma rezultatiem $aja
nodala izveidots arT Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelis (UEQI modelis).

Promocijas darba nosléguma ietverti pétijuma secinajumi un izvirziti priekslikumi
ieinteresétajam pusem.

Atslegas vardi: Izglitibas vadiba, universitates izglitibas kvalitate, vadibas stili, kvalitates

vadiba, akadémiskie sasniegumi, jaunattistibas valstis.
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IEVADS
Izglitibas jédziens ietver sistematisku zinasanu apmainas un iegtiSanas procesu, uzlabojot cilvéka
spriesanas un kritiskas domasanas spgjas, vienlaikus intelektuali sagatavojot individus nobriedusas
dzives sarezgitibai. Gan jaunattistibas valstis, gan attistitajas valstis izglitiba darbojas ka butisks
parmainu virzitajspeks, tapec valsts attistiba ir principiali atkariga no tas izglitibas sisteémas kvalitates
(Bellamkonda, Sunanda, & Rongala, 2023, 442). Sis process ir holistisks, aptverot zinaSanu un
dazadu prasmju nodoSanu un attistiSanu starp individiem.

Ta ka izglitiba ir bitiska ekonomikas izaugsmes veicinaSanai jaunattistibas valsts,
augstskolas palidz radit prasmigaku darbaspéeku, kas ir loti svarigi arvalstu investiciju piesaistei un
produktivitates palielinasanai, nodro$inot cilvékus ar uzlabotam prasmé&m un zinasanam. Absolventi
biezi vien ir labak sagatavoti, lai iesaistitos uznémgjdarbiba, radosa domasana un jaunu tehnologiju
radiSana, kas viss var veicinat noturibu un ekonomikas daudzveidibu.

Dzives kvalitati un ilgtsp€jibu, ko valsts var piedavat, liela mera nosaka pilsoniem pieejamas
izglitibas kvalitate. Abosede (2020, 796) norada, ka ar izglitibas palidzibu cilveki var iegiit zinaSanas,
prasmes, informaciju un metodes, kas nepiecieSamas, lai izprastu savus pienakumus un tiesibas
gimeng, sabiedriba un valsti. Saja zina izglitiba ir lidzeklis, ar kura palidzibu cilvéki tiek parveidoti
sociali, ekonomiski un politiski. Tas jo Tpasi attiecas uz gadijumiem, kad jaunattistibas valstis uzskata
augstako izglitibu par galveno instrumentu nabadzibas izskauSanai. Ezeofors, Ndupuechi un
Ogundele (Ezeofor, Ndupuechi, & Ogundele, 2020, 142) pauz viedokli, ka izglitiba ir ar1 specigs
instruments, lai risinatu dazadas problémas cilvéka dzives laika. Izglitibai ir jakalpo tai noteiktajam
mérkim, ko ta sp€j veikt tikai tad, ja tai piemit ilgtsp€jibai un parveidei nepiecieSamas 1pasibas.

ArojodZzoje un Aboladzi (Arojojoye, & Abolaji, 2022, 9) norada, ka nav Saubu, ka zema
universitasu izglitibas kvalitate ir apliecinajums tam, ka Nigeriju ir disfunkcionala valsts. To apliecina
Nigerijas studentu skaits, kuri, neskatoties uz riskiem un izdevumiem, migré uz rietumvalstim,
meklgjot augstas kvalitates izglitibu. Tapéc cilveka ka neatnemamas un izSkiroSas nacijas sastavdalas
attistiba ir butiski atkariga no augstas kvalitates izglitibas (Bano, 2021, 80).

Universitates izglitibas kvalitates pasliktinaSanas var biit saistita ar nepiemérotu vadibas
praksi, ko tas isteno jaunattistibas valstis. Sadu vadibas klamju tilitjs rezultats ir zema macibu
rezultatu kvalitate. Nepietickama izglitiba un prasmju, zinaSanu un apmacibas trikums, kas
nepiecieSami, lai nakotné gutu panakumus darba tirgd, ir sliktas kvalitates izglitibas piemeéri.
Nesenajam universitates izglitibas kvalitates kritumam ir vairaki iemesli. Koronavirusa pandémija
izraisTja ievérojamus trauc€jumus visos izglitibas [imenos (Irwin et al., 2023, 11).

Petijumi liecina, ka augstskolu vispargjos sasniegumus ietekmée katras augstskolas veids, ka
ar1 tas, ka ta tiek parvaldita; proti, kadu vadibas stilu izmanto augstskolas vadiba (Maimela, &

Monyatsi, 2016, 157-181). Iesp&jams secinat, ka vaditaju un darbinieku izglitibas [imenis butiski
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uzlabo vadibas praksi (Valero, 2021, 302). Petijumi par izglitibas vadibas un izglitibas kvalitates
saistibu kliist arvien izplatitaki, un rezultati kopuma norada uz pozitivu korelaciju. No $1 aspekta
raugoties, izglitibas iestdzu vaditajiem un administratoriem ir jasaista kvalitate un universitasu
vadiba, jo tas noteiktu virzienu, kura vajadzetu attistities universitates izglitibai jaunattistibas valsts.
Jaatzimé, ka universitates izglitibai Nigé€rija ir daudz problému, kas ir kav&jusas tas parvaldibu
(Ndayor, & Alufohai, 2020, 32). Nepietickama attistiba vargtu bt saistita ar Universitasu akadémiska
personala savienibas (UAPS) lomu saistiba ar biezajiem streikiem, nepietiekamo iestazu aprikojumu
un citiem faktoriem. Misdienas kvalitate ir kluvusi par vissvarigako faktoru pasaul€; proceduras, ar
kuram cilvéki veic savas ikdienas darbibas, bez kvalitates nav iesp&jams uzlabot (Sivasankaran,
Kumaran, & Natarajan, 2022, 299). ST attistiba pedgjo gadu desmitu laika ir piesaistijusi gan plasas
sabiedribas, gan augstakaja izglitiba ieinteres€to personu pastiprinatu uzmanibu. Apspriezot ar
kvalitati saistitus jautajumus, regulari tiek lietoti tadi termini ka “visaptverosa kvalitates vadiba” un
“nepartraukta uzlabosana”.

Izglitibas kvalitate ir viens no sturakmeniem “Izglitibai visiem”, Thangeda, Baratisengs un
Mompati (Thangeda, Baratiseng, & Mompati, 2016, 9) norada, ka kvalitativa izglitiba sniedz sp&ju
pareizi interpretet lietas un pielietot iegiito informaciju realas dzives situacijas. 2000. gada Dakaras
ricibas plana pamatnostadnés tika atzits, ka politiku “Izglitiba visiem” nevar istenot, neuzlabojot tas
kvalitati (Rehaf, 2019, 100-109). 2016. gada 1. janvart oficiali stajas speka “17 ilgtsp&jigas attistibas
meérki” (IAM), ko pasaules Iideri pienéma 2015. gada septembr1 vésturiska ANO samita. Jo pasi
jaizcel IAM4, kura pamata ir izglitibas kvalitate, jo tas garant€ ieklaujoSu un vienlidzigu kvalitativu
izglittbu un veicina miZzizglitibas iespgjas ikvienam. Kvalitati atspogulo virkne raditaju, tostarp
valdibas izdevumi izglitibai, studentu un doc@taju attieciba, docétaju kvalifikacija, parbaudijumu
rezultati un studiju ilgums (Rehaf, 2019, 100-109). Lidziga situacija augstaka izglitiba ietver visas
formalizetas izglitibas aktivitates augstskolu Itmeni. Saskana ar Nigerijas “Nacionalo izglitibas
politiku” (NPE) universitates, izglitibas koledzas, politehnikumi un mono-tehnikumi tika uzskatiti
par dalu no augstakas izglitibas. Augstaka izglitiba veicina valsts attistibu, nodroSinot augsti
kvalific€tu, atbilstoSu darbasp€ka izglitoSanu, un veicina morales principu attistibu, kas nepiecieSami
gan individualai, gan sabiedribas izdzivoSanai.

Ir butiski svarigi izveértét vadibas praksi Nigerijas universitates, lai noteiktu Federalas
izglitibas ministrijas (FIM) un citu ieintereséto pusu iesaistidanas pakapi. Sis noveértgjums ir kritiski
svarigs, nemot vera, ka neefektiva un slikti Istenota vadibas prakse bija biitisks iemesls nesenajam
universitates izglitibas kvalitates kritumam. Tap€c viens no §1 pétijjuma galvenajiem akcentiem ir
identificét faktorus, kas izraisa nepartrauktu universitates izglitibas kvalitates pazeminasanos
Jjaunattistibas valstis, un ieteikt dzivotsp&jigus pasakumus izglitibas kvalitates uzlabosanai, ievieSot

UEQI modeli.



Nigérija termins "augstaka izglitiba", kas pazistams ari ka terciara izglitiba, ir vispargjs
apzimejums izglitibas ItTmenim, kas seko péc vidusskolas pabeigSanas. Tas ietver dazadas iestades,
piem&ram, universitates, politehnikumus, monotehnikumus, pedagogijas koledzas u.c., kas
koncentr&jas uz lietiSkajam zinatném, profesionalo apmacibu un skolotaju izglitosanu. Pedagogijas
koledZu absolventiem tiek pieSkirts Nigérijas Izglitibas sertifikats (NCE), savukart politehnikumu
absolventi iegiist VienkarSo nacionalo diplomu (OND) un péc tam turpina studijas, lai iegiitu
Augstako nacionalo diplomu (HND), kas formali ir pielidzinams universitates bakalaura gradam.
Tomeér praksé dazi darba dev€ji meédz apSaubit abu gradu lidzvertibu. Turklat, lai iestatos
magistrantira universitaté, kandidatam ar HND diplomu vispirms ir jaiegiist papildus diploma
diploms (PGD). Universitates ir specifisks augstakas izglitibas iestazu veids, kas piedava dazadas
akadémiskas programmas, nodarbojas ar pétniecibu un pieskir dazadus gradus (bakalaura, magistra,
doktora). Universitates Iimena izglitiba tiek uzskatita par augstakas izglitibas centralo punktu gan
pasaules méroga, gan Nigérija.

Pamatojoties uz atSkiribam administrativajas struktiiras, macibu programmu izstradg,
akadeémiska personala darba pienemsSanas standartos un pieskirto gradu veidos citas augstakas
izglitibas iestad@s, $aja promocijas darba izstradatais Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas
modelis (UEQIModel) ir pielagots universitasu sistemas strukttirai. Tapéc promocijas darba autors
izvelgjas koncentrét pétijumu uz 'universitates izglitibu', nemot vera tas savstarpgjo saistibu ar
misdienu sabiedribu un globalizetas izglitibas sistemas raSanos, kuras meérkis ir veicinat kulttru
daudzveidibu, globalu sadarbibu un zinasanu apmainu starp studentiem un akadémikiem visa pasaulé.
Turklat universitates, kas ir vislielaka augstakas izglitibas iestazu dala Nigerija, parstav biitisku

meérkauditorijas dalu, kas nepiecieSama, lai pamatotu pétijuma rezultatus.

Teoretiskais pamatojums

Lai skaidri izprastu universitates izglitibas sarezgitibu no tas kvalitates un vadibas viedokla, tika
izmantots Cenga un Tama (Cheng, & Tam, 1997, 20-23) Procesu modelis. Procesu modelis ir viena
no septindm kvalitativas izglitibas multi-modela sastavdalam (Cheng, & Tam, 1997, 20-23).
Promocijas darba Procesu modelis tika noteikts ka galvenais teorétiskais ietvars, galvenokart
pateicoties ta padzilinatajai metodologisko pieeju integracijai un ta saskanotajai strukttrai kvalitates
vadibas ievieSanai izglitibas konteksta. Nigerijas universitates izmanto birokratisku izglitibas vadibas
modeli, kam raksturiga hierarhiska struktiira, kas pieskir prioritati noteiktajam procediram un
noteikumiem. So modeli, visticamak, ietekmé Nigérijas federala sistéma un tas augstakas izglitibas
ietvara dualitate, kas ietver gan tradicionalas universitates, gan citas augstakas izglitibas iestades,

piem&ram, politehnikumus. Sim kontekstam promocijas darba autors ir izveidojis jaunu Universitates



izglitibas kvalitates uzlaboSanas modeli (UEQI modeli), lai noverstu jau esosa izglitibas modela
efektivitates trikumu.

Promocijas darba teor@tiskais ietvars ir balstits uz "kvalitate caur efektivitati" (QTE)
koncepciju, kas palidzg€ja izpétit, ka efektivas vadibas prakse var palidzet augstskolam veicinat
pozitivu macibu vidi, lai uzlabotu kvalitati. Nemot veéra iepriek§ minéto, Prinsli Lideribas un vadibas
modelis (Prinsloo’s Leadership and Management Model - PLVM) biitiba parada, ka visiem modela
elementiem, piemé&ram, parveidei, izglitosanai, vizijai, moralei utt., ir jabut saskana ar efektiviem
cilvékresursiem, tostarp docétajiem un citiem darbiniekiem, lai studenti giitu labas akadémiskas
sekmes (Shonobi, 2014, 1870).

Turklat, taja ir ieklauti argji mainigie elementi, kas var ietekmét augstskolu administraciju un
vadibu. Prinsld Lideribas un vadibas modelis tika izmantots, lai rastu atbildes uz galvenajiem
pétijuma jautajumiem, ka art literatiiras izp&tes sasaistei 1. nodala. Rezumgjot, konceptuala ietvara
un modela iezimes tika piem&rotas vienlaikus, lai izprastu un izskaidrotu pétijuma rezultatus, jo tie
sniedza atSkirigus ieskatus dazados mainigajos, tomér abi izskaidro metodi, ar kuru izglitibas iestades
giist panakumus.

Nosleguma ir skaidrs, ka studentiem ir javeido pozitiva attieksme pret macisanos, lai uzlabotu
izglitibas kvalitati, pamatojoties uz izstradato konceptualo ietvaru un Prinsli Lideribas un vadibas
modela koncepciju piem&roSanu. Promocijas darbs, izveidojot Universitates izglitibas kvalitates
uzlabosanas modeli (UEQI modeli), ir m&ginajums parvarét tas nepilnibas, kuras nav izceltas Prinsla
modeli. UEQI modelis nodroSina nepiecieSamos visaptveroSos vadibas rikus, kas sp&j aktivizet

labako vadibas praksi, lai uzlabotu universitates izglitibas kvalitati.

Problémas izklasts

Efektivitates jeédziens ir neparprotami saistits ar lidzeklu-mérku attiecibam, jo funkcionalas
organizacijas darbibas rezultati galvenokart balstas uz tas vadibas prasmé&m, app€mibu un lideribas
spgjam (Ogona, 2022, 195-212). Izglitibas kvalitati butiski ietekmé efektiva vadiba, kas uzsver
augstskolu vaditaju istenota lideribas vai vadibas stila nozimi iestades efektivitates veicinaSana
(Kiral, 2020, 9).

Daudzas jaunattistibas valstis, tostarp Nigérija, cie$ no nepietiekamas universitaSu pilnveides
un neatbilstoSas izglitibas parvaldibas. Sie faktori ir liegusi studentiem sapemt atbilstosu un
kvalitativu izglitibu, ka rezultata ir zema izglitibas kvalitate. Tiek pienemts, ka augstais bezdarba
Iimenis nav saistits tikai ar atbilstoSu darba vietu trikumu; ta vieta ir mazaka (pienacigi kvalific€tu)
darba meklétaju pieejamiba. levérojamam skaitam darba meklétaju trikst nepiecieSamas kvalitativas
izglitibas; vini nav kompetenti ieklauties darba tirgli, neskatoties uz iegiito universitates izglitibas

gradu.



Ir parsteidzo$i, ka studenti no dazadam skolam, kas atrodas viena vid€, nesasniedz
salidzinamus akad@miskos sasniegumus. Tas nozimg, ka viens no izaicinajumiem, ar ko tas saskaras,
ir neefektiva vadibas prakse. Izglitibas iestazu administracija nodroSina studentus ar atbilstoSam
prasmém un zina$anam un nodrogina, ka nepiecieSamie resursi tiek atbilsto§i izmantoti. ST pétijuma
uzmanibas centra ir tas, ka izglitibas vadibas prakse veicina studentu iegiitas augstakas izglitibas

kvalitati.

Pétijjuma nozimigums

Izglitibas vadiba un augstakas izglitibas kvalitate ir kritiski svarigi jautajumi augstskolu
administracijai un vaditajiem. Jaunattistibas valstu konteksta efektiva izglitibas sektora parvaldiba ir
bitiska, jo ta atspogulo valdibas vispargjo merki nodrosinat iedzivotajiem augstas kvalitates izglitibu.
Tapec Saja pétijuma autors izveido Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modeli (UEQI
modeli), kura mérkis ir nodro$inat saskanotu stratégiju universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanai
jaunattistibas valstis. Paredzams, ka ST iniciativa sniegs labumu universitasu administratoriem un
vaditajiem, sniedzot vertigus ieteikumus un vadlinijas izglitibas kvalitates uzlabosanai. Darba autors
uzskata, ka $is petijums bagatinas esoSo zinasanu kopumu par izglitibas vadibas prakses ietekmi uz

kvalitativas universitates izglitibas nodrosinasanu.

Pétijuma merkis
Promocijas darba mérkis ir izveidot izglitibas vadibas modeli — Universitates izglitibas kvalitates
uzlaboSanas modeli (UEQI modeli), kas paredzets, lai nodroSinatu strukturétu pieeju universitates

izglitibas kvalitates uzlaboSanai jaunattistibas valstis.

Pétijjuma uzdevumi
1. Izpetit, ka izglitibas vadibas prakse var uzlabot augstakas izglitibas kvalitati jaunattistibas
valstis.
2. Izpetit, ka universitates vadibas prakse var pozitivi ietekmét studentu akadémisko sniegumu
Jjaunattistibas valstis.
3. Izpétit Universitasu akadémiska personala savienibas (UAPS) nepartraukto streiku ietekmi uz
studentu akadémisko sniegumu.
4. Izpétit saikni starp izglitibas vadibu un universitates izglitibas kvalitati Nigérija.
5. Izpetit, ka disciplina var ietekmét universitates izglitibas kvalitati jaunattistibas valstis.
Pétijuma jautajumi
Lai gan ir daudz parametru, kas var tieSi vai netieSi veicinat universitates izglitibas kvalitates
uzlaboSanu jaunattistibas valstis, pétijuma sakotngja posma tika definéts $ads galvenais pétijuma
jautajums:
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+«» Ka Universitates izglitibas kvalitates uzlabosanas modelis (UEQI modelis) uzlabo universitates

izglitibas kvalitati jaunattistibas valstis?

Skaidribas labad pétijuma tika izvirziti $adi pétijuma pakartotie jautajumi:

1. Ka universitates vadibas prakse uzlabo universitates izglitibas kvalitati jaunattistibas valstis?

2. Ka universitates vadibas prakse ietekme studentu akadémisko sniegumu (SAS) jaunattistibas
valstis?

3. Vai pastav saistiba starp UniversitaSu akadémiska personala savienibas (UAPS)
nepartrauktajiem akadémiskajiem streikiem un studentu akadémisko sniegumu (SAS)?

4. Vai disciplina un kartiba universitate ietekmé studentu akadémisko sniegumu?

5. Vai universitates atrasanas vieta ietekmé studentu akadémisko sniegumu (SAS)?

6. Vai pastav saistiba starp personala dzimumu un izmantoto vadibas stilu?

Pétijuma hipoteze

Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelis (UEQI modelis) ir standartizets ietvars
universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanai jaunattistibas valstis, tadgjadi kvalitativa izglitiba kliist
par bitisku instrumentu zinatnisko atklajumu, valsts attistibas un sabiedribas parveides veicinasanai
visaugstakaja Itmen.

P&tfjuma jautdjumi parasti ir paredzeti, lai izpetitu vai izskaidrotu kadu t€mu, pétijuma
hipotéze piedava konkrétas, parbaudamas prognozes, kas ieglitas no esoSajam teorijam un zinasanam,
ka arT no konteksta analizes. No hipotézém iegttie rezultati tika izmantoti, lai formul€tu iesp&jamos
secinajumus. Saja konteksta galveno empiriski parbaudito hipotézi atbalsta $adas statistiskas
hipotézes:

H1: Pastav pozitiva saistiba starp universitatés izmantoto vadibas praksi un studentu akadeémisko
sniegumu.
HO1: Salidzinot dazadus dzimumus, universitaSu vadibas prakse nav bitisku atskiribu.

HO2: Universitates geopolitiska atraSanas vieta nenosaka tas studentu akadémisko sniegumu.
Pétijuma priekSmets: Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas iesp€jas jaunattistibas valstTs,
ievieSot UEQI modeli.

Petijuma objekts: Universitates izglitibas vadiba.

Pétijjuma metodes
P&tijuma gaita tika izmantots secigi skaidrojosais jaukto p&tijuma metoZu dizains, jo tas izmanto gan
kvantitativas, gan kvalitativas pieejas priekSrocibas, lai atbildétu uz pétijuma jautajumu (Othman,

Steen, & Fleet, 2020, 75). Dati no abiem posmiem — kvantitativa un kvalitativa — ir apvienoti viena
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jauktu metozu pétijuma dizaina. Kvalitativie dati tika iegiiti no ekspertu atsauksmém, bet

kvantitativie dati — izmantojot aptauju.

Primaro datu avoti

Primaro datu ieguvei tika izmantota anketa, kuru aizpildija universitaSu vadiba un administracijas
amatpersonas, tostarp katedru vaditaji, dekani, rektori, prorektori, registratiiru vaditaji, kasieri,
bibliotekari un vinu vietnieki, utt. Akadémisko personalu parstavéja docetaji un studentu
paSparvaldes vaditaji no atlasitajam izlases iestadem. Papildus tika sanemtas atsauksmes no atlasitiem
ekspertiem.

Pétijuma baze

Dalibnieki tika atlasiti no $adam Nigérijas universitatém: Imo Stata Universitate (Owerri); Nnamdi
Azikiwe Universitate (Awka); Federala tehnologiju universitate (Owerri); Port Harcourtas
Universitate; Uyo Universitate; Jos Universitate; Benue Stata Universitate; Chukwuemeka
Odumegwu Ojukwu Universitate; Gombe Stata Universitate; Zamfara Stata Universitate; Olabisi

Onabanjo Universitate.

Modela validacijas eksperti: Prof. Dr. George Okeahialam, Dr. Anthony Agboeze, Dr. Christian C.
Ibebuogu un Prof. Rudolph Kwanue.

Pétijuma novitate

(1) Promocijas darba ir izveidots Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelis (UEQI
modelis) — specializ€ts vadibas ietvars, kura mérkis ir uzlabot universitates izglitibas kvalitati.

(2) Promocijas darba ir izveidota Efektiva vadibas prakse (EVP) — jauna vadibas stratégija, kuras
meérkis ir palidzét universitaSu vaditajiem jaunattistibas valstis optimizét to darbibas
efektivitati.

(3) Nemot véra universitasu parvaldibas nesakartoto raksturu jaunattistibas valstis, promocijas
darbs, kura pamata ir pétijuma rezultati, atbalsta demokratiska vadibas stila ievieSanu ka

visefektivako metodi universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanai.

Autora izveidotas definicijas
Promocijas darba izstrades gaita autors ir izveidojis sekojoSas definicijas.
(a) UEQI modelis: Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelis — vadibas sist€ma
universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanai.
(b) Efektiva vadibas prakse (EVP): Darba metodes vadibas efektivitates un lietderibas

uzlaboS$anai.
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(c) Socialais taisnigums izglittba (STI): Socialais taisnigums izglitiba ir taisniga izglitibas resursu

sadale, vienlidzigi izturoties pret visiem studentiem un darbiniekiem, lai vini justos drosi un

aizsargati (fiziski un psihologiski).

Pétijuma praktiskais ieguldijums

P&tijuma rezultati sniegs labumu universitasu vaditajiem un administratoriem, vecakiem, valdibam,

politikas veidotajiem, macibu programmu izstradatajiem, pé€tniekiem, UniversitaSu akad@miska

personala savienibai (UAPS), Studentu savienibas parvaldei (SUG), Nacionalajai universitasu

komisijai (NUC), Federalajam izglitibas ministrijam (FIM), ka ar1 studentiem. Promocijas darba

rezultati:

1. Nodrosina iesp&ju ieinteres€tajam pusém sniegt savu ieguldijumu lémumu pienemsanas un
problému risinasanas procesos.

2. Nodrosina valdibai iesp&ju atri atrisinat domstarpibas ar Universitasu akadémiska personala
savienibu (UAPS), lai izvairitos no nevajadzigiem streikiem, jo tas iev€rojami negativi ietekme
studentu akadémisko sniegumu.

3. Nodrosina universitaSu administracijai iesp&ju izstradat ievieSanas strat€gijas un piemérot
disciplinarus pasakumus, lai samazinatu disciplinas parkapumu Iimeni tajas.

4. NodroS$ina, ka universitaSu noteikumu parkapgjiem tiek pieméroti disciplinarsodi, ja vini ir
iesaistiti antisociala uzvediba, tostarp skolas kulta un eksamenu parkapumos.

5. Palidz universitasu vadibai biit parredzamakai un atbildigakai.

6. Palidz universitaSu vadibai ievérot pienacigus un demokratiskus procesus, kas ir parredzami un
pienemami visiem.

7. NodroSina iesp€ju universitatém un profesionalajam organizacijam apbalvot labu sniegumu ar
stimuliem, tostarp stipendijam, dotacijam un grantiem.

8. NodroSina meérktiecigas vadibas prakses piemé&roSanu, kuras centrda ir uzlabota izglitibas
kvalitate un studentu macibu rezultati.

9. NodroSina labakas darba attiecibas starp Universitasu akadémiska personala savienibu (UAPS)

un universitasu vadibu/valdibu, lai samazinatu nevajadzigus streikus, kas var kavét studentu

akadémisko sniegumu.

Promocijas darba merka grupas: (1) Universitasu vaditaji/administratori, (2) docétaji, studenti,

vecaki un vietgja sabiedriba, (3) macibu programmu izstradataji/izglitibas politikas veidotaji, (4)

pétnieki/izglitibas eksperti, (5) pé€tniecibas institiiti, (6) Federala izglitibas ministrija (FIM), (7)

Nacionala universitasu komisija (NUC), (8) Federala un Statu valdibas, (9) valsts un nevalstiskas

organizacijas.
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Pétijuma periods: 2021-2024

1. posms

2021. gada marta autors veica sakotngju diskusiju ar ekspertiem un citam ieinteres€tajam pusém
Nigerija par atrumu, kada Nigerija kritas universitates izglitibas kvalitate.

2. posms (2021. gada maijs — 2021. gada augusts)

Tika veikta diskusija par t€mas piemerotibu, teorijas nodalu un konteksta analize, apspriestas
pétijuma metodes un izveleta valideta anketa pétijuma turpinasanai.

3. posms (2021. gada septembris — 2022. gada janvaris)

Anketas izstrades process sakas, stingri ieverojot noteiktos zinatniskos protokolus. Tika veikta
instrumenta pilot-testésana.

4. posms (2022. gada februaris — 2022. gada decembris)

Saja posma Nigérija notika aptaujas anketas izplati$ana. Anketa bija papira formata, un procesu
ietekmgja ilgstosais streiks, ko datu vaksanas perioda (no 2022. gada 14. februara Iidz 2022. gada 17.
oktobrim) uzsaka Universitasu akadémiska personala savieniba (UAPS).

5. posms (2023. gada februaris — 2023. gada oktobris)

Visi iegiitie dati tika apkopoti un ievaditi SPSS analizei. Papildus, tika pabeigtas pirmas Cetras (1. —
4.) nodalas.

6. posms (2023. gada decembris — 2024. gada decembris)

L1dz 2024. gada decembrim tika pabeigta empirisko rezultatu apkopoSana, savukart dala no pétijjuma
rezultatiem (UEQI modelis) tika prezentéta XXIV starptautiskaja zinatniskaja konferencé Biznesa
augstskola Turiba (Riga, Latvija) un 20. ikgad€ja hibrida starptautiskaja konferencé Nigerijas
Universitateé (Nsukka, Nigerija).

Peétijuma rezultati tika talak aprobéti ekspertu diskusijas promocijas darba izstrades gaitd un

akadémiskas diskusijas ietvaros.

Petijuma ierobeZojumi

1. Attalums starp pétnieku un datu vaksanas vietu. Saja gadijuma ta ir Latvija un Niggrija, nemot
veéra celojuma laiku un izmaksas.

2. Izlases lielums nebija tik liels, ka paredzets, logistikas dél, kas var ietekm&t p&tijuma rezultatu.

3. Apstiprindgjuma sanemsana no attiecigajam universitates institiicijam datu vakSanai izradijas
sarezgita, kas attiecigi ietekméja pétijuma iesaistito dalibnieku skaitu.

4. Sakara ar atSkiribam administrativajas struktiirds, macibu programmu izstrade, akadémiska
personala darba pienemsSanas standartos un pieskirto gradu veidos citas augstakas izglitibas
iestades, $aja promocijas darba izstradatais Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas

modelis (UEQIModel) ir piemérots tikai universitaSu sisteémas strukturai.
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Dazu respondentu nevélesanas savlaicigi aizpildit aptauju darba vai personiskas aiznemtibas
del.

“Nacionala izglitibas politika”, kas bija pieejama §1 darba tapsSanas laika, pedgjo reizi tika
parskatita 2014. gada.

Nigerijas Universitasu sistemas statistikas parskata (NUSSD) 2019. gada versija ir jaunakie
oficialie dati, ko public€jusi Nacionala universitasu komisija (NUC) promocijas darba izstrades

laika.

Tezes aizstaveSanai

1.

Universitates izglitibas kvalitates uzlabosanas modelis (UEQI modelis) standartiz€ galvenas
vadibas funkcijas, nodrosinot izglitibas ieinteresétajam pus€m specializétu vadibas ietvaru un
integrétas stratégijas, lai uzlabotu universitates izglitibas kvalitati jaunattistibas valstis.
Demokratiskas vadibas prakse pozitivi un statistiski korele ar studentu akadémisko sniegumu.
Lidz ar to §1 strat€gija ir visefektivakais lidzeklis, ar kura palidzibu universitates administracija
var veicinat darba vietas vértibas, uzlabot sadarbibu un stimulét iesaistiSanos un radoSumu.
Universitates geopolitiskajai atraSanas vietai nav butiskas ietekmes uz tas studentu akadémisko
sniegumu. Sis atklajums nozimé, ka universitates geografiska atraSanas vieta nepiedava
butiskas prieksrocibas akadémiskajiem panakumiem, salidzinot studentus no dazadam
geopolitiskajam videm.

Studentu akadeémisko sniegumu neietekm@ universitates administracijas dzimums, runajot par
vadibas prakses ievieSanu. Tas norada, ka vadibas stratégiju atSkiribas nav atkarigas no

dzimuma apsverumiem.

Promocijas darba aprobacija

Turpinajuma uzskaititi ar promocijas darbu saistitie raksti, kas public@ti starptautiskos zinatniskos

zurnalos:

1.

Ohanyelu, C. N., & Nwauwa, B. E. (2025). Education Technology Innovation: Enhancing the
Academic Performance of Undergraduate Distance Learners in Nigeria Universities Through
Massive Open Online Courses (MOQOCS). British Journal of Education,13(1), 74-89. [EBSCO]
Ohanyelu, C.N. (2024). University Management Practice: A Restorative Approach to the
Dwindling Quality of University Education in Developing countries. Sciendo, ACC Journal of
the Technical University of Liberec, 30(3), 46-62. [ERIH PLUS DB, EBSCO]

Ohanyelu, C.N. (2023). The University Education Quality Improvement Model (UEQIModel):
A 21% Century Design for University Education Quality Improvement in Developing Countries.

Acta Prosperitatis, 14, 144-154. [ERIH PLUS DB, PRO QUEST]
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4. QOgbari, E.M., Ingomowei, P. S., & Ohanyelu, C. N. (2023). Impact of Social Entrepreneurship
Education on Social Startup Creation: A Study of Selected Public Universities. American
Journal of Research in Business and Social Sciences,3(1), 1-11.

5. Ohanyelu, C.N. (2022). Family Background as an Indicator of Students' Academic
Achievement in Science Subjects among High School Students. American Journal of Arts and
Educational Administration Research, 1(1), 1-10.

6. Ohanyelu, C. N. (2021). Augmentation of Students' Academic Performance in Mathematics
Through Classroom Management Practices. Acta Prosperitatis, 12, 103-118. [ERIH PLUS DB,
PRO QUEST]

7. Ohanyelu, C.N. (2021). Evaluation of the Effectiveness of Teachers’ Professional Development
(TPD) on Reciprocal Teaching Strategies. Actual Problems in the System of Education: General
Secondary Education Institution — Pre-University Training—Higher Education Institution, 1(1),
28-32.

8. Madonda, E. S., Ohanyelu, C.N., Gafar, O. Y., & Ajagbe, M. A. (2021). Workplace Skills Plan,
Human Capital Development and Organizational Performance at Ethekwini Municipality.

American Journal of Multidisciplinary Research in Africa, 1(1), 1-16.

Citi publicetie raksti

1. Ohanyelu, C. N. (2023). Analyzing the Impact of Bretton Woods on Post-World War II
International Economic Relations. [International Journal of All Research Education &
Scientific Methods,11(8), 341-347. [THOMPSON REUTERS ENDNOTE DB]

2. Ohanyelu, C.N. (2022). Development of Instruments to Measure Correlation Between
Extraversion and Collaborative Learning Among Students. International Journal of All
Research Education and Scientific Methods, 10(10), 706-712. [THOMPSON REUTERS
ENDNOTE DB]

3. Ohanyelu, C.N. (2022). How Reading of the German Language is Comprehended by
International Students in Germany. International Journal of All Research Education and
Scientific Methods,10(10), 401-408. [THOMPSON REUTERS ENDNOTE DB]

4. Akomolafe, J. A., & Ohanyelu, C.N. (2022). Tax Incentives and Firm’s Profitability: Evidence
from Manufacturing Companies. American Journal of Research in Business and Social

Sciences, 2(5), 1-10.

Promocijas darba prezentacija starptautiskas zinatniskas konferences
1. Education Technology Innovation: Enhancing the Academic Performance of Undergraduate

Distance Learners in Nigerian Universities Through Massive Open Online Courses (MOOC:s).
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Starptautiska izglitibas un macisanas tehnologiju konference EdTech 2025 Kuala Lumpura,
Malaizija 2025. gada 5.-6. maija.

University Management Practice: A Restorative Approach to the Dwindling Quality of
University Education in Developing countries. 20. ikgad€ja hibrida starptautiska konference
The Education Sector Reforms in Nigeria: Critical Issues and The Way Forward, Nigerijas
Universitate, Nsukka, Nigerija, 2024. gada 23.-26. aprili.

The University Education Quality Improvement Model (UEQIModel): A 21% Century Design
for University Education Quality Improvement in Developing Countries. Biznesa augstskolas
Turiba 24. starptautiska zinatniska konference Parmainas — ilgtspéjigas sabiedribas pamats,
2023. gada 19. aprili.

A Correlation Between Students' Choice of Study Destination and Xenophobic Attacks on
Diasporas in South Africa. Izglitibas un pétniecibas inovaciju konference ER/ 2022 VaSingtona,
ASV, 2022. gada 7. maija.

Augmentation of Students' Academic Performance in Mathematics Through Classroom
Management Practices in Nigeria. Biznesa augstskolas Turiba 22. starptautiska zinatniska
konference Maksligais intelekts un zala domasana, 2021. gada 22. aprili.

Evaluation of the Effectiveness of Teacher Professional Development (TPD) on Reciprocal
Teaching Strategies (RTS). Starptautiska zinatniska konference Actual Problems in the System
of Education: General Secondary Education Institution-Pre-University Training—Higher
Education Institution Ukrainas Nacionalas Aviacijas Universitate, 2021. gada 27. aprili.
Afro-India Partnership: Harnessing the untapped opportunities for socio-economic
development. Starptautiska digitala konference /ndia-Africa Business Opportunities, Acharya
Bangalores Biznesa Skola (ABBS) Indija, 2021. gada 29.-29. septembr.

Citas prezentacijas starptautiskas zinatniskas konferences

1.

Parents' Attitudes Towards Early Exposure of Young Children to Smartphones and Tablets in
Nigeria. Starptautiska starpkultiiru psihologijas asociacijas (IACCP) regionala konference,
Early Marriage Vs. Girls Basic Education in Sub-Saharan Africa. Konference The Global
Status of Women and Girls, Cristopher Newport Universitate, VirdZinija, ASV, 2018. gada 22.-
24. marta.

Sport Performance Among African Children: The Determining Factors. Starptautiska
konference International Children's Games (ICG 2011) Skotija, Apvienotaja Karalistg, 2011.
gada 2.-4. augusta.
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1. IZGLITIBAS VADIBA
Saja nodala tiek analizéts izglitibas vadibas jedziens saistiba ar universitates parvaldibu. Tas ietver
izglitibas sist€mas administrésanu, kur tiek pieliktas kolektivas piiles, lai apvienotu cilvékresursus un
materialos resursus, lai parvalditu, planotu un ieviestu sist€mas, kas veicina izglitibas sniegSanu.
Galvenas apliikotas jomas ietver vairakas kritiski svarigas jomas, pieméram, izglitibas vadibas
butibu, dazadus izglitibas vadibas modelus, izglitibas vadibas ciklu, izglitibas vadiba ietvertas lomas
un pienakumus, fundamentalus vadibas aspektus universitates konteksta, macibu programmu

izstrades procesu un dazadus vadibas un lideribas stilus.

1.1 Izghitibas vadibas biitiba, modeli un funkcijas
Modelis kalpo ka abstrakcija, kas nodrosina konceptualu ietvaru sistému analizei. Nosakot noteiktas
darbibas ierobezojumus un darbibas jomu, tas atvieglo logisku un sistematisku pieeju problému
risinaSanai. PaSreiz€ja izglitibas progresa konteksta izglitibas modeli ir butiski dabisko procesu
att€loSanai, darbojoties ka instrumenti plasu telpisko m&rogu risinasanai vai prognozu generésanai.
Tadel ir izstradatas tadas koncepcijas ka matematiskie modeli, sociologiskie modeli, statistiskie
modeli un macibu modeli. Ir veikti dazadi centieni, lai raksturotu dazados izglitibas vadibas modelus
(Bush, 2020, 1-208). Saja konteksta Buss (2020, 1-208) noteica seu izglitibas vadibas tipologisko
modelu klasifikaciju, kas atbilst §1 p&tijuma ietvaram. Autors ir izvélgjies pienemt Busa (2020, 1—
208) ieteikto ietvaru, jo tiek uzskatits, ka tas aptver lielako dalu petama gadijuma izp&té parstaveto

bitisko dimensiju.

1. tabula
Sesi izglitibas vadibas modeli (autora veidots pec Bush, 2020, 1-208)
Nr. MODELIS GALVENAS IEZIMES ASPEKTI

1. Formalais Hierarhija un birokratija Vadibas lideriba
modelis

2. Kolegialais Politikas noteikSana un formulésana Lidzdaliba vai demokratiska,
modelis sadarbibas lideriba

3. Politiskais Sarunu vesana un vienoSanas Transakciju lideriba
modelis

4. Subjektivais Individualisms Postmoderna un emocionala
modelis lideriba

5. Nenoteiktibas Nestabilitate, nepaklaviba un Neparedzetu situaciju lideriba
modelis sarezgitiba

6. Kultoras modelis | Vertibas, attieksmes, tradicijas Morala lideriba

Katra modela galvenais saturs ir att€lots /. fabuld, savukart sikaka informacija ir apliikota promocijas
darba atbilstoSajas sadalas.

Vadibas funkcijas

Nurhikmahs (Nurhikmah, 2024, 82) pauz, ka vadiba ir sistematisks process, kas ietver sasniedzamo

merku vai uzdevumu noteikSanu, ka arT stratégiju formul&Sanu un resursu pieskirSanu, kas

18



nepiecieSami So mérku efektivai un lietderigai sasniegSanai. Ta ir bitiska mérku efektivai un
rezultativai TstenoSanai, un tai nepiecieSama nepartraukta izvertéSana un pielagosanas, lai orient€tos
organizacijas sarezgitaja vide. Vadibas funkcijas ietver planoSanu, vadiSanu, kontroli, uzraudzibu,
koordingSanu utt. Promocijas darba ieklauta Nigerijas universitasu vadibas sistemu struktiirshéma
skaidri izcel birokratiskos procesus, kas saistiti ar So vadibas funkciju veikSanu, tomér atkariba no

konkrétas iestades var biit nelielas atskiribas.

1.2 Universitasu vadibas jomas un stili

S1 nodala analizé universitates galvenas vadibas jomas un to nozimi universitates vadiba kopuma.
Universitates administracija izmanto tas resursus, lai Istenotu savas programmas savu méerku
sasniegSanai. Ogunode (2020, 87) raksta, ka universitates vadiba ietver materialo un cilvékresursu
organiz€Sanu un sadali, kas v@rsta uz universitates mérku sasniegSanu. Tapéc, lai uzlabotu
universitates izglitibas kvalitati, izmantojot vadibas praksi, seSas aplukotas vadibas jomas ietver
cilvékresursu, administrativo jautajumu, finansu, fiziska aprikojuma, sabiedrisko attiecibu, macibu
programmu un studentu izpéti.
Vadibas stili
20. gadsimta vadibas stils galvenokart tika uzskatits par saistitu ar to, ka vaditaji izmanto savu varu,
lai veiktu uzdevumus un efektivi sasniegtu mérkus. Saja sadala holistiski apliikoti vadibas stili, ko
dazadas augstskolas izmanto dazados laikos. Stilu ir daudz, bet $aja promocijas darba plasak ir
analizeti tris galvenie stili, proti, autokratiskais, demokratiskais un neiejauksanas (laissez-faire).

Petijuma iegiitie dati liecina, ka demokratiskais vadibas stils (DMS) ir labaka vadibas prakse,
kas jaunattistibas valstu universitateém biitu japienem, lai uzlabotu augstakas izglitibas kvalitati.

2. tabula

Aptaujas dalibnieku atbildes par vispiemerotako vadibas stilu (autora veidots, pamatojoties uz
iegiitajiem datiem)

Atbildes Skaits %
Nav izvéléts 29 5.7
Transakciju vadibas stils 127 25.1
Autokratiskais vadibas stils 25 5.0
NeiejaukSanas vadibas stils 145 28.7
Demokratiskais vadibas stils 179 354

2. tabulas dati liecina, ka 64,1% respondentu ieteiktu savam universitatém demokratisko vadibas stilu
(DMS), 30,8% dalibnieku nepiekrita, savukart tikai 5% nebija izlemusi. Sis vadibas stils mudina
grupas loceklus iesaistities atklata dialoga, apmainities ar idejam, sadarboties prata vetras sesijas un
piedalities [éemumu pienemsanas procesa. Demokratiskais vadibas stils koncentrgjas uz Y teoriju,
nemot vera, ka Makgregora X un Y teorijas (McGregor’s Theory X and Y) uzsver darba
apmierinatibas motivéjoSo lomu un mudina darbiniekus veikt darbus bez tieSas uzraudzibas (Galani
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& Galanakis, 2022, 783). Lidzigi Levina demokratiskais stils apvieno vadibas un brivibas pakapes
ka efektivu situacijas modeli (Crosby, 2020, 1). Demokratiska pieeja, ko biezi sauc par lidzdalibas
stilu, ietver situaciju, kura vaditajs, piem&ram, universitates prezidents, zinams ari ka prorektors, liidz
atsauksmes no citiem komandas locekliem un padotajiem, dodot ikvienam iesp€ju piedalities [emumu
pienemsanas procesa. Krosbijs (Crosby, 2020, 1) un Cua, Basits un Hasans (Chua, Basit, & Hassan,
2018, 84) apgalvo, ka demokratiskie lideri izturas pret saviem padotajiem ka pret pilniba sp&jigiem

patstavigi veikt uzdevumus.

1.3. Izglitibas planoSana un vadiba

Akpans (Akpan, 2018, 1) uzsver, ka izglitibas planoSana ir svarigs izglitibas vadibas aspekts. Lai
izglitibai buitu butiska ietekme uz valsts parveidi, ta ir japlano pareizi un efektivi, jo nepietickama
planoSana var nopietni kaitét valsts progresam daudzu gadu garuma. PlanoSanas nepiecieSamiba
izglitiba ir kluvusi arvien acimredzamaka, nemot véra misdienu tehnologiju sarezgito raksturu
sabiedriba. Lai sasniegtu ieprieks noteiktus izglitibas meérkus un uzdevumus, efektivi izmantojot
ierobezotus resursus, izglitibas planosana, kas ietver metodiska un zinatniska l€@mumu kopuma
pienemsSanu turpmakai ricibai, ir javeic efektivi (Akpan, 2018, 7). Neskatoties uz to, ka izglitibas
planoSana Nigérija ir buitiska augstas kvalitates augstakas izglitibas iegtiSanai, ta saskaras ar daudziem
SkerSliem. Saskana ar Javi un Terzungvi (Yawe, & Terzungwe, 2019, 27) datiem, ierobezojumi ir
finansiali, statistiski, personiski, politiski un pluralistiski.

No otras puses, izglitibas administracijas izveidi pamata motivéja v€lme veicinat lielaku
efektivitati un lietderibu izglitibas iestazu parvaldiba (Lala, 2023, 3). Izglitibas administracijas
galvenais meérkis ir radit atbalstoSu vidi, kas veicina efektivu maciSanu, uzlabo macibu pieredzi un
veicina studentu holistisku attistibu. Izglitibas administracijai ir izSkiroSa loma izglitibas mérku
sasniegSana un izglitibas iestazu nepartrauktas darbibas veicinasana. Tas nozimi izglitibas vadibas

joma nevar parvertet.
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2. KVALITATE IZGLITIBA

Saja konkrétaja konteksta kvalitate veicina izpratni par izglitibu ka daudzskautnainu sistému, kas
ietver kultdiras, politiskos un ekonomiskos aspektus. Izglitiba ir lidzeklis pasaules maini$anai. Sis
apgalvojums ir korekts, jo augstas kvalitates izglitibas iegiiSana nodroSina ar prasmém, kas
nepieciesamas, lai pareizi izprastu informaciju un to pielietotu praktiskos apstaklos. Saja nodala tick
analizeta kvalitate saistiba ar universitates izglitibu. Citas $aja nodala aplukotas jomas ietver vairakus
izglitibas kvalitates modelus, universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas sist€mu un vispargjos

kvalitates standartus, u.c.

2.1. Kvalitates ietvars

Lai tada jaunattistibas valsts ka Niggrija sasniegtu nepiecieSamo ekonomiskas un socialas attistibas
Iimeni, izglitibai jabiit vienam no valdibas sniegtajiem pamatpakalpojumiem. Tomér sniegto
izglitibas pakalpojumu paplaSinasana neuzlabo paredz&tos rezultatus, ja vien netiek uzturéts noteikts
kvalitates [tTmenis (Bocean, Popescu & Logofatu, 2018, 199). Universitates izglitibai jaunattistibas
valstTs ir nepiecie$ama “kvalitate” tas ilgtspéjibai. Saja p&tfjuma tiek uzskatits, ka kvalitativa augstaka
izglitiba pieder pie cilvéka pamattiestbam un tai jabiit pieejamai katram studentam. Steidzami ir
nepiecieSami daudzi pozitivi pasakumi, lai atdzivinatu universitates izglitibas sist€mu, pretgja
gadijuma augstakas izglitibas kopgja kvalitate jaunattistibas valstis nokritisies zem pienemama
Iimena. Ka risinajums esosa standarta uzlaboSanai $aja promocijas darba tiek piedavats Universitates
izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelis (UEQI modelis), kura mérkis ir pozitivi un butiski mainit
narativu.

Saja sakara Olugbenga un Jakubu (Olugbenga, & Yakubu, 2021, 24) uzskata, ka kvalitativa
izglitiba var palidz&t izskaust nabadzibu, jo ta lauj iegit darbu un nodroSinat gimenes
pamatvajadzibas. Kvalitativa izglitiba ietver izglitibas sistémas ieguldijuma, procesa un rezultata
komponentu kopumu, kas nodrosina, ka tiek pilniba apmierinatas visu iek$€jo un argjo stratégisko
ieintereséto pusSu tieSas un netiesas ceribas. Miisdienas tiesibas uz izglitibu ir biitiskas progresam, un
tas ir noderigs instruments demokratijas stiprinaSanai un uz zinaSanam balstitu [lemumu pienemsanai
(Aduku, Badamasi un Ajibada, 2022, 92). Tacu, lai veicinatu toleranci un miermiligas sabiedribas
pastaveéSanu, bitiska ir arT kvalitativa izglitiba. Ta ir butiska, lai palidz&tu individiem partraukt
nabadzibas ciklu. Nosleguma jasaka, ka augstaka Itmena izglitiba ne tikai padara cilvékus zinoSus,

bet ar1 dod viniem sp€ju un vislielakas iesp€jas veicinat savu kopienu socialo un ekonomisko attistibu.

2.2. Studentu akadémiskais sniegums ka izglitibas kvalitates mers
Akadémisko sniegumu jeb sasniegumus nosaka nepartraukta noveértéSana vai kumulativa vidgja
atztime (CGPA), kas norada, cik labi students, docétajs vai iestade ir sasniegusi savus Istermina vai

ilgtermina macibu mérkus (Tadese, Yeshaneh, & Mulu, 2022, 2). Akadémiska snieguma kvalitate
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joprojam ir viens no galvenajiem faktoriem, kas janem véra, mérot izglitibas kvalitati, proti, studentu
sp&ja rakstiski vai mutiski paradit nodarbibas apgtito (Ohanjelu, 2021, 106). Hogbergs (Hogberg,
2023, 1) uzskata lidzigi, ka augstaka akadémiska snieguma kvalitate gandriz vienmer tiek uzskatita
par pozitivu aspektu. Pamatojoties uz ieprieks noteiktiem standartiem, doc@taji vai eksaminacijas
komisijas, pieméram, Rietumafrikas eksaminacijas padome, parasti pieskir studentiem atzimes vai
punktus, lai apliecinatu vinu akadémiskos panakumus. Tadél augstaki akadeémiskie sasniegumi tiek
pasludinati par risindjumu daudzam socialam problémam, piem&ram, bezdarbam, ekonomiskajai
izaugsmei, socialajai nevienlidzibai un, visbeidzot, stagn€joSai socialajai mobilitatei un
disfunkcionalai meritokratijai (Sandel, 2020, 1-288). Daudzos gadijumos studentu akadeémiskais
sniegums tiek uzskatits par galveno kritériju izglitibas kvalitates novértesanai. ST sistéma liecina, ka
augstakas izglitibas kvalitate pakapeniski uzlabojas Iidz ar studentu akadémiska snieguma
picaugumu. NigérieSi médz dot priekSroku studentiem, kuri uzrada augstakus akadeémiskos
sasniegumus, nevis tiem, kuri panakumus nav guvusi. ST tendence pastiprina parliecibu, ka

akadémiskie sasniegumi ir iz8kiroSs faktors, ko uzn€mumi nem véra darba interviju laika.

2.3. Disciplina universitates
Disciplinas jédziens prakse visbiezak tiek izmantots ka sinonims sodam par nepareizu uzvedibu, jo
disciplina nozZimé gan nepareizas uzvedibas novérSanu, gan tas seku likvidéSanu (Ozcan, Aktag, &
Gulozer, 2020, 840). Ta ka pienacigas disciplinas uzturé$ana ietver sarezgitu mijiedarbibu starp
docétaju, studentu, universitati un citiem sabiedribas faktoriem (pieméram, sabiedribas attieksmi un
vertibam pret izglitibu), lielakajai dalai docétaju ir griiti nodroSinat disciplinu misdienu lekciju
telpas. Ka noverojusi Olajinka, Falebita un Musa (Olayinka, Falebita, & Musa, 2023, 48), disciplina
ir obligati jaievéro gan macibu telpa, gan arpus tas, lai katram studentam raditu droSu un patikamu
macibu vidi. Auditorija var rasties milziga anarhijas sajiita, ja docétajs nesp&j uzturét kartibu un
disciplinu (Olayinka et al., 2023, 48). Disciplinas jautajums ir jauztver nopietni augstskolu vadibai,
valdibai, vecakiem un sabiedribai kopuma, jo liels skaits studentu ir priekslaicigi mirusi; daudzi ir
partraukusi macibas, savukart lielaka dala izrada viena vai otra veida antisocialu uzvedibu. Péc visa
spriezot, visam $Im sabiedribas problémam ir nopietna negativa ietekme uz studentiem un sabiedribu

kopuma.
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3. IZGLITIBAS VADIBA JAUNATTISTIBAS VALSTIS
Autors analizé izglitibas vadibu jaunattistibas valstu konteksta, izmantojot Apvienoto Naciju
Organizacijas kriterijus. Tiek sniegts 1ss Nigerijas vestures parskats, uzsverot valsts ekonomisko
ievainojamibu dazadu citu izaicinajumu apstaklos, kas veicindja tas universitates izglitibas zemo
Iimeni. Saja nodala ir ietverti arf dati par universitau vadibas struktiiram, organizatoriskajam
tendenc€m un pétjjuma izmantotajiem Nacionalas universitaSu komisijas (NUC) uzraudzibas

pienakumiem, ka arT riipiga un aktuala Niggrijas izglitibas sist€mas analize.

3.1. Izglitibas sistéma Nigerija
Niggerijas izglitibas sistémas normativa satvara izveide ir nostiprinata 1999. gada konstitiicija (ar
grozijumiem), Izglitibas likuma (valsts minimalie standarti un iestazu izveide), Obligatas, bezmaksas,
universalas pamatizglitibas likuma, Bérnu tiesibu likuma un Personu diskriminacijas (aizlieguma)
likuma. So satvaru papildina vairakas politikas, tostarp Valsts izglitibas politika, Valsts specialas
izglitibas politika, Valsts skolotaju izglitibas politika un Valsts IKT izglitibas politika.

Izglitibu parvalda tris valdibas Itmenos, proti, federala valdiba, Statu valdiba un pasvaldiba.
Nigerija ir viena federala galvaspils€tas teritorija (Abudza), 36 Stati un 774 viet€jas paSvaldibas.
Federalo galvaspilsétu parvalda ministrs, savukart Status un vietgjas pasvaldibas (LGA) attiecigi
parvalda ieveleti gubernatori un vietgjo pasvaldibu priekSsédetaji. Saskana ar Nigerijas konstitliciju
katru no 36 Nigerijas Statiem japarstav vismaz vienam kabineta loceklim. Ir tikai aptuveni 28
ministrijas, no kuram viena ir Federala izglitibas ministrija (FIM). FIM ir atbildiga par Nacionalas
izglitibas politikas (NPE) izstradi, datu vakSanu un apkoposanu izglitibas plano$anas un finanséSanas
vajadzibam, ka ar1 par vienotu izglitibas standartu uzturéSanu un kvalitates kontroles nodrosinasanu
visa valstl.

Nigerijas universitaSu administracijas, macibu un pétniecibas standarti ir jauzlabo, lai efektivi
parvalditu iestades (Nwokocha, Kennedy-Nkwocha, & Onyekwere, 2020, 596). Darbinieku darba
organiz€Sanas, vadiSanas un koordiné€Sanas process, izmantojot pieejamos resursus tas mérku
sasniegSanai, ir pazistams ka universitates vadiba (Ajayi un Ogunode, 2022, 259). Universitates
vadibas sistémas nem véra art dzimumu lidztiesibu pienakumu administréSana; lai gan lidzsvars vél
nav sasniegts, $aja joma notiek pozitiva attistiba. Saskana ar Universitasu sist€mas statistikas parskata
(National Universities Commission, 2018, 40) datiem, aptuveni 17% no visam vadoSajam
amatpersonam Nigerijas universitates bija sievietes. No kop€ja skaita 19,6% sievieSu parstavnieciba
ir federalajas universitates, savukart vismazak - 14,08% - valsts universitates.

Saskana ar Nacionalas universitaSu komisijas (National Universities Commission, 2024)
datiem Nigerija ir daudzveidiga un plasa augstakas izglitibas vide, kas ietver gandriz 276

universitates, kas ir sanémusas oficialu Nacionalas universitasu komisijas (NUC) apstiprinajumu un
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akreditaciju dazadu veidu universitates izglitibas gradu pieskirSanai. Visaptvero§s kop€jas statistikas
parskats liecina, ka 149 iestades ir klasific€tas ka privatas universitates, kas uzsver privato investiciju
pieaugoso lomu augstakas izglitibas nozare. Papildus privatajam universitatém, valsts universitasu
sistemu veido 63 valsts universitates un 64 federalas universitates, kas demonstré studentiem
pieejamo izglitibas iespéju lidzsvarotu daudzveidibu. Sis universitasu sadalfjums ilustré Niggrijas
apnemsanos uzlabot piekluvi augstakajai izglitibai un apmierinat iedzivotaju dazadas vajadzibas, ka
ar1 valsts centienus uzlabot izglitibas standartus un veicinat akadémisko izcilibu. Dazas universitates
ir pazistamas ar savu specializaciju, pieméram, Lauksaimniecibas universitates, Zinatnes un
tehnologiju universitates (UST), Izglitibas universitates utt. Universitates koledza (Ibadanas
Universitate), kas dibinata 1948. gada, ir vecaka universitate Nigerija.

Sakara ar atSkirtbam administrativajas strukttiras, macibu programmu izstrade, akadémiska
personala darba pienemsSanas standartos un pieskirto gradu veidos citas augstakas izglitibas iestades,
Saja promocijas darba izstradatais Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelis
(UEQIModel) ir pielagots tieSi universitasu sist€mas struktiirai. Tapéc promocijas darba autors
izvelgjas koncentrét petijjumu uz 'universitates izglitibu', nemot vera tas cieso saistibu ar miisdienu
sabiedribu un globalizétas izglitibas sisteémas rasanos, kuras merkis ir veicinat kultiiru daudzveidibu,
globalu sadarbibu un zinaSanu apmainu starp studentiem un akad@mikiem visa pasaulé. Turklat
universitates, kas veido lielako dalu no augstakas izglitibas iestadém Nigerija, parstav nozimigu

mérkauditorijas dalu, kas nepiecieSama, lai pamatotu petjjuma rezultatus.

3.2. Universitates izglitibas kvalitates nodroSinasana
Lai nodroSinatu, ka studenti iegiist efektivu un atbilstoSu izglitibu, augstakas izglitibas kvalitates
nodroS$inasana ir loti svariga (Kayyali, 2023, 1). Lai nodroSinatu studentiem un citadm ieinteresétajam
pusém augstakas izglitibas iestad€ atbilstosu kvalitates standartu ievéroSanu, kvalitates nodrosinasana
ir visaptveroSa pieeja, kas aptver visus iestades procesus. Kajali (Kayyali, 2023, 2) ar1 norada, ka
iestades var noteikt jomas, kuras nepiecieSami uzlabojumi, un pienemt pamatotus 1€mumus par
resursu sadali un jaunu programmu izveidi, ievieSot metodiskas atgriezeniskas saites un novertéSanas
proceduras. Lidzigi Nnoroms (Nnorom, 2020, 81) uzsver kvalitates nodroSinaSanas kritisko lomu
Nigerijas izglitibas iestades, apgalvojot, ka tas nozimi nevar parvertét, censoties uzlabot maciSanas
un macisanas kvalitati. Saskana ar iepriek§ min€to apgalvojumu, kvalitates nodroSinaSanai ir
nozimiga loma augstakas izglitibas uzlaboSana jaunattistibas valstis, un ta kalpo ka problému
risinaSanas stratégija un sava veida aizsardzibas Iidzeklis pret izS8kérdibu un neveiksmém, kas rodas

akadémiskajas iestades.
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4. UNIVERSITATES IZGLITIBAS KVALITATES UZLABOSANAS MODELIS
Saja nodala ir ietverts empiriskais pétijums un Universitates izglitibas kvalitates uzlabo$anas modela
(UEQI modelis) izveide. Taja ir sniegts p&tijuma procesa apraksts un noraditi petijjuma veikSanas
izmantotas metodes posmi/procesi, tostarp §is metodes izmantoSanas iemesli. Nodala sikak aprakstiti
dazadie pétijuma posmi, tostarp dalibnieku atlase, datu vaksanas process un datu analizes process.

Visbeidzot, sikak analizéts UEQI modela izveides process un validacija.

4.1. Empiriska pétijjuma metodologija un rezultati
Promocijas darba empiriskaja p&tijuma izmantota metodologija un rezultati ir loti svarigi, lai izprastu,
ka teorctiskas koncepcijas tiek piemérotas praktiski. Sie atklajumi sniedz uz pieradijumiem balstitas
atzinas, kas ir butiskas realas dzives paradibam, savukart p&tijjuma izmantota pieeja palidz nodrosinat
apkopoto datu ticamibu un pamatotibu. Analiz€jot dazadus empiriskus pétijumus, iesp&jams
identificet likumsakaribas, izdarit secinajumus un pielietot §is atzinas, lai uzlabotu praksi izglitibas
vadibas joma.
4.1.1. Empiriska pétijuma metodologija

Pétijuma process

Problémas
identificé$ana (Zemas P&tfjuma jautajumu Literatiiras/teorijas

kvalitates augstaka ' izstrade — analize

izglitiba)

l

Datu ieguve Aptaujas anketas P&tijuma dizains
(Aptaujas anketaun o :
ekspertu komentari) izstrade (jauktas metodes)

|

Datu analize un P ias darb
rezuliati Modela izveide un romocijas daroa

validacija Z_iI,IO_]'_urflws un
(SPSS 27.vers.) aizstavésana

1. attéls. Promocijas darba pétnieciskais process (autora veidots)

Promocijas darba pétniecibas process (sk. 1. att.) ir sadalits devinas (9) fazes, sakot no problémas

identific€Sanas I1idz pedgjai fazei (promocijas darba zinojums/aizstavésana).
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Empiriska pétijuma dizains un metodes

Saja pétijuma tika izmantots secigi skaidrojosais jaukto pétijuma metozu dizains, jo §is metodes
apvieno gan kvantitativo, gan kvalitativo pieeju stipras puses, lai atbildétu uz p&tijuma jautajumiem
(Othman et al., 2020, 75). Dati no abiem posmiem tiek apvienoti viena jauktu p€tijuma metozu
dizaina. Kvalitativas un kvantitativas p&tijumu metodes ir plasi atzitas par divam biezi izmantotam
metodém, lai iegiitu vertigus datus pétijumiem dazadas jomas, 1pasi socialo zinatnu joma (Xiong,
2022, 956). Tika analizeti dati, kas apkopoti, izmantojot anketas, un atsauksmes, kas iegiitas no
Cetriem ekspertiem, lai validétu izveidoto Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modeli

(UEQI modeli).

Izlases raksturojums

Izlase ietver gan izvéléto universitaSu vadibu, administrativo, gan akadeémisko/neakadémisko
personalu. No sakotngji izplatitajam 700 anketam noteiktaja termina anketu aizpildija kopuma 505
respondenti, tadgjadi ieglstot ieverojamu atbilzu skaitu. Tadel aptauja piedalijas kopuma piecsimt
pieci (505) dalibnieki no vienpadsmit universitatém, kas izvietotas sesas Nigg€rijas geopolitiskajas
zonas. Lai nodroSinatu rezultatu ticamibu un pamatotibu, tika izmantota vienkar$a nejausas izlases
metode, kas lava veikt objektivu dalibnieku atlasi. Sie dalibnieki sastavéja no 323 viriesiem, kas
veidoja 64% respondentu, un 182 sievietém, kas veidoja 36%. Kopgjais anket€Sanas atbilzu % bija

72,1, kas norada uz spécigu dalibnieku iesaistiSanos un interesi.

Pétijuma regions
Pétijums tika veikts Niggerija, aptverot visas seSas (6) geopolitiskas zonas (sk. 2. att.).

Nigeérijas universitates sesas (6)
geopolitiskajas zonas 2024. gada
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2. attéls. Nigerijas universitasu sadalijjums sesas geopolitiskajas zonas (autora veidots péc National
Universities Commission, 2024)
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Dienvidrietumu zona ir vislielakais privato un valsts universitaSu skaits, savukart Ziemelrietumu zona
ienem pirmo vietu ar vislielako federalo universitasu skaitu. Dienvidaustrumu zona ir otrais lielakais
privato universitasu skaits.

Aptauja

Viens no datu vakSanas instrumentiem S$aja pétijjuma bija anketa. Anketas 1. sadala (sociali
demografiskie dati) ir 8 jautajumi un 2.-5. sadala ir 52 jautajumi, proti, universitasu vadibas stili
(UMS); studentu akad&miskais sniegums (SAS); Universitasu akadémiska personala savienibas
(UAPS) aktivitates; un disciplina (13 jautajumi katra komponent€), kopa veidojot 60 jautajumus.
Anketa izmantota vert€Sanas skala ir Likerta 5 punktu skala. Skalu kopas vai testa jautajumu ticamiba
vai iek$€ja saskanotiba tika mérita, izmantojot Kronbaha alfa koeficientu. Ieksgjas saskanotibas tests
cetras komponent€s parada, ka testa jautajumiem ir $adas Kronbaha alfa vertibas:

1. Disciplina (a =0.7),

2. Universitates vadiba (a=0.6),

3. Akadémiskais sniegums (a=0.8),

4. UAPS aktivitates (a=0.8).

Komponensu pamatotibu vertgja eksperti, sniedzot atzinumu par to, vai jautajumi ir noderigi, butiski
vai neatbilsto$i peétama jautajuma mériSanai. Rezumgéjot, petijuma anketas izstrad€ izmantotas galigas

komponentes tika apstiprinatas ar ekspertu un pilot-testu palidzibu.

4.1.2. Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas empiriska pétijuma rezultati
Datu analize un secinajumi
Dati tika atteloti bieZzuma, procentualas dalas, Skérstabulas, tabulu analizes, diagrammu un
histogrammu veida. Apkopotie dati tika talak kodeti un analizéti, izmantojot IBM Statistical Package

for Social Sciences (SPSS) programmas 27. versiju.

Rezultati

Statistiskas hipotézes

Saja nodala tika testétas sekojosas statistiskas hipotézes.

H1: Pastav pozitiva saistiba starp universitaté€s izmantoto vadibas praksi un studentu akadeémisko
sniegumu.

HO1: Salidzinot dazadus dzimumus, universitaSu vadibas prakse nav bitisku atskiribu.

HO2: Universitates geopolitiska atrasanas vieta nenosaka tas studentu akadémisko sniegumu.

Saja sadala ir sniegti sekojosu veikto testu rezultati:

(a) Spirmena korelacijas koeficienta analize visam ¢etram (4) komponent&m, proti, universitates
vadibas stilam (UMS); studentu akadémiskajam sniegumam (SAS); Universitasu akadémiska
personala savienibas (UAPS) aktivitatém; un disciplinai.
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(b) Kruskola Volisa tests korelacijai starp universitates vadibas praksi un dzimumu.
(c) Manna-Vitnija U-tests korelacijai starp universitates geografisko atraSanas vietu un studentu

akadémisko sniegumu.

3. tabula
Cetru komponen3u aprakstogie statistiskie raditaji
Komponente N Min Max Moda  Mediana Videjais STD
Disciplina 505 1.00  5.00 4.00 4.0000 3.81 1.11
Vadibas prakse 505 1.00 5.00 4.00 4.0000 3.72 1.11
Akad@miskais sniegums 505 1.00  5.00 4.00 4.0000 3.74 1.02
UAPS aktivitates 505 1.00  5.00 4.00 4.0000 3.76 1.08

Piezime. Disciplinas videja raditaja skala (1-5); Vadibas stilu vidéja raditaja skala (1-5);
Akadémiskas veiktspejas vidéja raditaja skala (1-5); UAPS aktivitasu vidéja raditaja skala (1-5).
(1=pilniba nepiekritu, 2=nepiekritu, 3=nav viedokla, 4=piekritu, 5=pilniba piekritu). Standartizéti
radaji.

Neparametriskie testi

Kolmogorova-Smirnova Z testa rezultati uzrada p-veértibu = 0,000, kas ir < 0,05, kas norada, ka

datiem nav normalsadalijums. Tadel papildu datu analizei tika veikti neparametriskie testi.

4. tabula
Cetru komponen3u daudzkartgja Spirmena korelacijas koeficientu tabula
Spirmena rho Disciplina VadPrakse AkSniegums ~ UAPS
Disciplina 1
Vadibas prakse 62 1
Akad@miskais sniegums 37 S4x* 1
Akademiska personala savienibas JT0** S59%* S3** 1
(UAPS) aktivitates

** Korelacija ir nozimiga 0,01 Iimeni (divpusgja).

Spirmena korelacijas koeficienta tests korelacijai starp universitates vadibas praksi un
studentu akadémisko sniegumu

Spirmena rangu korelacijas tests starp universitates vadibas praksi un studentu akadémisko sniegumu
rada, ka starp abiem mainigajiem pastav pozitiva, vid€ji cieSa un statistiski nozimiga korelacija pie
rs=0,54,n=505, p=<0,001 (sk. 5. tabulu). Tas nozimé, ka speciga un studentiem draudziga vadibas

prakse uzlabos studentu akadémisko sniegumu.

Spirmena korelacijas koeficienta tests korelacijai starp universitates vadibas praksi un
disciplinu

Spirmena rangu korelacijas tests starp universitates vadibas praksi un disciplinu atklaja pozitivu,
cieSu un statistiski nozimigu korelaciju pie rs = 0,62, n = 505, p = < 0,001. Tas parada, ka saistiba
starp abiem mainigajiem ir tada, ka, palielinoties viena mainiga vértibai, palielinas ar1 otra mainiga
veértiba. Tas vienkarSi nozimé, ka universitates vadibas prakses uzlaboSana novedis ar1 pie

disciplinara Iimena uzlaboSanas universitasu sistéma.
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Spirmena korelacijas koeficienta tests korelacijai starp studentu akademisko sniegumu (SAS)

un Universitasu akadémiska personala savienibas (UAPS) aktivitatém

Spirmena rangu korelacijas tests starp diviem mainigajiem (Universitasu akadémiska personala
savienibas (UAPS) aktivitates un Studentu akadé€miskais sniegums) uzradija pozitivu, vidgji cieSu un
statistiski nozimigu korelaciju pie rs = 0,53, n = 505, p = < 0,001. Tas parada, ka Universitasu
akadémiska personala savienibas (UAPS) aktivitatém bitu ar1 atbilstosa ietekme uz studentu
akadeémisko sniegumu. Akad@miskais kalendars bez UAPS raditiem trauc€jumiem uzlabos studentu

akadémisko sniegumu.

Hipotezes parbaude (H01 un H02)

(1) Manna-Vitnija U tests vadibas praksei starp dazadiem dzimumiem
Lai parbauditu, vai pastav bitiska dzimumu atskiriba attieciba uz vadibas praksi, tika veikts Manna-
Vitnija U tests. AnketéSana piedalijas 505 respondenti - 323 viriesi un 182 sievietes, kas parstaveja
attiecigi 1. un 2. grupu. Manna-Vitnija U testa rezultats nebija statistiski nozimigs pie u=29817, z =
-320, p = 0,749. Vidgjais rangs 1. grupai bija 251,53, un vidgjais rangs 2. grupai bija 255,62, kas
liecina, ka vadibas prakses sadaltfjums 1. grupa (virie$i) nebija statistiski nozimigs salidzinajuma ar
vadibas prakses sadalijumu 2. grupa (sievietes).
Nozimiguma Iimenis: o = 0.05.
Noraidijums: Nulles hipotéze tiek noraidita, ja aprekinata p-vertiba < 0,05. Pretgja gadijuma nulles
hipotéze tiek apstiprinata.
Lemums: Ta ka p-vértiba = 0,749 > 0,05 = a, nulles hipotéze tiek apstiprinata.
Secinajums: Pie o = 0,05 nozimiguma Iimena nav pietiekamu pieradijumu, lai secinatu, ka pastav
atSkiriba starp medianam atbildém (un I1dz ar to ar1 vidéjam atbildem par universitates vadibas praksi)
starp dzimumu grupam.

5. tabula
Manna-Vitnija U tests vadibas praksei starp dazadiem dzimumiem

Vidgjais Rangs
Mainigais 1. grupa(v) 2. grupa(s) U VA P
Vadibas 251.53 255.62 29817.0 -320 .749

prakse
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Independent-Samples Mann-Whitney U Test
Gender
Female Male

N =323
Mean Rank = 251.53

N =182
Mean Rank = 255.62
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3. attels. Manna-Vitnija U tests vadibas praksei starp dazadiem dzimumiem (autora veidots,
pamatojoties uz iegiitajiem datiem)

5. tabula un 3. att€la atspoguloti Manna-Vitnija U testa rezultati vadibas praksei starp dazadiem
dzimumiem.

(2) Kruskola-Volisa tests korelacijai starp studentu akadémisko sniegumu (SAS) un

universitates geopolitisko atrasanas vietu

Kruskola-Volisa tests - neparametriska alternativa vienvirziena dispersijas analizei - tika izmantots,
lai noteiktu, vai pastav atSkiribas studentu akadémiskaja snieguma, pamatojoties uz universitates
geopolitisko atrasanas vietu. Tika iesaistitas seSas geografiskas atrasanas vietas, proti, dienvidi-
dienvidi, dienvidrietumi, dienvidaustrumi, ziemeli-ziemeli, ziemelrietumi un ziemelu-centrala dala.
Tests norada, ka starp mainigajiem nav bitiskas atSkiribas (H1 kvadrata raditajs = 6,34, p = 0,075, df
= 5). Tas nozimg, ka studentu universitates geopolitiskajai atrasanas vietai nav biitiskas ietekmes uz
vinu macibu rezultatiem.
Nozimiguma Iimenis: o = 0.05
Noraidijums: Nulles hipotéze tiek noraidita, ja aprékinata p-vertiba < 0,05. Pretgja gadijuma nulles
hipotéze tiek apstiprinata.
Leémums: Ta ka p-veértiba = 0,075 > 0,05 = a, nulles hipotéze tiek apstiprinata.
Secinajums: Pie a = 0,05 nozimiguma limena nav pietiekamu pieradijumu, lai secinatu, ka pastav
atSkiriba starp medianam atbildém (un Iidz ar to art vidéjam atbildém par akadémisko sniegumu)

starp universitasu geografisko atrasanas vietu.
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6. tabula

Universitates geopolitiskas atrasanas vietas vidéjais rangs péc studentu akadémiska snieguma
(autora veidots, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem)

Universitates geografiska N Videjais
atraSanas vieta
M_ Acaperf. Ziemelu centralais 58 227.73
Ziemelu-rietumu 54 248.06
Ziemelu-ziemelu 50 266.46
Dienvidu-austrumu 159 248.56
Dienvidu-dienvidu 107 269.45
Dienvidu-rietumu 77 253.06
Kopa 505

Modelu un tendencu atraSana datos var noradit uz to, ka geografiskie faktori ietekmé izglitibas
rezultatus. Piem@ram, vid&jais rangs var paradit, vai studenti no konkrétiem geopolitiskajiem
regioniem parasti uzrada labakus vai sliktakus akadémiskos rezultatus neka vinu vienaudzi no citiem
regioniem. Izlases lielums ir butisks ar rezultatu ticamibas un pamatotibas izpratnei; lielaks izlases
lielums parasti sniedz pamatotaku ieskatu akadeémiskas snieguma tendences, kas saistitas ar

konkrétiem regioniem.

Independent-Samples Kruskal-Wallis Test
5.00
4.0 x ' i f ’

University Geographical location

o

M_MgtPractice

[B4UET) YUON
153 YHop
UHON YHON
1se3 yinos
Lgnos unos
1s8M Lnos

4. attels. Neatkarigu izlasu Kruskola-Volisa tests korelacijai starp universitates geopolitisko

atrasanas vietu un SAS (autora veidots, pamatojoties uz p&tijumu rezultatiem)
Sesas politiski veidotas geopolitiskas zonas ir att€lotas 4. attéla.

4.1.3. Anketas rezultatu interpretacija Nigerijas konteksta
Galvenie secinajumi bija $adi: (a) Pastav pozitiva, vid€ji cieSa un statistiski nozimiga korelacija starp
universitates vadibas praksi un studentu akadémisko sniegumu; (b) Pastav pozitiva, cieSa un
statistiski nozimiga korelacija starp universitates vadibas praksi un disciplinu; (c) Pastav pozitiva,

vid&ji cieSa un statistiski nozimiga korelacija starp Universitasu akadémiska personala savienibas
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(UAPS) aktivitatem un studentu akadémisko sniegumu (SAS); (d) Nav bitiskas atSkiribas vadibas
prakseé starp dzimumiem; (e) Nav bitiskas atSkiribas starp studentu akadémisko sniegumu
universitatés dazadas geopolitiskajas vietas.

Studentu pozitivo macibu pieredzi liela méra ictekmé vadibas stratégijas, kas tiek izmantotas,
pienemtas un praktizetas izglitibas iestades, savukart akadémiskie sasniegumi attiecas uz snieguma
rezultatiem zinasanu jomas, ko maca skolas, koledzas un augstskolas (Shah, Nawaz, & Noor, 2021,
70). Saskana ar ieprieks$€jiem pétijumiem (Chan, 2023, 16; Ljubica, 2020, 128) termina "lideriba"
vispargja izpratne attiecas uz uzvedibu, ipasibam vai sp&jam, kas saistitas ar cilvéku vadiSanu noteikta
virziena. Tap&c universitates un citas saistitas izglitibas iestades izmanto vadibas praksi, kas ne tikai
nodros$ina studentiem &rtu un labvéligu macibu vidi (Shah et al., 2021, 66), bet arT aktivi atbalsta,
uzraugot visas iestades darbibas, lai nodrosinatu, ka resursi tiek pieskirti ta, lai vislabak atbilstu
studentu vajadzibam (Bok, 2009).

Niggrijas universitatés pilnvaru linija un/vai tas vadibas sist€ma, kas izklastita universitates
organizatoriskaja shéma, stiepjas no viesa (valsts prezidenta), caur kancleru un prokancleru lidz
vicekancleram, izmantojot paklauto pilnvaru labirintu (Adetunji, 2016, 6). Atbilstosi Sai kartibai,
demokratiskais vadibas stils kliist par vispopularako, ko nostiprina iecelSanas un paaugstinasanas
procediras, kas notiek universitates vadibas strukttira.

Vadibas prakse un disciplina universitates

Pétijuma rezultati noradija uz cieSu pozitivu un statistiski nozimigu saistibu starp universitasu
vadibas praksi un disciplinu. Tas parada, ka to izmantotais operativas vadibas stils jebkura bridi var
palidzet uzlabot vai pasliktinat disciplinaro Itmeni universitaté. Saskana ar Lajoma, Cajucoma,
Batobalonos un Santos (Lajom, Cajucom, Batobalonos, & Santos, 2023, 424) rakstito, skaidru
noteikumu, procediiru un laika parvaldibas metoZu ievieSana ir vadibas uzdevumi, kas ir bitiski
pozitivas macibu vides veicinasanai; tie ir biitiski studentu akadémiskajai sniegumam, jo rada
pozitivu atmosferu gan docétajiem, gan studentiem (Lajom et al., 2023, 424).

Universitatés izmantota vadibas prakse liela méra nosaka, cik atbildigi un parredzami tas
vaditaji bus finanSu un cilvékresursu parvaldibas jautajumos. Ta palidz ari paradit universitates
vadibas efektivitati un rezultativitati macibu resursu sadalé.

UAPS aktivitates un studentu akadémiskais sniegums

Attieciba uz UniversitaSu akadeémiska personala savienibas (UAPS) nepartrauktas akademiskas
darbibas ietekmi uz studentu akadémisko sniegumu, $aja pétijuma tika atklata pozitiva, vid€ji cieSa
un statistiski nozimiga saistiba starp abiem mainigajiem. Tas liecina, ka UAPS aktivitatém ir negativa
ietekme uz studentu macibu rezultatiem. Universitasu akad@miska personala savienibas (UAPS)
izveidoSana ir radijusi izmainas un izaicinajumus Nig€rijas universitasu akadémiskaja sistéma (Ardo,
Ubandawaki, & Ardo, 2020, 173). Lai pamatotu ieprieks min€to apgalvojumu, p&tijumi ir paradijusi,
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ka darbinieki streiko ikreiz, kad pieprasa vai agité par noteiktam tiesibam vai izmainam (Monogbe &
Monogbe, 2019, 56). Saskana ar Monogbe un Monogbe (2019, 58) teikto, neveiksmiga izglitibas
sistéma, ko izraisa pastavigi akadémiski trauc€jumi, ir sliktds universitates izglitibas kvalitates
celonis.
Vadibas prakse starp dzimumiem
Veiktais Manna Vitnija U tests atklaj statistiski nenozimigu saistibu starp abiem mainigajiem. Tas
liecina, ka Niggrijas universitat€s izmantota vadibas prakse nav dzimumu specifiska; $aja gadijuma
sievietém un virieSiem ir lidzigas iezimes vadibas darba. Lai gan, péc Bazeles un Kaganas (Basel, &
Kagan, 2021, 1419) domam, pétijumi liecina, ka viriesi un sievietes médz darboties un vadit atSkirigi,
tom&r misdienas sievietes organizacijas un uzn@mumos ienem vairak vadoSu amatu neka jebkad
agrak (Basel, & Kagan, 2021, 1419). Lai gan netika atklata butiska atSkiriba starp dzimumiem
attieciba uz vadibas uzvedibas izmantoSanu un sp&jam, iepriek$gjos petijumos ir atklats, ka lielakaja
dala stresa situaciju vaditajs sievietes ievérojami biezak izmanto demokratisku vadibas stilu, savukart
vaditaji virieSi ievérojami biezak izmanto autokratiskakus vadibas stilus. Saskana ar AdZzembas
(Ajemba, 2023, 79) rakstito, sieviesu lidzdaliba vadoSos amatos un politikas veidoSana daudzu nozaru
un organizaciju publiskaja un privataja sektora visa pasaulé pedejos gados vai gadu desmitos ir strauji
palielinajusies, pateicoties masveida globalizacijai un sievieSu iesp&ju paplasinasanai visos vadibas
Itmenos. Tas atspogulojas Nigg€rijas universitaSu sisteéma, kur sievietes ir ienémusSas augstakos
vadibas amatus, tostarp prorektores, izglitibas ministres, dekanes/katedras vaditajas, sekretares,
kasieres utt. Lai gan dzimumu nevienlidziba joprojam pastav, pe€d€jo divdesmit gadu laika panaktais
progress ir iepriecinoss.
Studentu akadémiskais sniegums un augstskolas geopolitiska atraSanas vieta
Nigeérijas vidé universitates geopolitiska atrasanas vieta attiecas uz to, kur konkréta universitate
atrodas geopolitiska zon&juma zina. Ta var but pilsétas, lauku vai kosmopolitiska teritorija. Veiktais
Kruskola-Volisa tests, lai noteiktu studentu akad@misko sniegumu universitateés dazadas
geopolitiskajas zonas, paradija, ka universitates geopolitiskajai atraSanas vietai nav ietekmes uz
studentu akadémisko sniegumu. Tas nozimé, ka studijas universitate, kas atrodas, pieméram, ziemelu-
centralaja vai dienvidu-dienvidu geopolitiskaja zona, nedos studentiem salidzinoSas priekSrocibas
labakiem akadémiskajiem rezultatiem salidzinajuma ar studentiem, kas studé dienvidaustrumos vai
jebkura cita geopolitiska vieta.
4.2. Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modela (UEQI modela) izveide
4.2.1. Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelis (UEQI modelis)
Petijuma iegitie dati liecina, ka demokratiskais vadibas stils (DMS) ir labaka vadibas prakse, kas

Jaunattistibas valstu universitatém biitu japienem, lai uzlabotu universitates izglitibas kvalitati (sk. 2.
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tabulu). Pamatojoties uz So ieteikumu, p€tijuma autors izstradaja Universitates izglitibas kvalitates

uzlaboSanas modeli (UEQI modeli).

Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modela ievieSana

S pétijuma galvenais mérkis ir Universitates izglitibas kvalitates uzlabosanas modela (UEQI modela)
izveide, lai piedavatu labako vadibas praksi universitatém jaunattistibas valstis. To varétu panakt,
parstrukturgjot vadibas prakses organiz€Sanas, planoSanas, ievieSanas un novértésanas metodes, lai
sasniegtu visaugstako iesp€jamo augstakas izglitibas standartu. Slikta vadibas prakse ir saistita ar
zemu universitates izglitibas kvalitati, kas ir izplatita jaunattistibas valstis. Tadel, ieveérojot noteiktas
vadlinijas un politiku, kas reglamentg atseviskas universitates, to vaditajiem un citdm ieinteresétajam
pusém, kuru uzdevums ir parraudzit universitasu vadiSanu un administréSanu, biitu japienem un

jaievie§ UEQI modela principi.

Vadibas prakse

v
Demokratisks vadibas stils

Fa i

Atbildiba Socialais Macibu vide
‘% : -«
taisnigums
| !
Y X a n
Macisana un Disciplina UAPS vadiba
macisanas universitate
A
Novértéjums

(Studentu macibu rezultatu mérfjumi)
T
h 4
Uzlaboti studentu akadémiskie
sasniegumi

l

Uzlabota universitates izglitibas
kvalitate

5. attels. Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelis (UEQI modelis) (autora veidots)
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Universitates izglitibas kvalitates uzlabosanas modelis (UEQI modelis) satur vienpadsmit (11)
sadalas (sk. 5. att.). Modelis ir jauna izglitibas inovacija, kas Tpasi izstradata, lai papildinatu
novecojusos administrativos modelus, kas joprojam pastav dazas universitatés jaunattistibas valstis.
UEQI modelis ir 1pasi izstradats, lai nodroSinatu strukturétu pieeju universitates izglitibas kvalitates

uzlaboS§anai jaunattistibas valstis. Pieci UEQI modela pilari, ka paradits 6. attela, izcel detalas.

Vadibas
prakse

Ekspektacijas

6. attels. UEQI modela pieci soli (autora veidots)

UEQI modela pamata ir pieci pilari, proti:

1. Vadibas prakse, kur demokratiska vadibas stila pienemsana tiek uzskatita par piemé&rotu
stratégiju.

2. Aktivitates: Tris modeli ietvertas galvenas aktivitates ir atbildiba, socialais taisnigums un
macibu vide.

3. Ekspekticijas: Sis komponentes biitiska sastavdala ir maci§anas un maciSanas procesi,
disciplinas uzturéSana universitat€ un UniversitaSu akadémiska personala savienibas (UAPS)
darbibu atbilstosa vadiba.

4. Novertéjums: Process tiek periodiski novertéts, lai noteiktu ta stipras un vajas puses.

5. Rezultati: Studentu akadémiska snieguma vispargjam uzlabojumam laika gaita ir janorada uz

universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanos.

Nacionala universitaSu komisija, federala un Statu izglitibas ministrijas, p&tnieki, UniversitaSu
akadémiska personala savieniba (UAPS), studenti, macibu programmu izstradataji, politikas
veidotaji, universitasu vaditaji un administratori, ka ar1 citas ieinteres€tas puses — visi ir planotie
UEQI modela lietotaji. Modelim vajadzetu kalpot par centralo punktu, lai apvienotu visas attiecigas
puses koordin€tiem centieniem paaugstinat un atjaunot universitates izglitibas [tmeni jaunattistibas

valstis. Visas modela sastavdalas biitu japieméro bez iznp€muma.
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4.2.2. Rezultati un diskusija
Promocijas darba rezultati liecina, ka pastav pozitiva, vidéji cieSa un statistiski nozimiga saistiba starp
universitates vadibas praksi un studentu akadémisko sniegumu. Saskana ar Rasida, Amina un Amina
(Rasheed, Amin, & Amin, 2021, 35) viedokli, iestades vadiba un administrativa stratégija tiesi
ietekmé iestades darbibu, kas savukart ietekmé studentu akadémiskos sasniegumus. Universitasu
parvalde ir atbildiga par savu lidzdalibu izglitibas programmu izveidé iestades studentiem. So
apgalvojumu apstiprina armT Upendo un Demetria (2020, 2327), apgalvojot, ka laba universitates
produktivitate jeb augsts studentu sniegums valsts eksamenos ir kompetentas vadibas/parvaldibas
rezultats. Promocijas darba izstrades gaita iegiitie datos balstitie rezultati liecina, ka pastav biitiska
saistiba starp studentu akadémisko sniegumu un universitatés izmantotajiem vadibas stiliem. Ir
svarigi izveleties labako praksi, jo studentu sniegums ir prioritate.

P&tijuma rezultati velreiz pieradija, ka pastav pozitiva, videji cieSa korelacija un statistiski
nozimiga saistiba starp vadibas praksi un disciplinu. Disciplinétas vides uzturéSana ir loti svariga
optimalu macibu rezultatu sasniegSanai. TieSi universitates vadibas vai varas iestazu pienakums ir
nodrosinat studentiem un darbiniekiem labveligu vidi maksimalas disciplinas uzturésanai. Saskana
ar [ljasina (Ilyasin, 2019, 351) teikto disciplina padara miis stiprakus, sp&jigakus un fiziski veselakus.
Tomeér galvenais meérkis ir nodros$inat, lai studenti sasniegtu maksimalu akadémisko sniegumu savas
nakotnes ilgtsp&jibas labad.

Pastav pozitiva, vid€ji cieSa un statistiski nozimiga saistiba starp Universitasu akadémiska
personala savienibas (UAPS) aktivitatem un studentu akadémisko sniegumu (SAS). Universitasu
akadeémiska personala savienibas (UAPS) nepartrauktie streiki nopietni negativi ietekmé studentu
akadeémisko sniegumu. Ta ka studenti paliek majas, jo vinu docétaji nav nodarbibas, studentu
sniegums neizbégami pasliktinas. Petjjuma rezultati ar1 atklaja, ka vadibas praksé nav butisku
atSkiribu starp dzimumiem. UniversitaSu vadibas amatos esoSo personu vadibas prasmes neliecina
par dzimumu aizspriedumiem. Tas nozimé&, ka abu dzimumu parstavji universitates vadiba izturas
vienadi, svarigs ir attieciga vaditaja vadibas stils un prasmes.

Jaatzimé ar1, ka nav bitiskas atSkiribas starp studentu akadeémisko sniegumu universitates
dazadas geopolitiskajas vietas. Tas tehniski nozimé, ka universitates atrasanas vietai nav lielas
ietekmes uz studentu sniegumu. Universitates izglitibas kvalitates pazeminasanas var izraisit
noziedzibas Iimena pieaugumu, tomér Universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanas modelim (UEQ!
modelim) ir pozitiva ietekme uz universitates izglitibas kvalitates uzlabosanu Nigerija. Tas varétu biit
iespejams, ja tiktu atbilstosSi ieviesti UEQI modela principi. Visam ieinteres€tajam pusém biitu
jastrada komanda, lai sasniegtu mérki uzlabot universitates izglitibas kvalitati. Kvalitativas izglitibas

nodro§inasanai jabiit grupas, nevis individualam interesém.
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UEQI modelis: kopsavilkums

UEQI modelis ir vadibas struktiira universitaSu politikas organiz&Sanai, planosanai, ievieSanai un
novertésanai, lai sasniegtu vislabako iesp&jamo universitates izglitibas kvalitati jaunattistibas valstis.
Saja pétijuma secinats, ka pilniga UEQI modelr ietverto principu ievérosana un ievie$ana ievérojami
uzlabotu universitates izglitibas kvalitati jaunattistibas valstis. Universitaté€s izmantotajam vadibas
stilam var€tu but korelacija ar studentu macibu rezultatiem. Tas parada, ka veidi un stils, ka tie, kam
uzticéti vadibas amati, pilda savus pienakumus, tiesi vai netiesi ietekmé studentu macibu rezultatus,
jo studentu akadeémiska veiktsp&ja ir Iidzeklis universitates politikas efektivitates noteikSanai.
Saistiba starp izglitibas vadibas praksi un universitates izglitibas kvalitati ir process, kas uzlabo
studentu sasniegumus. Efektiva vadibas prakse uzlabos studentu akadémisko veiktsp&ju, kas savukart

ietekm@s kvalitativu augstako izglitibu.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Promocijas darba pétijuma rezultata iegiitas jaunas zinasanas un teor&tiskas atzinas lava izdarit

secinajumus par universitates izglitibas kvalitates uzlaboSanu jaunattistibas valstis. Promocijas darba

galvenie secinajumi ir apkopoti turpmak teorétiskaja un praktiskaja dala.

Teoretiskie secinajumi

1.

UEQI modelis nodroSina universitatém jaunattistibas valstis vadibas sisttmu to politikas
planoSanai, organiz€Sanai, ievieSanai un novért€Sanai, lai sasniegtu vislabako augstakas
izglitibas kvalitati. Tas ir tapéc, ka UEQI modelis sinhronizé galveno vadibas funkciju
standartus, sadarbojoties universitates mérku izveidg, isteno$ana un realizéSana.
Demokratiskais vadibas stils ir labaka un efektivaka vadibas stratégija, ko universitasu vadiba
varétu piemérot, lai veicinatu darba vietas vértibas, sadarbibu, iesaisti un radoSumu.
Demokratiskas vadibas saliedétiba pozitivi ietekmé studentu akadémiskos rezultatus, tadgjadi
veidojot nepiecieSamo vadibas struktiiru universitates izglitibas kvalitates uzlabosanai.
Sociala taisniguma potenciala ieklausana izglitiba kalpo ka UEQI modela atskiribas
atspogulojums. Socialais taisnigums izglittba rada sisttmu maciSanas un macibu vides
veidoSanai, kas vienlidzigi atbalsta visus studentus neatkarigi no vinu dzimuma, rases vai
izglitibas potenciala.

Pastav pozitiva, vid€ji cieSa un statistiski nozimiga saistiba starp universitates vadibas praksi
un studentu akadémisko sniegumu, kas apstiprina hipotézi H1. liecina, Tas liecina, ka stabila
un studentiem draudziga vadibas prakse uzlabos studentu akadémisko sniegumu. Veids, kada
tie, kam uzticéti vadibas amati, veic savus pienakumus, var tiesi vai netiesi ietekmét studentu
macibu rezultatus, jo studentu akadémiskais sniegums ir universitates politikas efektivitates
novertejums.

Pastav pozitiva, cieSa un statistiski nozimiga saistiba starp universitates vadibas praksi un
disciplinu. Tas liecina, ka vadibas prakses uzlaboSana veicinatu ari disciplinara limena
uzlaboSanos universitate.

Pastav pozitiva, vidgji cieSa un statistiski nozimiga saistiba starp UniversitaSu akadémiska
personala savienibas (UAPS) aktivitatém un studentu akadémisko sniegumu. Tas nozimé, ka
UAPS aktivitatém ir atbilstoSa ietekme uz studentu akadémisko sniegumu. Akadémiskais
kalendars bez aizkerSanas un UAPS raditiem trauc€jumiem uzlabos studentu akadeémisko
sniegumu.

Hipotéze HO2 ir apstiprindjusies, jo nepastav biitiska korelacija starp studentu akadémisko

veiktsp&ju un universitates geopolitisko atrasanas vietu, tapéc universitates geopolitiska
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10.

atraSanas vieta negarantg, ka tas studentiem ir labaki akadémiskie sasniegumi neka studentiem
no citam geopolitiskam vietam.

P&tijuma rezultati apstiprina HO1, jo nav saskatamas biitiskas atSkiribas starp virieSu un sieviesu
vadibas stiliem, kas norada, ka dazadu vadibas stilu praksi neietetkmé ar dzimumu saistiti
apsverumi. Piem&ram, tapec, ka prorektors bija virietis vai sieviete, vai tapec, ka kursa lektors
bija virietis vai sieviete, studentu akadémiska veiktsp&ja nedz palielinajas, nedz samazinajas.
UEQI modelis nodrosina vadibas struktiiras universitates politikas organizésanai, planoSanai,
ievieSanai un novertésanai, lai sasniegtu vislabako iesp&jamo universitates izglitibas kvalitati
jaunattistibas valstis. Tadel UEQI modela principu ievéroSanai vajadzetu ieverojami uzlabot
universitates izglitibas kvalitati jaunattistibas valstis.

Izvertgjot dazus galvenos vadibas stilus/prakses, promocijas darba secinats, ka demokratiskais
vadibas stils ir vislabakais vadibas stils, kas piem@rots universitatém jaunattistibas valstis ka

lidzeklis augstakas izglitibas kvalitates uzlaboSanai Niggrija.

Praktiskie secinajumi

1.

VeicinoSa macibu vide ietver gan personala, gan studentu fiziskas iesp&jas, psihologisko
sagatavotibu un emocionalo stabilitati konkrétaja universitates telpa.

Vaditaji, kas pienem demokratisku vadibas stilu, gist panakumus radoSuma veicinasana savu
sekotaju vida. Tas ir tapec, ka vini aktivi ladz kolégu ieteikumus un viedoklus, ka ari veicina
dialogu un iesaistiSanos lémumu pienemsanas procesa. Tas parada, ka vaditaji, kas praktizeé
demokratisku vadibas stilu, noveérte komandas darbu un nodrosina saviem darbiniekiem brivibu
biit radoSiem, apnémigiem un atbildigiem.

Universitasu vaditajiem biitu japieSkir prioritate tadas vadibas prakses ievieSanai, kas veicina
kvalitati, jo studenti, kuri jiitas iesaistiti sava izglitiba, visticamak, sasniegs pozitivus uzvedibas
un akadémiskos rezultatus.

Ir svarigi uzsvert, ka tikai augstas kvalitates augstaka izglitiba var palidzet individiem attistit
pratu un dot ieguldijumu sabiedribas politiskaja, socialaja un ekonomiskaja parveide.
Augstakas izglitibas uzlaboSana jaunattistibas valstis ir loti svariga, lai studenti giitu
akadeémiskus panakumus, jo augstas kvalitates izglitibas pieredze veicina rado$as prasmes
studentu vid.

Ka noradits 2024. gada Pasaules universitasu reitinga, universitaSu izglitibas kvalitate
Jjaunattistibas valstis ir loti zema, salidzinot ar attistito valstu Itmeni.

Izglitibas Iimenim, ko iedzivotaji sanem, ir biitiska ietekme uz ilgtsp&jibu un dzives kvalitati,
ko valsts var nodroSinat saviem iedzivotajiem. Izglitiba ir lidzeklis, ar kura palidzibu individi

piedzivo socialas, ekonomiskas un politiskas parmainas.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Studentu sniegums (akadémiskie sasniegumi) ir vitali svarigs, lai sagatavotu vislabak
kvalific€tus absolventus, kuri nakotn€ kliis par lieliem lideriem un darbaspéku, kas biis atbildigs
par valsts ekonomisko un socialo attistibu.

Universitasu akadémiska personala savienibas (UAPS) nepartrauktie streiki tiek izmantoti ka
mehanisms rékinu kartosanai ar valdibu. Tomér §1 attistiba ir nodarijusi lielu launumu izglitibas
sistémai. Partraukumi universitasu akadémiskaja kalendara un macibu programmu ievieSanas
procesa ir attiecinami uz UAPS/valdibas nepartraukto sagu, kas diemzg€l veicina studentu
akadeémiska snieguma limena pazeminasanos.

Nigerijas universitates izglitibas kvalitati ir nopietni ietekm@&jusi vairaki faktori, tostarp kvotu
un uznems$anas apgabalu sisteéma, slikta augstskolu parvaldiba, nepietickams finans&ums,
valdibas neveriba pret izglitibas nozari, korupcija, nepietickama infrastruktira un macibu
iesp€jas, apnémigu docétaju trilkkums, parkapumi eksaminacijas procesa utt.

Augstaka izglitiba ir svarigs ieguldijumu veids cilvékkapitala. Ta tiek uzskatita ari par
specializétu cilvekkapitala veidu, kas sniedz milzigu ieguldijumu jebkuras sabiedribas
socialekonomiskaja izaugsmé, pildot tadas svarigas funkcijas ka maciSana/macisanas,
pétnieciba un sabiedribas iesaistiSana.

Augstakas izglitibas parvaldiba ir Joti svariga jaunattistibas valstim, jo jebkuras valdibas meérkis
un uzdevumi ir nodro$inat saviem pilsoniem augstas kvalitates izglitibu, kas var kalpot ka
izdzivoSanas instruments, lai pilsoniem padaritu dzivi jégpilnaku, ilgtsp€jigaku un
produktivaku.

Universitates vadibas stila maina tas vadibas struktiira ir pozitivs jauninajums augstakas
izglitibas kvalitates uzlabosana jaunattistibas valstis. Saja pétijuma tiek pienemts
demokratiskais jeb lidzdalibas vadibas stils, lai aizstatu esoSos stilus, jo tiek uzskatits, ka
demokratiskais stils, salidzinot ar citiem stiliem, sp&j uzlabot augstakas izglitibas kvalitati
jaunattistibas valstis.

Disciplinas uzturéSana universitaté ir kvalitativas atbildibas un parskatamibas rezultats no to
personu puses, kuram uzticéti publiski pienakumi vadibas struktiira.

Kvalitates nodroSinasana ir butiska strat€gija, lai nepartraukti uzraudzitu un novertétu
sniegumu, lai noteiktu merku sasniegSanas pakapi. Ta ir problému risinaSanas pieeja un
preventivs pasakums pret izSkerdibu un neveiksmém, kas pastav universitates.

Saistiba starp izglitibas vadibas praksi un universitates izglitibas kvalitati ir process, kas veicina
studentu sasniegumus. Efektiva vadibas prakse uzlabos studentu akadémisko sniegumu, kas

savukart ietekmes kvalitativu augstako izglitibu.
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18.

Lai noveértétu universitasu vadibas iniciativu panakumus vai neveiksmes, ir nepiecieSama
regularas novertéSana, tostarp, cik liela mera ir sasniegti programmas vispargjie merki.
Veiksmiga novertéSana sniedz ticamus un pamatotus rezultatus.

Izglitibas iestazu vadibas galvenajai prioritatei biitu jabut izglitibas iestazu planosanai un
projektesanai, jo pastav pozitiva korelacija starp macibu vidi un akadémisko sniegumu. Slikti

studentu macibu rezultati var rasties nepietiekamu fizisko resursu dél.

Priekslikumi

Pamatojoties uz pétijuma rezultatiem, teortisko analizi un secinajumiem, tika izstradati vairaki

priekslikumi, lai atspogulotu iespgjamas darbibas, kas ieinteresétajam pusém biitu javeic, lai uzlabotu

universitates izglitibas kvalitati jaunattistibas valstis.

Valdibai

1.

Valdibai ir obligati jacenSas atrisinat stridus ar UniversitaSu akadémiska personala savienibu
(UAPS), lai noverstu iesp&jamos streikus, kas negativi ietekme studentu akadémisko sniegumu.
Valdibai izglitiba jauzskata par galveno faktoru valsts attistiba, tap&c japieliek visas piiles, lai
apmierinatu UAPS un citu attiecigo agentiiru vajadzibas un prasibas.

IecelSanai, nomin&Sanai un vélésanam dazados amatos janotiek saskana ar taisnigu un
demokratisku procediiru, kas ir parredzama un pienemama.

Valdibai pastavigi janodroSina, lai tiktu izpilditas visas ieprieks€jas vienosanas ar UniversitaSu
akadémiska personala savienibu (UAPS).

Valdibai ir pienacigi jafinansé universitates, japalielina izglitibas budZets un jauzlabo
darbinieku darba apstakli.

Visbeidzot, promocijas darba autors iesaka valdibai veicinat demokratiska vadibas stila

ievieSanu universitates.

Universitasu vadibai

1.

Universitatém jaievie§ vadibas stils, kas dotu iesp&ju ieinteres€tajam personam piedalities
lémumu pienemsSanas un problému risinaSanas procesos.

Universitasu vadibai jaievéro UEQI modela principi un jaatbalsta to logiska ievieSana.
Universitates administracijai jabiit stingrai disciplinaro pasakumu ievieSana un piemé&roSana,
lai mazinatu augsto disciplinas trilkuma Itmeni, kas Sobrid tajas valda.

Studenti ar labam atzZimém biitu jamotivé un jaiedroSina, izmantojot stimulus, tostarp
stipendijas, dotacijas un grantus.

Universitatéem jabiit gatavam sodit amatpersonas, kas parkapj universitates noteikumus un
reguléjumu.

Universitates vadibai jabiit parredzamakai un atbildigakai.
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7.

Visam ieinteres€tajam pusém, tostarp valdibai, biitu jasadarbojas, lai risinatu daudzos

jautajumus, kas kave augstakas izglitibas izaugsmi un attistibu Nigérija.

Universitasu akadémiska personala savienibai (UAPS)

1. Universitasu akadémiska personala savienibai (UAPS) jabiit godigai savas prasibas, lai neraditu
nevajadzigu un nepamatotu spiedienu uz valdibu un universitasu parvaldibas iestadém, kas var
izraistt domstarpibas.

2. Pirms UAPS uzsak jebkadu streiku, tai japaredz noteikumi studentu macibu aktivitatem.
Tadgjadi, butu iesp&jams izvairities no macibu procesa parravuma radiSanas del ilgstosi
nenotikusam klatienes lekcijam.

3. UAPS vienmer japauz vienota nostaja, lai, izvirzot savas prasibas valdibai, tai biitu sp&ciga un
parliecino$a komanda.

Studentiem

1. Studentiem jaturpina akad@miskas aktivitates ari majas, jo lielakajai dalai no viniem ir
nepiecieSams ilgaks laiks, lai pielagotos péc ilgstoSas prombiitnes no universitates doc&taju
uzsakto streiku dél.

2. Studentiem jabiit gataviem sanemt disciplinarsodu, ja vini ir iesaistiti antisociala uzvediba,
tostarp kultisma, uznemsanas dokumentu viltosana, eksamenu parkapumos utt.

3. Studentiem stingri jaieveéro universitates likumos noteiktie noteikumi un regulé&jums.

4. Studenti tieck mudinati optimali izmantot iestazu nodroSinatos macibu resursus, lai veicinatu
akadémiska snieguma uzlaboSanu.

5. Studentiem ir obligati ripigi japieiet savam akadémiskajam aktivitatém, jo labs akadémiskais

sniegums var kalpot par raditaju uzlabotam nodarbinatibas iesp&jam.
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PATEICIBAS

S atziniba ir kas vairak neka vienkar$a pateicibas izteikSana; ta kalpo ka visefektivakais veids, ka
paust manu patieso atzinibu un cienu tiem, kam ir bijusi izSkiroSa loma $1 promocijas darba
pabeigSana. Velos izteikt dzilu cienu un sirsnigu pateicibu savai promocijas darba vaditajai un
konsultantei, Dr.paed. profesorei Inetai Lukai, kuras iedroSinoSie vardi un ieskatu sniedzo$as
atsauksmes ir iedvesuSas mani parliecibu un ir bijusas noderigas visa mana akademiskaja celojuma
Biznesa augstskola Turiba. Vinas nelokamais atbalsts ne tikai ir vadijis mani cauri manas p&tniecibas
sarezgitibai, bet arT ir veicinajis vidi, kura es jutos pilnvarots izpé&tit jaunas idejas un apstridét savus
pienémumus. Dr.paed. profesores Inetas Liikas centiba pret saviem studentiem un vinas aizrautiba ar
akadeémisko izcilibu ir atstajusi neizdz€Samu zimi mana zinatniskaja darbiba, un man ir patiesi
paveicies, ka vina bija mana vaditaja $aja manas dzives parmainu perioda.

Velos izteikt savu pazemigo atzinibu Dr. oec., profesorei Rositai Zvirgzdinai un Dr. paed,
profesorei Jelenai Davidovai par vinu nenoveértéjamo vadibu un ieskatu saistiba ar manu promocijas
darbu. Turklat velos izteikt sirsnigu sveicienu visiem Biznesa augstskolas Turiba un Daugavpils
Universitates macibspekiem un studentiem par vinu nelokamo atbalstu un iedro§inajumu. Es loti
pateicos Rogolu gimenei Kaufbeurena, Vacija; Agubokwu, Aghomon, Amadi un Okeke gimeném
ASV par atbalstu. Izsaku atzinibu Dr. Ibebuogu Chris, Dr. Okeahialam, Dr. Evan I. Ebere, Dr. Vincent
Agubokwu, profesoram Rudolph Kwanue, Dr. Tomi Tubobereni, Dr. Anthony Agboeze, profesorei
Tunde Ajegbe, Dr. Lawretta Aghomon, Rodrique Tchenkou, Henry Chris Nwanaju, Dr. Bola
Nwauwa, Barr. J. Okatta, Johnny Ralston un citam svarigam personam.

Esmu vislielako pateicibu parada un veltijis So darbu savam mirusajam tévam Kornélijam
Duru Ohanjelu, kur§ §im darbam lika pamatus, nodroSinot sakotn€jos resursus un motivaciju. Es
pateicos savai gimenei, proti, Ezinnei Priscillai Ohanjelu, inZzenierim Cuksam, inZenierim Cidi,
inZenierim Kingslijam, godajamajam Emanuelam, masai Obijai, masai Filai un masai UdZunvai;
manam masam un svainiem, manam masasmeitam, masasdéliem un visai lielajai Ohanjelu gimenei
par vinu milestibu un moralo atbalstu.

Visbeidzot, vélos izteikt dzilu pateicibu savai dargajai sievai Ezinnei Euharijai Nvabiabai
Ohanjelu (dzimusi Onjemenema) par vinas ievérojamo sapratni un pacietibu manas ilgas prombiitnes
laika. Vinas tikumiga daba man ir bijusi iedvesmas un spéka avots. Turklat esmu pateicigs saviem
lolotajiem bérniem Destinijai Uzoamakai un Carlzam Duru Cizijam par vinu atbalsto$ajam ligsanam
un labajiem vélgjumiem. Es noz€loju, ka $aja perioda nevar€ju bt klat ka teévs, un no sirds atvainojos
par savas neizbégamas prombiitnes ietekmi. Es atzistu ievérojamo paradu, ko esmu jums abiem
parada, un apnemos to atlidzinat nakotn€. Visa mana pateiciba pienakas Visvarenajam Dievam par
to, ka Vin§ man pieradija, ka Dievs vienmér ir Dievs.

Carlzs N. Ohanjelu
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