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Abstract: The research aims to determine the impact of the business incubators and their processes on the
new entrepreneurs starting their businesses. Research is divided into three parts. The first part focuses on the
definition of a business incubator and its uses. The second part is a situational analysis of Latvia’s business
incubator environment. And in the third, research part, the author conducts two interviews with industry experts,

concluding that business incubators are good for the overall business ecosystem.
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levads
Ik gadu tiek registréti jauni uznémumi ar jaunam idejam un produktiem. Cilvéki
neparrauktiizdoma jaunus produktus un inovacijas, kas kautkada veida atvieglo maisu ikdienas
dzivi vai pat uzlabo to. Bet daudzas spozas idejas tiek pazaud&tas to istenoSanas stadijas.
Galvena probléma ir $§0 jauno ideju autoru neizpratne par uznéméjdarbibas principiem. Tadel
tika izveidoti biznesa inkubatori - atbalsta vietas jaunajiem uznéméjiem. Saja darba tiks
aplikoti biznesa inkubatoru darbibas principi un to izmanto$ana ideju realizéSana, ka ari to

ieguldijums jauno uznémumu darbiba un attistiba.
Darba hipotéze: Biznesa inkubatori ir lielisks resurss jauniem uznémumiem.
Darba téma: Biznesa inkubatoru izmantoSanas priekSrocibas Latvija.
Darba meérkis: Noskaidrot biznesa inkubatoru ietekmi uz jaunajiem uznémumiem.
Darba uzdevumi:

1. Izpéfitbiznesa inkubatoru biitibu un darbibu
2. Veiktsituacijas analizi par Latvijas biznesa inkubatoriem

3. Veikt pétijumu, interviju veida, ar nozares specialistiem
Pétijuma periods: No 2015.gadalidz2021. gadam

Pétijuma metode: Sekundaro datu ievaksana, interviju veikSana ar nozares specialistiem

1. Teorétiska dala
“Biznesa inkubators ir organizacija, kas izveidota, lai paatrinatu uznémé&jdarbibas

uznémumu izaugsmi un panakumus, izmantojot dazadus uznémejdarbibas atbalsta resursus un



pakalpojumus, ka pieméram, biroja telpu iri, kapitalu, apmacibas, tikla savienojumus.”
(Entrepeneur, 2021)

Péc definicijas biznesa inkubatori tiek veidoti, lai veicinatu jauno uzn€mumu attistibu un
palidzetu tiem izlauzties sava joma. Biznesa inkubatori nav domati peksno ideju attistibai. Lai
ieklttu biznesa inkubatora ideju autoram(autoriem) ir jabiit jau iepriek$ izstradatam vai vismaz
dalgji izstradatam noteiktam biznesa planam, ko péc tam ari apraksta pieteikuma anketa
attiecigajam biznesa inkubatoram. (LIAA, 2021) Pieejamie resursi nekur nav bezizméra, tadel
tiek veikta ST atlase, lai noteiktu kuras idejas ir So resursu vértas. Biznesa inkubatorus parasti
atbalsta valsts vai privatie sponsori, kas stingri véro un uzskaita, kur tiek izteréta pieskirta
nauda. Irnovérojamaatskiriba starp Siem korporativajiem biznesa inkubatoriem un universitasu
biznesainkubatoriem. Korporativie biznesa inkubatori koncentrgjas vairak uz jauno uznémumu
uzsakS§anas un palaiSanas stadijam, nosakot cik ilgi uzn@mums biis inkubatora, un péc termina
palaiz $os uznémumus darboties vienatng ar ieglitajam zinasanam. Bet universitasu biznesa
inkubatori parsvara neierobezo uzn€émuma inkubacijas periodu un lauj tam attistities lidz

bridim, kad tas pats ir gatavs darboties patstavigi. (Pellegrini & Johnson-Sheehan, 2021)

Ka jau ieprieks minéts biznesa inkubatora resursi nav neierobezoti, tad€] jebkurs jaunais
uznémejs nevar ieklit biznesa inkubatora. Korporativajos biznesa inkubatoros (valsts vai
privati sponsoréti) tiek aizpildita pieteikuma anketa un jaunajam uznémumam ir jaatbilst
biznesa inkubatora noraditajam prasibam (uznémuma vecums, nozare, kura tas darbojas u.c.).
Universitasu biznesa inkubatoru uznemsanas prasibas Skiet ekskluzivakas, jo vismaz vienam
no jaunauznémuma dibinatajiem ir jabutkautkadaveida sasaistitam ar So universitati( students,

pasniedzgjs vai absolvents).

Kadu palidzibu biznesa inkubatori sniedz? Biznesa inkubatori darbojas ka paligritenisi
divritenim. Tie palidz nostadit pamazinasanas uznémejdarbiba un atbalsta visa macibu procesa
garuma. Vairums biznesa inkubatorupiedava telpas un juridisko jaunajam uznémumam. Parasti
So telpu 1re ir letaka neka res cenas citas vietas, vai biznesa inkubators prasa dalas jaunaja
uznémuma apmainapret telpu un citu priek$rocibu izmanto$anu. Sajas telpas biznesainkubatori
ar1 nodroS$ina biroja aparatiiru (printeri, skeneris u.c.), ka ari tikla savienojamibu. Papildus
telpam, tiek izveidota mentoru programma, kas savieno jaunos uzné€meéjus ar jau zinosiem
nozares specialistiem, kas konsulté un palidz noverst iesacgju kluidas uzsakot uznémegjdarbibu.
Biznesa inkubatori ir arT lielisks veids jaunie uzne&mgéji var ieglit finansialu atbalstu savam
uznémumam. Vairums inkubatori palidz nosegt dalu no kapitala, iegiit lidzfinans&umu

produkta izstradei, iegiit grantus vai ar1 sponsorus. Ta ka biznesa inkubatori savieno jaunos



uznémejus ar nozares specialistiem un jau pieredz&jusiem uznémejiem, Sie jaunie uznémumi

jau veido plasu kontaktu klastu, ko citi veido vairaku gadu garuma. (Sharma u.c., 2019)

2. Situacijas analize
Latvija kops 2016. gada darbojas biznesa inkubatoru kopums, kas ir Latvijas valsts un
Eiropas Savienibas kopigi veidots projekts. Sis projekts ir Latvijas Investiciju un atfistibas
agentiiras (turpmak — LIAA) paklautiba. Tika izveidoti 12 regionalie biznesa inkubatori un
viens RadoSo industriju inkubators Riga. Jaunie uzneméji var pieteikties tikai sev attiecigaja
regionalaja inkubatora, atkariba kada ir uznémuma juridiska adrese. Vienigais iznémums ir
RadoS$o industriju inkubators kura var pieteikties radoSo nozaru uzn€mumi no visas Latvijas.

(LIAA, 2021)

LIAA biznesa inkubatori sniedz divu veidu inkubacijas programmas — pirmsinkubacijas
un inkubacijas. Pirmsinkubacijas programma mérkéta jauno ideju autoriem, kas vélas izstradat
adekvatu biznesa modeli un uzzinat vai tas darbotos. STinkubacija ilgst 6 ménesus, kuru laika
tick piedavata koprades telpa, seminariun uznémgjdarbibas specialistukonsultacijas. Turpretim
inkubacijas programma ir pieejama uz cetriem gadiem, kuru laika uzn€mums iegiist
lidzfinans€jumu pakalpojumiem un dalibai starptautiskas izstad€s, ka ari iegiist grantus

aprikojumam un materialiem produktu/pakalpojumu izstradei. (LIAA, 2021)

Sanemto inkubacijas un pirmsinkubacijas
pietiekumu skaits

Sanemti | Apstiprinati MNoraiditi

3832 2707 1020

1.att. Regionalie biznesa inkubatori un rados$o industriju inkubatora istenoSanas
rezultatilidz 31.12.2020 (LIAA, 2021)
Ka redzams 1.att. kops 2016.gada decembra LIAA biznesa inkubatoru programmas ir
piedalfjusies un palidzibu guvusi 2707 jauno ideju autori. So §iem 2707 pieteikumiem, aptuveni
800 bija noslégti inkubacijas ligumi, tas nozimé, ka So Cetru gadu laika, tika izveidoti 800

ricibspéjigi jaunie uznémumi, ar stabilu pamatu un finansialo atbalstu.

Papildus LIAA biznesa inkubatoriem darbojas ari vairaki universitasu biznesa
inkubatori - Latvijas Universitates studentu Biznesa inkubators, RSU biznesa inkubators B-

Space, Turibas Biznesainkubators, RISEBA Radosa biznesa inkubators un Citi.



Ka jau ieprieks tika minéts, Sajos inkubatoros var pieteikties vien tie uznémeéji, kuri ir
kaut kada veida saistiti ar attiecigo universitati. Universitasu biznesa inkubatori fokusgjas uz
paslaik stud€josajiem studentiem, palidzot tiem attistit savas biznesa idejas paraléli macibu
procesiem. Sie biznesa inkubatori sava starpa ir palidz&jusi attistit vairak neka 200 studentu

biznesa idejas.
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2.att. Uznemumu skaits Latvija 2015 — 2019 (Oficialas statistikas portals, 2021)

Latvija, péc jaunakajiem datiem, vispar€jais uznémumu skaits kop$ 2016. gada
samazinas. Neskatotiesuzto,ka2016. gadatikaizveidoti LIA A biznesa inkubatori, uznémumu
skaits turpina samazinaties. 2016. gada vérojams liels kapums uznémumu skaita. Par cik
biznesa inkubatorus izveidoja vien 2016. gada decembrT, iesp&jams, ka daudzi jaundibinatie
uznémumi tika izveidoti ieprieks nezinot vai vinu biznesa modelis ir ilgtsp&jigs. Un tadel,
pamazam S§ie jaunie uznémumi izzld. Biznesa inkubatorus izveidoja ar domu palidzet
jaundibinatajiem uznémumiem izveidot ilgtsp€jigu un veiksmigu biznesa modeli, lai $adas

situacijas nerastos.

3. Petijuma dala
Petfjuma dala tika veidota ar interviju palidzibu. Petijjuma ietvaros intervéja Latvijas
Investiciju un attistibas agentiiras biznesa inkubatoru departamenta direktori Lauru Ocagovu,
ka arT Rigas Stradina universitates biznesa inkubatora “B-Space” specialistu komandu. Tabula

atspogulotas atbildes tika konspektetas no intervijas pilnajam atbildém.

1.tab.
Intervija ar Lauru O¢agovu
Nr. Jautajumi Atbildes Secinajumi
1. | Kasir biznesa Platforma, kuruznémgjam sniedz | Biznesa inkubators
inkubators? atbalstu (zinasanas + finansials | atbalsta platforma
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atbalstus) uznémgéjdarbibas | uznéméjdarbibas
izveidei/attistibai. izveidei/attistibai.

2. | Kas padara biznesa Uznémumi, kas  noslégusi | Ja p&c inkubacijas procesa
inkubatoru inkubacijas procesu un joprojam | uznémums joprojam ir
veiksmigu? ir dzivotsp&jigi. dzivotspgjigs, biznesa

inkubators ir veiksmigs.

3. | Vaibiznesainkubatori | Ja,  inkubatoru uzpnémumu | Inkubatoru  uzp€mumu
strada/darbojas? (ir nomaksato nodoklu apmérs | apgrozijumu apmers
efektivi) parsniedz tiem sniegto finansialo | parsniedz tajos ieguldita

atbalsta apmeéru. naudas atbalsta apmeéru.

4. | Kadsirbiznesa ZinaSanas un daliba uznéméju | Lielakas priekSrocibas ir
inkubatoru lielakais kopiena. inkubatora iegltas
pluss? zinaSanas un  iegitie

uznéméju kopienas sakari.

5. | Kads irbiznesa Projekta nosacijumi,  kas | Projekta nosacijumi, kas
inkubatoru lielakais ierobeZo sniegt finanSu atbalstu | ierobezo sniegt noteikta
minuss? darbaspéka izmaksam | veida atbalstu.

uznémumiem.

6. | Vaibiznesainkubatori | Protams, noteikti Vajadziba péc biznesa
ir nepiecieSami inkubatoriem nav
misdienu informacijas mazinajusies.
pasaulé?

7. | Vai, Jusu pieredzg, Ja, atraSanas inkubatora palidz | Inkubatoru uznémumi
uznémumi, Kasnaca | novérst kludas. izdara mazak kludu sava
no biznesa darbiba, nekatie, kas nebija
inkubatoriem ir inkubatora.
veiksmigaki par tiem,
kas tadu neizmantoja?

8. | Vailatvijashbiznesa | Ja, loti laba atbalsta programma, | Latvijas biznesa
inkubatori ir labi komanda un infrastruktira. inkubatoriem ir loti laba
attistiti? atbalsta programma,

komanda un infrastruktiira.

9. | Vai Latvija cilveki Zina, bet vienmer jau ir kads, kas | Latvija biznesa inkubatori
zina par biznesa nezina. ir zinami, bet ir iesp&jas
inkubatoriem? Vai tos reklamam.
vajadzetu kaut ka
vairak populariz&t?

10. | Vaiunka biznesa Ja, vairak specializ€sies kadas NepiecieSams vairak
inkubatori varétu - _ specializ€sies noteiktas

~ I noteiktas nozares _
nakotn€ mainities? nozares.
2.tab.
Intervija ar “B-Space” specialistu komandu
Nr. Jautajums Atbilde Secinajumi
1. Kas ir biznesa Tada ka ‘“smilSkaste”, kur | Drosa vide, kurad studenti

inkubators?

studentiem jau studiju laika ir
iesp&ja attistit savas pétniecibas
un biznesa idejas, iesp€ja
satikties ar pétniekiem, nozaru
specialistiem u.c.

var attistit savas idejas,
satikt nozares un
pétniecibas specialistus.
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2. | Kas padara biznesa Komanda, kopiena, vizija un | Veiksmiga inkubatora
inkubatoru atvertiba. svariga  ir  komanda,
veiksmigu? kopiena, vizija un

atvertiba.

3. | Vaibiznesa inkubatori | Ja. Biznesa inkubatori strada.
strada/darbojas? (ir
efektivi)

4. | Kadsirbiznesa Nozares specialisti, vieta un | PriekSrocibas ir nozares
inkubatoru lielakais atvértiba inovacijam un | specialistu atbalsts un ideju
pluss? radoSumam, atvértiba kliudu | briviba.

pienemsanai.

5. | Kadsirbiznesa Istermina  pasakums, daZ | Laika ierobeZzotiba un
inkubatoru lielakais inkubatora dalibnieki nak tikai | dalibnieku motivacijas.
minuss? péc naudas.

6. | Vaibiznesainkubatori | Ja, noteikti — tiem ir sava loma | Biznesa inkubatori ir sevi
ir nepiecieSami uznémeéjdarbibas ekosistema. pieradijusi
misdienu informacijas uznémeéjdarbibas
pasaule? ckosistema.

7. | Vai, Jusu pieredzg, Domaju, ka uzn@mumi, kas start¢ | Inkubatora iegiist labu
uznémumi, Kasnaca | pirmsinkubacijas vai inkubacijas | perspektivu par
no biznesa programmas, vinn€ ar to, ka | uzn@méjdarbibas vidi un
inkubatoriem ir inkubators ir drosa vide, kur | labak sagatavo
veiksmigaki par tiem, | mentori dalas ar savu pieredzi, | nenovérSajam griitibam.
kas tadu neizmantoja? | klidam, uzmundrinajumu un

kontaktiem, lidz ar to jaunajam
uznémeéjam ir iesp&ja macities no
citu klidam, pirms pielaut
savgjas.

8. | VaiLatvijasbiznesa | Nemot véra uznéméju strauji | Biznesa inkubatori ir sevi
inkubatori ir labi augoso interesi par | pieradijusi ka wuzticamu
attistiti? uznémgéjdarbibas atbalsta | uznéméjdarbibas atbalsta

instrumentiem, manuprat, | instrumentiem.
inkubatori ir sevi pieradijusi
uznémejdarbibas atbalsta

ekosistema.

9. | VaiLatvija cilveki Ja, zina. Vajadz&tu popularizet | Latvijas biznesa inkubatori
zina par biznesa uznémgéju stastus, lai iedvesmotu | ir zinami. Bitu
inkubatoriem? Vai tos | dazadu vecumu cilvékus attistit | japopularizé jaunu
vajadzetu kautka savas idejas un uznémgéjspejas. | uznémumu izveide.
vairak populariz&t?

10. | Vaiunka biznesa Ja, specializacija, | Biznesa inkubatoriem ir
inkubatori varétu starpdisciplinaritate un kopig | liels potencials attistibai.
nakotn€ mainities? projekti.

Kopsavilkums
1. Specialisti piekrit, ka biznesa inkubators ir atbalsta platforma, kura uznémeg;ji ar
realiz€t un attistit savas biznesa idejas.
2. Ir dazadi skatupunkti, ka vertet inkubatora izdoSanos:

a. P&cbiznesa inkubatora ieks¢jas vides - komanda, kopiena, atveértiba.
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b. P&c rezultatiem (inkubatoru uznémumi ir patstavigi dzivotspejigi.

Eksperti piekrit, ka biznesa inkubatori ir efektivi.

Abi specialisti piekrit, ka nozares specialistu sniegtas konsultacijas, zinaSanas un
prasmes ir biznesa inkubatoru vertigaka dala.

Lielakais minuss — ierobezotiba. Gan laika triikums, gan dazadu nosacijumu liegumi.
Biznesa inkubatori vel aizvien ir pieprasiti un vajadzigi.

Abi specialisti piekrit, ka biznesa inkubatoru uznémumi ir veiksmigaki un pielauj
mazak klidu, ka citi uzpémumi.

Specialisti uzskata, ka Latvijas biznesa inkubatori ir augstu attistiti un uzticami.

P&c ekspertu domam, Latvija cilveki zina, kas ir biznesa inkubatori, bet to lielaka

popularizésana nav izslédzama.

10. Biznesa inkubatoriem ir potencials attistibai, it ipasi dazadu specializaciju virziena.

Secinajumi un priekslikumi
Darba izvirzita hipot€ze apstiprinajas. Pamatojoties uz ekspertu viedokli, biznesa
inkubatori ir lielisks resurss jauniem uznémumiem.
Biznesa inkubatori sniedz konsultativu un finansialu palidzibu jaunajiem
uznémumiem.
Latvija darbojas 13 regionalie biznesa inkubatori un vairaki augstskolu biznesa
inkubatori.
Nozares profesionalu konsultacijas un macibas ir biznesa inkubatoru labaka un
vertigaka dala.
Uzpemumi, kuri piedalas biznesa inkubatoros ir veiksmigaki.
Latvijas biznesa inkubatori ir augstu attistiti un uzticami.
Latvija biznesa inkubatoriem vajadze€tu izplesties, vairak specializgjoties dazadu

atbalsta programmu specifiskas nozargs.
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