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Laika posms no 2020. līdz 2025. gadam Biznesa augstskolai Turība ir bijis pārmaiņu, izaicinājumu un vienlaikus arī izaugsmes periods. Globālā Covid-19 pandēmija, ģeopolitiskā nestabilitāte reģionā, demogrāfiskās tendences un digitalizācija būtiski ietekmējusi augstākās izglītības vidi Latvijā un Eiropā. Šie faktori ir veicinājuši  strauju pielāgošanos, elastīgu studiju procesa organizāciju un mērķtiecīgu resursu pārvaldību.
Pandēmijas laikā augstskola ir nodrošinājusi studiju nepārtrauktību, attīstot attālināto mācību īstenošanas risinājumus, tādējādi stiprinot digitālās kompetences. Vienlaikus ir veicināta akadēmiskā izcilība, starptautiskā sadarbība un pilnveidota iekšējā pārvaldība. Sarežģītie apstākļi ir kalpojuši kā iespējas inovācijām, efektivitātes paaugstināšanai un stratēģiskai domāšanai ilgtermiņā.
Noslēdzoties 2020.–2025. gada attīstības posmam, Biznesa augstskola Turība ir nostiprinājusi savu pozīciju kā, uzņēmējdarbībā, vadībzinātnē un profesionālajā izglītībā orientēta augstskola ar skaidru identitāti un ambīcijām. Biznesa augstskola Turība turpina sevi pierādīt kā līderi, sniedzot praktiskās un teorētiskās zināšanās, veicinot biznesa domāšanas attīstību. To apliecina tas, ka 2025.gadā Latvijas darba devēji jau septīto gadu atzinuši Biznesa augstskolu Turība kā vienu no trim augstāk novērtētajām augstskolām, kuras studējošajiem piedāvā darba videi un nozarei visatbilstošākās studiju programmas, kā arī spēj nodrošināt prasmes, lai veiksmīgi iekļautos darba tirgū.  
Augstākās izglītības vide turpina strauji mainīties – pieaug konkurence par studējošajiem un akadēmisko personālu, mainās darba tirgus prasības, palielinās digitalizācijas un ilgtspējas nozīme.
2026.–2030. gada attīstības stratēģija iezīmē jaunu posmu augstskolas attīstībā. Tā balstās uz iepriekšējā periodā gūto pieredzi un mērķtiecīgi virzās uz konkurētspējas un studiju kvalitātes paaugstināšanu, zinātniskās darbības attīstību un starptautiskās atpazīstamības veicināšanu. Jaunā stratēģija paredz ilgtspējīgu izaugsmi, inovāciju ieviešanu un vēl ciešāku sadarbību ar uzņēmējdarbības vidi, lai nodrošinātu augstskolas attīstību atbilstoši nākotnes izaicinājumiem un iespējām.
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Biznesa augstskola Turība attīstības stratēģija 2026 - 2030
MISIJA: Nodrošināt starptautiski konkurētspējīgu biznesa un vadības izglītību, attīstot uzņēmīgus, kompetentus un atbildīgus līderus Eiropas tautsaimniecības un sabiedrības ilgtspējīgai attīstībai.
VĪZIJA: Biznesa un vadības izglītības līderis Eiropas lietišķo zinātņu telpā. 
#Citādākaaugstākāizglītība 
VĒRTĪBAS: uzņēmība, kompetence, brīvība
STRATĒĢISKIE VIRZIENI: studijas tautsaimniecībai, zinātne konkurētspējai, internacionalizācija attīstībai
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[bookmark: _heading=h.ujmlkbym9dq4]Biznesa augstskolas Turība vides raksturojums
Biznesa augstskola Turība (BAT) ir lielākā privātā augstskola Baltijas valstīs. Tā studējošajiem piedāvā 33 dažādas studiju programmas, kas pārstāv 7 studiju virzienus. Šāds plašs piedāvājums nodrošina daudzveidīgas izglītības iespējas, taču vienlaikus prasa stratēģisku attīstības plānošanu mainīgajos ārējos apstākļos. 2025.gada 1.oktobrī BAT studēja 4319 studējošie, kas, studējošo skaita ziņā, augstskolu ierindo jau 4.vietā starp Latvijas augstskolām. 

Attēls 1. Studējošo skaits Biznesa augstskolā Turība 2020.-2025. gads (katra kalendārā gada 1.oktobrī,  avots: BAT).
Viens no būtiskākajiem ārējās vides faktoriem ir Latvijas demogrāfiskā situācija. Latvijas demogrāfiskā attīstība pēdējos gados raksturojas ar ilgstošu iedzīvotāju skaita samazinājumu, kas tieši ietekmē augstākās izglītības sektoru un iespējamo vietējo studējošo bāzi. Pamatojoties uz Centrālās statistikas pārvalde datiem, pēdējo sešu gadu laikā iedzīvotāju skaits valstī ir samazinājies no 1,90 miljoniem 2020. gadā līdz 1,82 miljoniem 2025. gadā. Īpaši straujš iedzīvotāju skaita samazinājums ir vērojams 2026. gada janvārī, kad tas bija par 37 000 mazāks nekā 2025. gada janvārī. 


[bookmark: _heading=h.rqd6zd6pdaz9]Attēls 2. Iedzīvotāju skaits Latvijā. Dati norādīti par katra gada janvāri. (Centrālā Statistikas Pārvalde). 
Šīs kopējās demogrāfiskās izmaiņas īpaši atspoguļojas jaunākajās vecuma grupās. Viena no visnopietnākajām demogrāfijas izpausmēm ir bērnu un jauniešu skaita samazinājums, kas tieši ietekmē vidusskolu absolventu skaitu un tālāk potenciālo augstskolās studējošo skaitu. Izglītības un zinātnes nozares aplēses liecina, ka pirmklasnieku skaits tuvāko sešu gadu laikā varētu samazināties par aptuveni 34 %, ja neuzlabosies dzimstības vai migrācijas tendences.
Papildus tam statistikas dati rāda, ka 344 tūkstoši bērnu vecumā līdz 17 gadiem veido tikai aptuveni 18,5% no kopējā iedzīvotāju skaita. Vienlaikus 2024. gadā tikai aptuveni 11,2 tūkstoši jauniešu absolvēja mācību iestādi, iegūstot augstāko vai vidējo izglītību. Gandrīz 42% vidusskolu absolventu neturpina iegūt izglītību, kas ir būtisks rādītājs augstākās izglītības sektora ilgtermiņa kapacitātes plānošanā.
Analizējot vidusskolu absolventu dinamiku nākotnes perspektīvā, prognozes liecina par īslaicīgu pieaugumu 2026. un 2027. gadā, kam sekos straujš kritums, tiek prognozēts pat 9-10 % samazinājums gadā laika posmā no 2028. līdz 2030. gadam. Līdz ar to konkurence starp augstākās izglītības iestādēm par vietējiem studentiem kļūs arvien intensīvāka.
Vienlaikus vērojamas arī izmaiņas jauniešu izglītības izvēles paradumos. Salīdzinot ar iepriekšējiem gadiem, 2024./2025. mācību gadā par 3,7% ir pieaudzis audzēkņu skaits, kas vienlaikus apgūst profesionālo pamata un vidējo izglītību. Tas sniedz iespēju iegūt profesionālās prasmes jau vidusskolas laikā, tomēr ilgtermiņā var samazināt potenciālo studējošo skaitu augstākās izglītības sektorā.
Ņemot vērā minētos demogrāfiskos izaicinājumus, augstskolai nepieciešama mērķtiecīga stratēģiska pielāgošanās. Samazinoties potenciālo studējošo skaitam un mainoties izglītības izvēles paradumiem, būtiski ir nodrošināt:
· ilgtspējīgu studējošo uzņemšanas politiku,
· studiju programmu atbilstību dažādām potenciālo studentu auditorijām (tostarp mūžizglītībā),
· aktīvu un atbildīgu starptautisko studējošo piesaisti, lai līdzsvarotu vietējo absolventu skaita kritumu.

Attēls 3. Kopējais studējošo skaits un privātajās augstākās izglītības iestādēs studējošo skaits (veidots, pamatojoties uz Centrālās statistikas pārvaldes datiem)
	Pārejot no demogrāfiskās situācijas uz nozares kopējo struktūru, jāaplūko arī studējošo sadalījums augstākās izglītības iestādēs. Saskaņā ar Centrālās statistikas pārvaldes datiem 2024./2025. akadēmiskajā gadā augstāko izglītību apgūst 74,8 tūkstoši studējošo, no kuriem 16,9 tūkstoši studē privātajās augstākās izglītības iestādēs, kas ir aptuveni 22,6% no kopējā studējošo skaita. Šādos intensīvas konkurences apstākļos notiek nepārtraukts attīstības un modernizācijas process, sekojot nozares tendencēm un tirgus pieprasījumam.
Tomēr vienlaikus iezīmējas arī jaunas izaugsmes iespējas. Pamatojoties uz OECD datiem, Latvijā vērojams stabils ārvalstu studentu skaita pieaugums. Laikposmā no 2018. līdz 2023. gadam starptautisko studentu īpatsvars augstākajā izglītībā palielinājās no 9,3% līdz 13,4%, pārsniedzot OECD vidējo rādītāju (7,4% 2023. gadā). Tāpat Izglītības un zinātnes ministrijas pārskats par 2024. gadu liecina, ka 2023./2024. akadēmisko gadu uzsāka līdz šim lielākais ārvalstu studentu skaits - 11 542, kas veido 15% no visiem studējošajiem Latvijā. Tas apliecina, ka Latvija ir potenciāli saistošs galamērķis ārvalstu studēt gribētājiem un šo potenciālu iespējams mērķtiecīgi attīstīt, paplašinot starptautisko studentu auditoriju, tādējādi veidojot viedo imigrāciju.
Papildus ārējās vides analīzei nozīmīgi ir arī iekšējie kvalitātes rādītāji. Saskaņā ar BAT 2025. gadā veikto absolventu aptauju kopš 2021. gada pieaug absolventu skaits, kas turpina strādāt nozarē atbilstoši iegūtajai kvalifikācijai. Tas liecina ne tikai par to, ka studējošie arvien pārdomātāk izvēlas studiju programmas, bet arī par studiju programmu satura atbilstību nozaru pieprasījumam. Nākotnē ciešas sadarbības ar nozari uzturēšana vēl vairāk var stiprināt studiju atbilstību un studējošo iesaisti uzņēmējdarbībā.
Būtiska nozīme BAT attīstībā ir zinātniskajai darbībai. Mūsdienu augstākās izglītības vidē, kur kvalitāti un reputāciju arvien vairāk nosaka pētniecības rezultāti, inovāciju kapacitāte un starptautiskā sadarbība, zinātniskā un pētnieciskā darbība kļūst par izšķirošu faktoru institūcijas ilgtspējīgai attīstībai un konkurētspējai.
Konkurētspēja zinātnē nav tikai reputācijas jautājums. Tā tieši ietekmē studiju kvalitāti, akadēmiskā personāla profesionalitāti un studējošo iespējas iesaistīties pētniecībā. Spēcīga pētnieciskā vide veicina uz pierādījumiem balstītu studiju saturu, inovāciju ieviešanu mācību procesā un spēju ātri reaģēt uz darba tirgus un sabiedrības vajadzībām. 
Ņemot vērā pieaugošo konkurenci Latvijas un Eiropas augstākās izglītības tirgū, ir būtiski nostiprināt savu identitāti kā kompetentam un inovatīvam pētniecības centram. Konkurētspēja zinātnē ļauj augstskolai ne tikai pielāgoties pārmaiņām, bet arī kļūt par to virzītāju.
Izvēloties zinātnes konkurētspēju kā vienu no stratēģiskajām prioritātēm, BAT apliecina savu apņemšanos veidot kvalitatīvu akadēmisko vidi, attīstīt pētniecības kapacitāti, stiprināt starptautisko sadarbību un veicināt inovācijas. Šis virziens kalpo kā pamats ilgtspējīgai izaugsmei, reputācijas nostiprināšanai un ilgtermiņa vērtības radīšanai gan studējošajiem, gan akadēmiskajam personālam un sabiedrībai kopumā.
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[bookmark: _heading=h.dtdvog99f0hf]Stratēģiskais mērķis un stratēģiskie virzieni 2026-2030
	Augstskolas stratēģiskais mērķis ir formulēts, balstoties uz visaptverošu esošās situācijas analīzi, kā arī ārējās un iekšējās vides faktoru analīzi, kas ietekmē augstskolas darbību, attīstības iespējas un konkurētspēju. Īpaši nozīmīgi ir ārējās vides faktori, tostarp demogrāfiskās tendences, darba tirgus attīstība, tehnoloģiju un inovāciju dinamika, kā arī globalizācijas un internacionalizācijas procesi augstākajā izglītībā. Demogrāfisko procesu ietekme, tostarp potenciālo studējošo skaita izmaiņas, kā arī pieaugošā konkurence augstākās izglītības sektorā nosaka nepieciešamību augstskolai mērķtiecīgi pilnveidot studiju piedāvājumu, paaugstināt studiju procesa efektivitāti un attīstīt jaunus sadarbības modeļus ar darba devējiem un starptautiskajiem partneriem.
Vienlaikus stratēģiskais mērķis ir cieši saistīts ar iepriekšējā stratēģijas perioda rezultātiem, sasniegumiem un identificētajiem izaicinājumiem. Izvērtējot iepriekš noteikto prioritāšu īstenošanas gaitu, paveiktos uzdevumus un pilnveidojamās jomas, ir nodrošināta attīstības pēctecība un mērķtiecīga virzība turpmākajā attīstības periodā.
Stratēģiskais  mērķis atspoguļo gan augstskolas uzkrāto pieredzi un līdzšinējos attīstības rezultātus, gan nepieciešamību elastīgi reaģēt uz mainīgajiem ārējās vides apstākļiem. Tas kalpo par pamatu turpmākai augstskolas attīstībai, stiprinot tās konkurētspēju, studiju un pētniecības kvalitāti, sadarbību ar sabiedrību un tautsaimniecību, kā arī nodrošinot ilgtspējīgu izaugsmi ilgtermiņā
Stratēģiskais mērķis:
Starptautiskās konkurētspējas celšana biznesa un vadības izglītības ekosistēmā, ko nodrošina nozaru vadības līderībai un darba tirgum atbilstošas augstas kvalitātes studijas, aktīva integrācija globālajā akadēmiskajā telpā, internacionalizācijas ģeogrāfiskā un institucionālā diversifikācija, kā arī zinātniskās un pētnieciskās darbības attīstīšana.
BAT stratēģiskā mērķa sasniegšanai ir noteikti trīs galvenie stratēģiskie virzieni, kas balstīti BAT vērtībās:
Studijas tautsaimniecībai - Uzņēmība
Zinātne konkurētspējai - Kompetence 
Internacionalizācija attīstībai  - Brīvība





Stratēģisko virzienu ietvaros noteikto mērķu un uzdevumu īstenošana rezultējas arī plašākā ietekmē uz sabiedrību un tautsaimniecību. 

[image: ]
Studijas: augstskolas docētāji iedvesmo, izglīto un sagatavo studējošos kā nākotnes līderus radīt vērtības gan dažādām organizācijām, gan sabiedrībai kopumā, sākot ar īsā cikla programmām līdz pat maģistra un doktora programmām, aptverot pilnu augstākās izglītības ciklu.
Zināšanas: augstskola ir vadošā biznesa un vadības izglītības nesēja Baltijas valstīs. Studiju procesā iegūtās kompetences attīsta nākotnes līderus, profesionālus vadītājus, savas jomas speciālistus. Docētāji izstrādā jaunas teorijas, metodes, atziņas un biznesa modeļus, lai veicinātu privātā un publiskā sektora attīstību un veicinātu sabiedrības labklājību.
Iesaiste: augstskola sadarbojas ar absolventiem, veido attiecības ar publiskā un privātā sektora organizācijām un citām ieinteresētajām pusēm, paaugstinot savu ietekmi izglītības telpā un tautsaimniecībā kopumā.
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Stratēģiskais virziens “Studijas tautsaimniecībai” ir BAT attīstības stratēģijas kodols, kas nodrošina augstskolas galveno pienesumu Latvijas tautsaimniecībai – konkurētspējīgus un darba tirgum atbilstošus absolventus ar studiju laikā iegūtu praktisko pieredzi.
Stratēģiskā virziena īstenošanai tiek izvirzīti mērķi un uzdevumi to sasniegšanai, kas ir strukturēti sešos darbības virzienos. 
1. Studiju programmu kvalitāte
Mērķis: uzturēt konkurētspējīgu, ekonomiski ilgtspējīgu un regulāri atjaunotu studiju programmu portfeli.
[bookmark: _heading=h.hq85kdan6qfj]Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· regulāri pārskatīt studiju programmu saturu, sasaistot to ar darba tirgus un nozares vajadzībām;
· konsolidēt studiju programmas un attīstīt studiju virzienus;
· attīstīt specializācijas studiju programmās atbilstoši ārējam nozaru un sabiedrības pieprasījumam;
· paplašināt studiju programmu angļu valodā klāstu.
2. Studējošo pieejamība un rezultativitāte
Mērķis: nodrošināt studiju pieejamību dažādām mērķgrupām un sekmīgu studiju pabeigšanu.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· dažādot studējošo piesaistes kanālus Latvijā un ārvalstīs;
· attīstīt elastīgas studiju formas strādājošajiem un pieaugušajiem (tālmācība, studiju materiālu pilnveide, mikrokvalifikācijas);
· samazināt studējošo atbirumu, uzlabojot studiju procesa pārvaldību un studējošo atbalsta sistēmu.
3. Studiju metodes un studiju process
Mērķis: nodrošināt mūsdienīgas, kritisko domāšanu attīstošas, uz praksi orientētas un tehnoloģiski atbilstošas studiju metodes.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· nodrošināt mācīšanas un mācīšanās metožu daudzveidību un atbilstību studiju programmu rezultātu sasniegšanai;
· integrēt mākslīgā intelekta risinājumus studiju procesā, ievērojot akadēmiskās ētikas principus un cilvēkcentrētu studiju procesa vadību;
· paplašināt studiju procesa norises telpu, nodrošinot mācības arī organizāciju vidē. 
4. Studiju vide un infrastruktūra
Mērķis: radīt studiju vidi, kas atbalsta inovatīvas mācību metodes un sadarbību.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· attīstīt transformējamas auditorijas;
· paplašināt specializēto auditoriju klāstu;
· paplašināt sadarbības partneru tīklu studiju procesa īstenošanai;
· pastāvīgi modernizēt studiju telpas.
5. Docētāji un cilvēkresursi studijās
Mērķis: nodrošināt augstu akadēmisko un profesionālo kompetenci studiju īstenošanā.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· izveidot un attīstīt akadēmiskās izcilības un pētniecības centru;
· sabalansēt docētāju noslodzi;
· samazināt docētāju mainību;
· palielināt nozares profesionāļu īpatsvaru studiju īstenošanā. 

6. Ietekme uz sabiedrību un tautsaimniecību
Mērķis: palielināt augstskolas tiešo ietekmi uz sabiedrību un tautsaimniecību.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· saglabāt augstu absolventu nodarbinātības līmeni;
· attīstīt sadarbību ar nozaru asociācijām;
· palielināt studējošo veikto lietišķo pētījumu atbilstību nozares pieprasījumam.
· Attīstīt biznesa inkubatora darbību, palielinot dalībnieku skaitu un kopuzņēmumu veidošanu ar augstskolu.

Izglītība nav faktu iegaumēšana, bet gan prāta trenēšana domāt. /Alberts Einšteins/
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Stratēģiskais virziens “Zinātne konkurētspējai” ir vērsts uz BAT zinātniskās kapacitātes stiprināšanu, lietišķās pētniecības attīstību un zinātnes integrāciju studiju procesā, nodrošinot konkurētspēju nacionālā un starptautiskā līmenī.
Stratēģiskā virziena īstenošanai tiek izvirzīti mērķi un uzdevumi to sasniegšanai. Uzdevumu izpilde tiks identificēta izmantojot dažādus izpildes rādītājus jeb KPI (Key Performance Indicators).
1. Institucionālā zinātniskā kapacitāte un novērtējums
Mērķis: nostiprināt augstskolas zinātnisko kapacitāti sociālo zinātņu un IT nozarēs.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· konsolidēt pētnieku grupas, mazinot sadrumstalotību;
· stiprināt institucionālo atbalstu pētniecībai. 
· iegūt BAT zinātniskā žurnāla Acta Prosperitatis indeksāciju starptautiski atzītās zinātnisko publikāciju datu bāzēs.
2. Docētāju un studentu iesaiste pētniecībā
Mērķis: integrēt pētniecību studiju procesā visos studiju līmeņos.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· veicināt studējošo patstāvīgās pētniecības aktivitātes;
· iesaistīt studējošos docētāju vadītos pētījumu projektos;
· attīstīt studējošo vadītus pētniecības projektus. 
· iekļaut studentus kā līdzautorus pētnieciskajās publikācijās;
· iesaistīt doktorantus pētniecības projektu vadībā.
3. Docētāju zinātniskās darbības rezultāts
Mērķis: palielināt starptautiski konkurētspējīgu zinātnisko rezultātu apjomu.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· palielināt docētāju starptautiski citēto pētījumu publikāciju skaitu;
· palielināt docētāju dalību starptautiskās zinātniskās konferencēs;
· palielināt docētāju iesaisti starptautiskos pētniecības projektos;
· stiprināt atbalstu projektu pieteikumu sagatavošanai. 
· attīstīt lietišķo pētījumu līnijas sadarbībā ar industriju;
· prioritizēt pētījumus, kas iekļaujas nacionālo un ES prioritāšu ietvarā;
· īstenot pētījumu publicitāti; 
· palielināt lietišķo pētījumu skaitu;
· nodrošināt pētījumu rezultātu ieviešanu praksē;
· stiprināt sadarbību ar uzņēmumiem un publisko sektoru.
4. Zinātnisko rezultātu publicitāte un redzamība
Mērķis: palielināt augstskolas zinātniskās darbības atpazīstamību.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· palielināt zinātnisko publikāciju skaitu;
· stiprināt BAT zinātniskā žurnāla Acta Prosperitatis redakcionālo padomi ar starptautiskiem ekspertiem;
· attīstīt zinātniskā žurnāla Acta Prosperitatis starptautisko atpazīstamību;

5. Nozares pētījumu pasūtījumi
Mērķis: nodrošināt pielāgotus pētniecības risinājumus MVU un pašvaldībām.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· slēgt sadarbības līgumus par pētījumu veikšanu ar nozarēm;
· palielināt atkārtoto pētījumu pasūtījumu skaitu.
6. Intelektuālais īpašums un komercializācija
Mērķis: integrēt komercializācijas aspektus pētniecībā.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· veicināt patentu pieteikumus;
· attīstīt intelektuālā īpašuma pārvaldību.
· iekļaut komercializācijas aspektus pētniecības projektos. 
7. Dalība konferencēs un zinātniskā mobilitāte
Mērķis: nodrošināt regulāru pētnieku klātbūtni akadēmiskajā apritē.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· veicināt docētāju dalību konferencēs (vietējās, nozaru, starptautiskās) 
· nodrošināt finansējumu dalībai konferencēs;
· veicināt pētnieku starptautisko mobilitāti.
8. Starptautiskā akadēmiskā ekspertīze
Mērķis: palielināt Turības akadēmiskā personāla starptautisko atpazīstamību.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· palielināt docētāju dalību kā starptautiskajiem ekspertiem, tā arī kā lektoriem;
· veicināt iesaisti ārvalstu redkolēģijās.
· palielināt ārvalstu recenzentu iesaisti;
· attīstīt starptautiski recenzētu publikāciju apjomu.
9. Starptautiskie zinātniskie projekti
Mērķis: stiprināt starptautisko pētniecību.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· piesaistīt ārvalstu pētniekus un viesprofesorus pastāvīgai sadarbībai; 
· palielināt dalību zinātniskajos projektos Horizon Europe, Interreg, Erasmus+ u.c. programmās;
· paplašināt starptautisko partneru loku.
Zināšanas ir spēks, kas maina pasauli. /Frānsiss Bēkons/
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Stratēģiskais virziens “Internacionalizācija attīstībai” ir vērsts uz Biznesa augstskolas Turība ilgtspējīgas starptautiskās attīstības nodrošināšanu, stiprinot ārvalstu studējošo piesaisti, akadēmisko sadarbību, mobilitāti un starptautisko kvalitātes apliecinājumu.
Stratēģiskā virziena īstenošanai tiek izvirzīti mērķi un uzdevumi to sasniegšanai. Uzdevumu izpilde tiks identificēta izmantojot dažādus izpildes rādītājus jeb KPI (Key Performance Indicators).
1. Ārvalstu studentu piesaiste un ģeogrāfiskā diversifikācija
Mērķis: nodrošināt ilgtspējīgu ārvalstu studentu plūsmu ar sabalansētu ģeogrāfisko struktūru.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· diversificēt ārvalstu studējošo izcelsmes reģionus, t.sk. Eiropas valstis;
· samazināt atkarību no viena tirgus;
· attīstīt mērķtiecīgas uzņemšanas stratēģijas.
2. Eiropas akadēmiskā un projektu sadarbība
Mērķis: stiprināt pozīcijas Eiropas lietišķo zinātņu telpā.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· paplašināt akadēmisko sadarbību;
·  veidot divpusējās sadarbības ar diplomātiskajām pārstāvniecībām Latvijā.
3. Stratēģisko starptautisko partneru prioritizācija
Mērķis: veidot dziļas, nevis formālas starptautiskās sadarbības.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· noteikt prioritāros partnerus katrā studiju virzienā;
· attīstīt kopīgas studiju un pētniecības iniciatīvas. 
4. Starptautiskā sadarbība ārpus Eiropas
Mērķis: diversificēt starptautisko sadarbību ārpus ES.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· attīstīt sadarbību ar OECD valstīm;
· īstenot projektus bez atkarības no ES finansējuma.
5. Starptautiskā mobilitāte
Mērķis: veicināt akadēmisko mobilitāti un zināšanu pārnesi.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· palielināt docētāju mobilitāti Erasmus+ un citās programmās;
· nodrošināt zināšanu pārnesi pēc mobilitātes.
· attīstīt Erasmus+ mobilitāti;
· organizēt starptautiskus mācību pasākumu apmeklējumus ar starptautiskajiem biznesa partneriem;
· attīstīt dubultā diploma programmas.
6. Starptautiskie docētāji
Mērķis: nodrošināt studiju procesa internacionalizāciju.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· palielināt starptautisko docētāju īpatsvaru;
· attīstīt viesdocētāju kursus.
7. Starptautiskās akreditācijas
Mērķis: stiprināt augstskolas starptautisko atpazīstamību un atbilstību prasībām.
Izvirzītie uzdevumi mērķa sasniegšanai:
· turpināt starptautisko akreditāciju procesus;
· sagatavot studiju programmas akreditācijai.

Tev nav jābūt izcilam, lai sāktu, bet tev ir jāsāk, lai kļūtu izcils. /Zigs Ziglars/
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