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Nekas nav tik pastavigs ka parmainas — 2020. gads ir skaidri pieradijis §1 jédziena patiesumu, tomer
Biznesa augstskola Turiba ar savu darbibu vairak neka 27 gadu garuma ir pieradijusi sp&ju pielagoties ne
tikai nepartrauktam parmainam, bet arl neviennozimigiem konkurences apstakliem. Augstskola ir
pieradijusi, ka $ados apstaklos sp&j ne tikai pastavet, bet ar1 attistities un pilnveidoties, un ir gatava §is
prasmes nodot arT citiem.

Attistibas strat€gija nakamajiem pieciem gadiem viennozimigi ir stasts par attistibu parmainu pasaulé un
paradigmas mainu vairakos Itmenos: sekméjot izpratni par biznesa vidi un ekonomikas procesiem,
sekmgjot izpratni par ilgtsp&jiga dzivesveida nozimi, sekmgjot izpratni par zalo tehnologiju nozimi un
padarot augstskolu par vietu, kura ne tikai iegtst izglitibu, bet ari pavada brivo laiku, dibina vértigus
kontaktus un pilnveido personibu, ka arT par vietu, kura giitas prasmes, kompetences un zinasanas izplata
talak, nezaudgjot saikni ar augstskolu ar péc tas absolvéSanas un turpinot iesaistities tas attistiba.

Biznesa augstskola Turiba
ATTISTIBAS STRATEGIJA

2021-2025

Vizija: Dzivesstila augstskola, kas vienlaikus ir biznesa izglitibas un zalo tehnologiju flagmanis parmainu
pasaulg.

Misija: Veicinam paradigmas mainu, sekmgjot izpratni par biznesa vides un ekonomikas procesiem,
ilgtspgjigu dzivesveidu un zalo tehnologiju nozimi.

Vertibas: Briviba. Uznémiba. Kompetence.

Galvenais mérkis: Studijas Biznesa augstskola Turiba raksturo starpdisciplinaritate, internacionalizacija,
zalas tehnologijas un personibas veidoSanas pieredzes bagatinasana.

Atslégas vardi: ilgstsp&ja, digitalizacija, zalas tehnologijas, pielietojama zinatne.



ESOSAS SITUACIJAS APRAKSTS (IETEKMEJOSIE FAKTORI)

- Biznesa augstskola Turiba (BAT) ir lielaka privata augstskola Baltijas valstis. Saskanpa ar
Izglitibas un zindtnes ministrijas (IZM) datiem? par 2019. gadu stud&joso kopskaits bija 3 333 (no
tiem studgjosie privato lidzeklu apmaksata studiju vieta — 3 333). Ekonomisko globalizacijas
procesu ietekmé pieaug augstakas izglitibas internacionalizacija un augstakas izglitibas
eksports, tapéc augstskolu konkurétspéjas nodrosinasanai nepiecieSama ne tikai nacionala, bet ar
starptautiska limepa kvalitate un atpazistamiba, kur bitiska loma ir zinatnei un pé&tniecibali,
starpaugstskolu sadarbibai, dalibai parnacionalos projektos, ka ari arvalstu pasniedz&ju piesaistei.

- Valdibas deklaracija ka viens no meérkiem ietverts vienas Latvijas universitates ieklauSana
pasaules TOP 500. Lai gan ekspertu vida pastav Saubas par dazado reitingu patieso sp&ju korekti
novertét augstakas izglitibas kvalitati, augstskolu reitingi pastavés un nakotné tiem biis nozimiga
loma augstakas izglitibas telpa nacionala un starptautiska Itment, tap&c nepiecieSams sekmét BAT
pozicijas dazados nacionala limena p&tijumos un izvert€jumos, pieméram, Latvijas Darba deveju
konfederacijas topa, uznémeéju vertdjuma par atzitakajam biznesa augstskolam u.tml., ka arl
starptautiska Itmeni, sekméjot augstakas izglitibas internacionalizaciju.

- EsoSo situaciju raksturo arT izglitibas politikas veidotaju lemumi, kas norada Uz nepiecieSamibu
péc ciesakas sadarbibas ar politikas veidotajiem un Latvijas augstakas izglitibas iestadem, kas
nodrosina atbildigu un ilgtsp€jigu pieeju izglitibas eksportam, domajot gan par studiju kvalitati,
gan par valsts kop&jam intereseém, nepartrauktu un proaktivu lémumu piepemsanas procesu
monitoréSanu, aktivaku privato augstskolu un BAT intereSu lob&Sanu, izmantojot dazadus
instrumentus, tostarp sabiedriskas attiecibas.

- Butisks ietekmgjosais faktors ir demografiska situacija Latvija - 2020. gada sakuma Latvija
registréti 1 907 675 iedzivotaji.
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Avots: Centralas statistikas parvaldes dati.

1 Parskats par augstako izglitibu 2019. gada
2 Centralas statistikas parvaldes dati
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Iedzivotaju skaits Latvija turpina samazinaties - p&€dg&jo astonu gadu laika (kop$ 2010. gada sakuma)
iedzivotaju skaits ir samazinajies par 200 tiikstoSiem. Analiz&jot ekonomiski aktivos iedzivotajus dazadas
vecuma grupas, uzskatami redzams, ka potenciali lielakas mérka grupas, kuram varétu biit interese par
studijam ir iedzivotaji vecuma no 30 lidz 34 gadiem un vecuma no 35 lidz 39 gadiem.

Vecuma Iedzivotaju
grupa skaits
20-24 83 996
25-29 115 546
30-34 137 794
35-39 130 379
40-44 124 087
45-49 131 906
50-54 127 715
55-59 138 282
60-64 131 847
KOPA 1121 552

Avots: Centralas statistikas parvaldes dati.

Lai gan izglitojamo skaita zina, kuri beidza 12. klasi visparizglitojo$ajas dienas apmacibas programmas
2017./2018. macibu gada un 2018./2019. macibu gada®, vérojama pozitiva tendence, tomér absolventu
skaits joprojam saglabajas zemaks, neka 2013./2014. macibu gada. Ari analizgjot 9.-11. klasu skolénu
skaitu, secinams, ka tuvakajos gados butisks 12. klases absolventu skaita picaugums nav gaidams.

Izglitojamo skaits, kuri beidza 12.klasi visparizglitojosajas dienas
apmacibas programmas 2018./2019.m.g. (bez specialajam skolam un

klasém)
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3 |zglitibas un zinatnes ministrijas parskats par vidéjo izglttibu, 2018 un 2019
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Gados jaunaku studentu Tpatsvars BAT ir zemaks, neka augstskolu kategorija kopuma*

BAT Citas augstskolas
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29-39

Demografiska situacija uzskatami demonstré nepiecieSamibu sekmét pectecigu izglitibas piedavajumu —
ar studiju programmu saturu un komunikaciju ar studgjoSajiem, motivéjot katra limena absolventus
izveleties studijas nakamaja [imen.

2020. gada Kkatrs tresais pasaules iedzivotajs ir zeta paaudzes parstavis (izaugusi internetd). St
ir visprogresivaka auditorija - tas skaits nakotné tikai pieaugs. Ta klus par galveno pirc&ju grupu.
Jau tagad precu un pakalpojumu nozare izjiit zetu pirkSanas paradumu raksturu. Vairak neka 70%
zetu ietekm@ savu gimenu 1émumus. Z paaudze ir izaugusi interneta un ir pieradusi pie liela atruma
informacijas apstrades un patérina. Daudzas zetas ir iesaistitas vides iniciativas, socialaja
aktivisma un brivpratigo projektos. Zetas ir loti kritiski pret visu, kas var negativi ietekméet vidi
vai sabiedribu, vini ir gatavi mainit savu dzivesveidu un paradumus, ja vinpuprat tas var
palidzet. Zetas piesaista zZimoli, kas rezoné ar zetas emocijam un veértibam. Vismazak Z
paaudze reag€ uz statusu, smagiem un neveikliem zimoliem ar uzsvaru uz tradicijam un senu
vesturi. 64% izveletos neierobeZotu internetu nevis augstakas izglitibas diplomu®.

Lidz ar demografisko situaciju un izglitibas politikas tendenceém biitisks situaciju ietekmégjosais
faktors ir mérkauditorijas vélmes. Saskana ar BAT reflektantu 2019. gada aptaujas datiem® 95%
studgjosie uzskata, ka, beidzot augstskolu, svarigakais rezultats ir zinaSanas, tikai 5% norada, ka
svarigakais ir diploms (2018. gada attieciba bija 97% un 3%). Respondenti ir noradijusi arT trs
popularakos aspektus, kas vinus motivé studét augstskola: 35% noradijusi, ka velas papildinat
savas zinaSanas, paplasinat redzesloku un attistit sevi ka personibu (2018. gada — 36%), 27% vélas
zinasanas, lai varétu pretend@t uz labaku un augstak atalgoju amatu (2018. gada — 29%), savukart
15% vélas zinasanas, lai veidotu un vadibu savu uznémumu (2018. gada — 11%). Sie dati liecina,
ka augstskolas piedavajuma jabiit ne tikai zinaSanam un praktiskajam iemanam, kas sekmé&tu
studgjoso iesaisti uznéméjdarbiba un vinu iesp€jas iegut labak atalgotu amatu, bet ari personibas
pilnveides iesp&jam: soft skills attistiSana, piemé&ram, laika planosana, darbs komanda, Iidera sp&ju
izkopS$ana, gariga un fiziska attistiba, ilgtsp&jigs dzivesstils u.tml. Globalas tendences liecina, ka
sabiedribu aizvien vairak uztrauc vides stavoklis, sociali atbildiga un racionala resursu
izmantoSana, balanss starp tieSo komunikaciju un komunikaciju digitalaja vide, ka ar7 tehnologiju
attisttba un tas ietekme uz dazadam ikdienas jomam. Lai stiprinatu viedokla Iidera un

4 |zglttibas un zinatnes ministrijas parskats par vidgjo izglitibu, 2018
5 AdAge “The Gen Z Marketing Playbook”, 2019, WP Engine “Reality bytes”, 2019.
62018. un 2019. gada BAT reflektantu aptaujas dati
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tautsaimniecibas atbalsta pozicijas, ari BAT sava darbiba (studiju procesa un ari arpus ta)
jaiedzivina miisdienu sabiedribas vertibas, esot soli prieksa to attistibai.

Cilveki no zimoliem sagaida vairak — klientiem japiedava interesants, noderigs un jégpilns saturs
papildus pamata piedavajumam.

VAIRAK NEKA PRODUKTS
Cilvéki no zimoliem sagaida vairak
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EE ﬁu E%GFUL “Vairak": Interesants, noderigs vai jégpilns saturs/pakalpojums papildus esosajam piedavajumam.

Pétljums par Eiropas universitaSu absolventiem darba devéju skatijuma’ — prasmes, kas
pietriikst: bailes uznemties risku, neapzinas laika vertibu, nespgj formulét prioritates, plasaka
konteksta redz&uma tritkums, trukst atveértibas problémam un vajadzibam, vajas “cilvéciskas”
prasmes, vaja prasme vadit projektus.

Augstskolas attistibu ietekmé arT ar globaliem procesiem saistitas parmainas - globalizacija
ekonomika un inovativas ekonomikas attistiba, darba tirgus dinamika un pieprasijums péc jaunam
kompetencém un iemanam, klimata izmainas, biologiskas daudzveidibas un dabas ka dzives vides
apdraudétiba, augoSs pieprasijums péc energijas resursiem un energStiskas drosibas,
demokratiskas parstavniecibas institliciju krize un jaunu sabiedriskas Iidzdalibas formu
veidoSanas, globala vidusslapa attistiba un relativo nabadzibas risku pieaugums, urbanizacija,
pilsétu izpleSanas, regionu pozicion&$anas u.c.

Covid-19 pandémijas ietekmé izglitibas iestades visa pasaulé izmantoja dazadas platformas
tieSsaistes studiju nodro§inasanai: Microsoft Team, Zoom, Cisco Webex u.c. Izvért&jot visas
pieejamas iespéjas, Biznesa augstskola Turiba 1&@ma par labu Cisco Webex izmantosanai.
Covid-19 izplatibas ietekmé biutiski sarukuSas augstakas izglitibas eksporta iespéjas. Tiek
prognozets, ka arvalstu studentu mobilitate pakapeniski atgriezisies 2021. vai 2022. gada, pie
nosacijuma, ja nesekos jauni pandémijas uzliesmojumi, tomér ar1 tada gadijuma mobilitate biis ar
virkni ierobezojumu.

7 www.universityaffairs.ca
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MERKIS NR.1. BAT IR VIEDOKLA LIDERIS TAUTSAIMNIECIBA, SEKMEJOT
UZNEMEJDARBIBAS ATTISTIBU, KA ART MAINOT SABIEDRIBAS DOMASANAS
PARADIGMU ILGTSPEJIGA DZIVESVEIDA VIRZIENA.

1.1. BAT ir atzitaka augstskola darba devéju, uznémeéju un uznémumu vaditaju vértéjuma.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Klit par darba dev@ju ieteiktako augstskolu Latvijas Darba dev&ju konfederacijas un prakse.lv
organizg&taja topa.

- Nodrosinat vismaz tris BAT studiju programmu iekl@iSanu starp Latvijas Darba devéju
konfederacijas un prakse.lv ieteiktakajam desmit studiju programmam (Sobrid TOP 10 ir viena
studiju programma — “Uznéméjdarbibas vadiba” bakalaura programma).

1.2. BAT ir atzitaka Latvijas augstskola, kas darbojas biznesa izglitibas joma, uznémeéju un
uznémumu vaditaju vértéjuma.

Lai sasniegtu merki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Istenot aktivu sadarbibu ar uznéméjiem, veicot regularas aptaujas, organizgjot ekspertu
diskusijas u.tml.
- Turpinat Turibas Biznesa indeksa petijumu.

1.3. BAT ir Eduniversal augstskolu reitinga, iegiistot augstu noveértéjumu ka biznesa skola ar
starptautisku ietekmi (Top Business School With Significant International Influence), BAT MBA
programmas ierindojas starp labakajam konkrétajas jomas (specialized sector management).

1.4. BAT darbojas Turibas Mentoru asociacija ar augosu aktivo mentoru skaitu, kas parstav visas
jomas, kuras Turtba iespéjams iegiit izglitibu.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojosi uzdevumi:

- Piesaistit mentorus no IKT, tiirisma, komunikacijas un tiesibu zinatnu nozarém
- Diversificgjot studiju virzienus, piesaistit attiecigo nozaru mentorus
- Organizéet regularas tikSanas un informacijas apmainu, lai uzturé€tu mentoru aktivitati.

2020 2025
Mentoru skaits 30 100

1.5. Augoss absolventu skaits, kuri ienem vidéja vai augstaka Iimena vaditaja amatu vai ir sava
uznémuma ipasnieki (pieaugosa absolventu — uznémumu ipasSnieku — kopéja eksportspéja), un
kuri investé Latvijas izaugsme.

Lai sasniegtu merki, izvirziti sekojosi uzdevumi:

- Pilnveidot esoSo studiju programmu saturu, atbilsto$i darba tirgus tendencém un tehnologiju
attistibai, nodrosinot programmu satura pectecibu BAT ietvaros.

- Sekmét absolventu un sabiedribas izpratni par uznémeéjdarbibu, par nepiecieSamibu investét
Latvijas attistiba, ne tikai finansiala aspekta, bet ar1 zinaSanu un prasmju liment.



- Veicinat absolventu profesionalitati tada limeni, lai péc absolv@Sanas vini pasi noteiktu savas
karjeras attistibu.

- Sekmét 1. studiju gada uznemto studentu skaitu, stenojot pardomatas sabiedrisko attiecibu un
reklamas kampanas, sekmgjot sadarbibu ar nevalstiskajam organizacijam un skolam, ka ar1
veidojot mérktiecigus piedavajumus konkrétam auditorijam, populariz€jot talmacibas, vakara un
neklatienes studiju iespgjas.

- Ardazadu atbalsta instrumentu palidzibu (Turibas Biznesa inkubators, Turibas Mentoru asociacija
u.c.), ka arT popularizgjot veiksmes stastus, motivet studgjoSos uzsakt savu uznémejdarbibu.

Absolventi - sava uznémuma ipasnieki vai
augstaka limena vaditaji (%)
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1.5. BAT sekmeé augstakas izglitibas apguvi kopuma, sniedzot atbalstu piemérotakas karjeras izvéle
vai profesijas nomaina, atbilstoSi darba tirgus tendencém.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Sekmét sadarbibu ar vidusskolam (projektu “Uzpémeéjdarbibas skola” un “Panakumu
Universitate”, “Rosinatava” ietvaros, pilnveidojot komunikacijas virziena sadarbibu ar
vidusskolam, ka arT realiz€jot jaunus, I1dzigus projektus tiesibu zinatnu un IT virzieniem).

- Istenot aktivu tieSo vidusskolénu uzrunasanu (sadarbiba ar prakse.lv, piedaloties izstadés un
viesojoties Latvijas skolas).

"Uznemejdarbibas skola" dalibnieku
skaits

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



1.6. BAT aktivi darbojas publiskaja telpa, piedavajot ekspertu viedoklus par tautsaimniecibas
aktualitatem.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Veidot un publicét katra BAT studiju virziena atslégas cilvéka viedoklu par tautsaimniecibas
aktualitatem.

- Organizet ekspertu diskusijas, nodrosinot to publicitati.

- Publicitates nodroSinasana, uzsvars tiek likts uz kvalitativiem medijiem, kuru mérkauditorija
parklajas ar BAT potencialo mérkauditoriju.

1.7. BAT veido sabiedribas un politikas veidotaju izpratni par izglitibas eksporta nozimi un viedas
imigracijas priekSrocibam, sekméjot atvertas sabiedribas veidoSanos.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Regularas publikacijas plassazinas lidzeklos, kuras iepazistina ar pozitivajiem veiksmes stastiem
(vismaz 5 aktivitates menest, kas nodroSina 15 Iidz 20 publikacijas).

1.8. BAT sekmé parmainas publiskaja parvaldé, atbilstosi miisdienigas un augusas ekonomikas
prasibam.

Lai sasniegtu merki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Sekmét sabiedribas iesaisti pilsoniskajas aktivitates un interese par publiskas parvaldes jomu.
- Veicinat uznémigu, radoSu un talantigu profesionalu iesaisti publiskaja parvalde.
- Sekmét cieSaku uzne€meéju un valsts parvaldes sadarbibu.



MERKIS NR.2. BAT IR VADOSA AUGSTSKOLA ZALO TEHNOLOGIJU JOMA, KL.USTOT
PAR DOMNICU SIS IDEJAS ATBALSTITAJIEM UN ISTENOTAJIEM

2.1. Zalo tehnologiju koncepta integréSana studiju programmas, arpusstudiju pasakumos, ka ar1
augstskolas vide

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Ardazadu diskusiju, seminaru un konferenc¢u palidzibu skaidrot zalo tehnologiju koncepta nozimi,
piesaistot arvalstu ekspertus.

- Integrét zalo tehnologiju apguvi studiju programmas.

- Piesaistit zalo tehnologiju ekspertus un interesentus, darbojoties ka starpnieckam zinasanu un
prasmju parnese.

2.2. “Gudras majas” prototipa izveide, sadarbojoties ar tehnologiju uznémumiem.
Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Pozicionét Turibu ka vietu, kur satiekas zalo tehnologiju nozares dazada limena parstavji.
- Piesaistit starptautiskus uznémumus, kas izstrada zalo tehnologiju risinajumus.



MERKIS NR.3. BAT NODROSINA CIESU UZNEMEJDARBIBAS UN PIELIETOJAMAS
ZINATNES SASAISTI, ISTENOJOT AKTUALUS UN JEGPILNUS PETIJUMUS

3.1. Zinatniska zurnala “Acta Prosperitatis” indeksacija datubazé Web of Science.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Piesaistit arvalstu autorus, organiz€jot zinatniskas konferences par aktualam témam ar atzitu
starptautisko ekspertu piedaliSanos.

3.2. Doktorantu skaits virs 100, promocijas darbu aizstavé$ana notiek katru gadu.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Atbalsts doktorantu p&tijumu TstenoSanai Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2030 konteksta.
- Doktorantiiras programmu 1stenosana saskana ar jauno doktorantiiras modeli.

3.3.Starptautiski citéjamo publikaciju un indekséto rakstu skaits atbilsto§s MK noteikumiem —
Latvijas Zinatnes padomes ekspertu tiesibu pieskirSanas un ekspertu komisiju izveides kartiba.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Finansialais atbalsts docétajiem dalibai zinatniskajas konferences.

- Docetaju kapacitates veicina$ana un motivésanas sist€ma.

- Informacijas pieejamibas nodrosinasana par konferenc€m un publikaciju iesp&jam.
- DOI indeksa nodroS§inasana zinatnisko publikaciju atpazistamibai

3.4.Zinatniskas darbibas finanséjums no aréjiem avotiem vismaz 50% no kopéja zinatnes budzeta.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Istenot aktivitates pétniecibas un zinatnes ienémumu palielinaSanai, piesaistot konkrétas zinatpu
jomas uznémumus.
- Sekmét ES fondu lidzeklu apguvi.

3.5.Augoss pielietojamo pétijumu skaits.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

uznémumiem prioritarajos petijjuma virzienos;
- sadarbiba starp BAT, Latvijas un arvalstu augstskolam.

3.6.Reinvesteéta zinatniskas darbibas pelna zinatné 100% apméra

(ietverot infrastruktiiras uzlabosanu, jaunu tehnologiju iegadh)

3.7. Lidz 2025. sadam bakalaura un magistra studiju prosrammam pieSkirta European
Foundation for Management (EFMD) akreditacija

10



MERKIS NR.4. ILGTERMINA STABILA, SABALANSETI AUGOSA UN PELNOSA
AUGSTSKOLA — UZNEMEJDARBIBAS MODELA PARAUGS PARMAINU PASAULE

4.1. Studiju virzienu un produktu diversifikacija

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Jaunu produktu veidoSana.

- EsosSo produktu modificéSana.

- Vasaras skolas un/vai atseviski studiju kursi ka jaunu virzienu izvert€Sanas instruments.

- Analizgjot darba tirgus tendences un mérkauditorijas prasibas, realiz&t jaunus studiju
programmas.

- Sekmét IT virziena attistibu, realizgjot ari 1. limena un magistrantiras programmas.

- Ipasi piedavajumi uznémumiem (kvalifikacijas celSana).

4.2 BAT karjeras centra izveide.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Piesaistit koucu jeb “psihologisko aukli”, kas sekme ieklausanos.

- Nodrosinat prakses iesp&jas un darba vietu koordinéSanu.

- Piedavat karjeras konsultanta pakalpojumus klatieng un tiesssaistg, piedavajot palidzibu ar
piemerotaka studiju virziena izvele.

4.3. Diversificéts meérka tirgus.

Lai sasniegtu merki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

Baltkrievija ka mérka tirgus.

Piecu gadu laika sasniegt vairak neka 50-60 studentus gada no Vjetnamas un Egiptes.

Turpinat darbu Uzbekistanas, Indijas, Ukrainas, Gruzijas, Srilankas u.c. tirgos.
Izmantot valsts stipendijas ka marketinga riku.

4.4, AugoSss studentu skaits, kas pozitivi sekmé ienémumus

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:
- Attistit tieSsaistes studiju vidi.

4.5. Piesardziga investiciju politika un fiskala disciplina.
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MERKIS NR.5. PROFESIONALS, AR DARBA TIRGU SAISTITS PERSONALS AR 21.GS.
ATBILSTOSAM PRASMEM UN KOMPETENCEM

5.1. Docétaju IKT prasmes ir atbilsto$as 21. gs. prasibam.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Sekmét docétaju IKT prasmju pilnveidi, organizgjot dazada veida apmacibas un seminarus

- Nodrosinat docétaju apmacibas tiessaites studiju procesa riku un platformu izmantoSana, ka ar1
motivet doceétajus izmantot studiju procesa dazadus digitalos risinajumus.

- Studgjoso aptaujas sadala “Doc@taju darba noveértejums” ieklaut punktu “Digitalo riku
izmantoSana”

5.2.Vismaz 65% no akadémiskajos amatos ievélétajam personam ir doktora zinatniskais grads.

5.3.Arvalstu pasniedzéju skaits vismaz 20% no kopéja pasniedzéju skaita.

Lai sasniegtu merki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Turpinat Tstenot ilgtermina sadarbibu un divpusgjas attiecibas ar arvalstu pasniedzgjiem no
regioniem, kurus parstav ari stud€josie: Azija, Rietumeiropa, Austrumeiropa.
- Saglabat atbilstoSu partneraugstskolu skaitu

5.4.Docétaji ir ciesi saistiti ar darba tirgu.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

- Turpinat iesaistit studiju procesa dazadu nozaru ekspertus un profesionalus.
- Sekmét BAT docétaju aktivu iesaisti dazadu nozaru darbiba.
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MERKIS NR.6. AR STUDIJU VIDI UN SATURU APMIERINATI STUDEJOSIE

6.1. Ar studiju programmu saturu un arpusstudiju piedavajumu BAT sekmé soft skills apguvi un

ilotspéjigsu dzivesveidu, mainot sabiedribas domasanu.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:

Integrét esosajas studiju programmas studiju kursus, kas sekme&s stud€joso personibas pilnveidi,
pieméram, efektiva laika planoSana, fiziska un gariga potenciala attistiSana, meditacija U.c.,
sniedzot iesp€ju iegit atbilstosas prasmes apliecinosu sertifikatu.

Nodrosinat arpusstudiju iesp&jas: seminarus, vieslekcijas, viedoklu ringus, nometnes, retritus,
fizisko aktivitasu nodarbibas u.tml. aktivitates ne tikai stud€josajiem, bet arT absolventiem un
citiem interesentiem, kas sekmétu ilgtsp€jiga un videi draudziga dzivesveida popularizéSanu,
uzsverot ta pozittvo ietekmi tautsaimnieciba.

Pielagot studiju vidi attalinata tieSsaistes studiju procesa nodroSinasanai, aprikojot auditorijas ar
audio un video aprikojumu, kvalitativas lekciju translacijas istenoSanai.

Izveidot un uzturét droSu failu uzglabasanas vidi, kas lautu macibspekiem &rti un atru
augSupieladét saturu, bet studgjosajiem — to lietot.

Pielagot studiju vidi ilgtsp&jiga dzivesveida prasibam, sakot no piedavajuma, kas radits sadarbiba
ar €dinatajiem, beidzot ar otrreizgjas parstrades materialu izmantosanu (piedavajums €dinaSanai,
augstskolas ara teritorijas labiekartosana, atkritumu S$kiro$ana, dabai draudzigi augstskolas
prezentmateriali U.C.).

6.2. BAT —sociali atbildigs uznémums, kura veértibas sasaucas ar zeta paaudzes vértibam.

Lai sasniegtu mérki, izvirziti sekojoSi uzdevumi:
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PiedaliSanas starptautiskos ilgtsp€jigas vides projektos un akcijas, piemeéram, Zemes stunda, Liela
talka u.c.

Koncepta “zalas lekcijas” istenoSana, regulari organizgjot lekcijas un nodarbibas BAT pagalma.
llgtspejigu aktivitaSu istenoSana, pieméram, Veselibas meénesis, Labsajiitas ménesis, “Esam
atbildigi” ménesis, kura laika stud€joSie un macibspéki tiek aicinati piedalities dazados izaicinajos,
kas saistiti ar zero waste, papira lietoSanas apjomu samazinasanu, vides aktivitateém u.tml.



