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Korupcija = Slikti

(intereSu konflikts)

Bistami ...

valstij biznesam sabiedribai
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IntereSu konflikts

|
situacija,
|

kura valsts amatpersonai,

pildot valsts amatpersonas amata pienakumus,

japienem japiedalas Iémuma javeic citas ar valsts amatpersonas
lemums, pienemsana, amatu saistitas darbibas,
—

\/’

kas ietekmeé vai var ietekmeét

v

S1s valsts amatpersonas

tas radinieku

tas darfjjumu partneru

personiskas vai mantiskas intereses
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| Komercdarbibas |

| Ienakumu giiSanas |

Zojumi

| Amatu savienosanas |

iegumi

| Davanu pienemsanas |

| Bt par parstavi |

| Ziedojumu pienemsanas |

| Sanemt papildu maksu |

Ierobe

Alzl

Rikoties ar valsts vai paSvaldibu
mantu Informacijas izmantoSanas |
Administrativo aktu izdoSanas, Ietekmet administrativo aktu
uzraudzibas, kontroles, izzinas vai izdoSanu, ka ar1 uzraudzibas,
sodiSanas funkciju veikSanas un ligumu kontroles, izzinas un sodiSanas
slegSanas funkciju Vcli.l_l"sé_I u3
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REKOMENDACIJAS
korupcijas (interesu

; konflikta) Iimenis ‘

piemg@rojot principus: samazinas, ar tehnisko
atklatiba, publicitate, Iidzeklu ievie$anu
Rlee] jamiba...
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Interesu konflikta risku
samazinasanas pamati

informéSana

raditaji

izglitoSana

Rezultativie
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apkopot pasaules praksi,
pamatojoties uz

|
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NepiecieSams attieciba uz MI —

\ 4

izzinat

\ 4

starptautisku
pieredzi

petijuma
metodém
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izanalizét tiesiska

reguléjuma ievieSanu

dazadas pasaules
valstis,

ievieSanas 1zstradasanas un
specifiku un ievieSanas nosacijumus
problémas, un tpatnibas
A 4
kontroles

¥

mehanismus un
iesp&jamo

atbildibu

\ 4




Val tieSam MI varétu but ka viens no efektivakiem
intereSu konflikta novéersanas instrumentiem?

¥

Uzdevumi, noteikts (definéts) MI;
mérl,(a Sasnieg§anai 2) izanaliz€t starptautisku praksi par MI tiesisko

1)  izpétit starptautiskus tiesibu aktus, kuros tiek

reguléjumu;

\ 4

3) izstradat un piedavat pienemt valsts Itmen1 MI attistibas stratégiju;

\ 4

\ 4

4) identificét MI veidus, apjomu, un nozares, kuras MI iestradasana
biitu vispiemérotaka, lai noverst interesu konflikta situacijas;

\ 4

5) izstradat priekslikumus par MI izmantoS$anas un attistibas tiesisko
regul&jumu, ka art priekslikumus par valsts parvaldes sist€mas
pilnveidi MI tehnologiju ievieSanas procesa;
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6) metodologiski precizi dot prognozes novertejumu korupcijas risku
1zmainam (samazinasanai vai palielinasanai) valsts parvaldes sistemas
péc MI ievieSanas procesos.




Pamatjomas, kas var sekmé&t

intereSu konflikta novérsanu,
Izmantojot M

1) atvieglot lemumu

pienemsanu par uzdevumiem 2) juridiskas
liela apjoma (piemé&ram, valsts ——  informacijas ieguve,
un pasvaldibu parvalde); sintéze un integracija

-
3) prognozet lemumu
pienemsanas sekas
konkretas jomas.

Sekmigai intereSu konflikta noveérSanai MI ir nepiecieSams dot pieeju un plasas tiesibas, plasSam
informacijas apjomam, kas ietver gan tiesu praksi, gan citus dokumentus, t.sk. klasifictu
informaciju par lietas faktiskiem apstakliem, par personu datiem utt.
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saistita ar cilvéka

1) personiskas informacijas : pamatvertibu

. yey— ve —v _ 1eveérosanas
konfidencialitates nodrosSinasanas probléma; garantijam un

cilvektiesibam

2) problémas, kas saistitas ar tiesibaizsardzibas iestazu
piekluvi konfidencialai informacijai vienlaicigi lielos
apjomos;

3) trikst tiesiska reguléjuma, kas reglamenté
MI izmantoSanu juridiskaja prakse;

4) problémas, kas saistitas ar juridiskas etikas
standartu ievérosanu MI sistéma utt.

MI tiesiska reguléSanas

I
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: neesam_ba 1r viena no
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_____________________________ butiskakam problémam. :




Praktiskas lietderibas
pamatojums
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Turpmakajos 10 gados plano pastiprinati atbalstit padzilinatu
digitalo prasmju, tostarp zinaSanu MI joma, apguvi. Tas
nozime, ka paliclinasies MI tehnologijas izmantoSana ES
dalibvalsts (t.sk. Latvijas) uzneémumos un publiskaja parvalde,
tostarp, piekluves nodroSinasanu publiska sektora datiem.

Sobrid isteno MI ievie$anu valsts parvalde sadarbiba ar
uznémumiem. Piem&ram, uzneémums Tilde sadarbiba ar
Uznémumu registru izstrada pirmo MI risinajuma — robotu, kas
laus rakstiski komunicet ar klientiem iestades majaslapa.
Savukart 2018.gada Tiesu administracija ir aktivi piedalijusies
tiesu lietu terminu prognoZzu modelu izstrad¢, ka ietvaros,
Izmantojot mastnmacisanos un neironu kédes, veikta lietu I
izskatiSanas terminu prognoz&Sana un iegiiti desmit dazadi,

prakse pielietojami modeli.

Ka potencialu valsts parvaldes sakartoSanai un Iidz ar to ar1
korupcijas apkaroSanai MI savas stratégijas noteikusas tadas
pasaules valsts ka Lielbritanija, Vacija, Indija, Italija, Kanada,

Kina, AAE, ASV, Japana, Francija un Krievijas Federﬁciji‘



* «7oro Trust” Pasaules prakse cina pret
' (2012) sistema korupciju, t.sk., intere§u‘
konfliktu

4

L)

» analizeé valsts amatpersonu socialas aktivitates

» analiz€ valsts amatpersonu uzvedibu un identificé, pieméram, aizdomigus
nekustama ipasuma darijumus, nelikumigu maju biivniecibu, finansu lidzeklu
nelietderigu izmantosanu utt.

* reagé gan uz valsts amatpersonu, gan vinu radinieku, gan art uz valsts
amatpersonu draugu pékSnam mantiska stavokla izmainam (pieméram, dargas
automasinas pirkums, nekustamo ipasumu iegadi, aizdomigas izmainas bankas
kontos utt.).

¢ salidzina satelita fotoattélus, lali parliecinatos, vai, pieméram, cela buvniecibai
atvelétie Iidzekli tieSam tika iztéréti un cel§ daba eksisté, val finanSu Iidzekli
nonaca Vvalsts amatpersonas vai tas radinieku, vail tas darijumu partneru
kabata.

¢ péc informacijas izverteSanas aprékina korupcijas varbitibas procentualo risku.

Ja procentualais risks parsniedz noteikto Iimeni, sistéma nosuta attiecigu pazinojumu

kontrolgjosam iestadém.

CAR)

L)

L)

Eksperiments ar “Zero Trust” darbojas tikai 30 Kinas provinc€s un pilsétas, kas parklaj tikai 1%

no visa Kinas valsts administrativa aparata. Kops 2012.gada MI ir sp&jis identificét 87 Ists
amatpersonas, kuras izdarija koruptivus parkapumus. Turiba
© Jaroslavs Strel¢enoks



Pasaules prakse cina pret korupciju, t.sk., interesu konfliktu

— Valladolidas Spanijas Universitates p&tnieki izveidoja uz Ml balstitu sistému, kura

aprékina korupcijas, t.sk., atrasanas intereSu konflikta situacijas iespé&jamibu

_ Spanijas provincgs, ka arT apstaklus, kuri to veicina. MI var prognozéet korupciju,
t.sk. intereSu konflikta situacijas, uz laiku Iidz pat trim gadiem, atkariba no
konkréta regiona ipasibam.

Zinatnicku komanda no Mariboras universitates (S) un Maringas Universitates (B)
publicgja petijumu, kura tika analizéta politiska korupcija. Zinatnieki, izmantojot
<>

I

MI algoritmus, nonaca pie secinajuma, ka MI sp€j atklat ne tikai pasu koruptivu
sistemu, bet ari noteikt taja katra ta dalibnieka lomu korupcijas istenosana.

Oksfordas universitate p&tnieki sadarbiba ar Microsoft izveidoja MI, lai izpetitu
korupcijas prognozésanas potencialu un identificét korupcijas gadijumus.
Izveidotais MI spéj apstradat lielu informacijas apjomu un signalizét par
korupcijas vai krapSanas shemam. M| programma tiek izmantota ka analitikis
uznémumos, identificéjot aizdomigus darfjumus, Iigumus vai maksajumus. MI
palidz izvairities no klidam, kas rodas cilveéka faktora d&l, noveérs korupciju un
intereSu konflikta rasanu, ka ar1 paatrina valsts reagéSanu Uz konstatétiem
parkapumiem.

Lielbritanijas krapSanas apkarosanas birojs (SFO) Rolls-Royce lieta ar Ml palidzibu apstradaja aptuveni 30 miljonus
dokumentu, katru dienu analiz&jot 600 tiikstoSus, kuru rezultata konstatgja, ka Rolls-Royce darbinieki piedavaja kukulus
divu Kinas aviokompaniju parstavjiem, kuri, iesp&jams, bija saistiti ar Iligumiem par britu razoto dzingju iega'lc.i_M.I1 Sp€j
macities Un attistit Savu zinasanu bazi un tadéjadi pareizi atSkirt nozimigus materialus N0 nenozimigiem n a-ieri liem

uribd

un padarot izmeklésanu, ka Saja gadijuma par efektivaku un precizaku neka to daritu cilveki. L Uhersiy
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Pétijuma dala

liela apjoma informacijas uzlabojumus visas valsts
vaksanu un analizi. parvaldes procesos.

Valsts parvalde balstas uz > MI izmantoSana radis

Ar MI bis iespg&jams pilnveidot
esoSos valsts parvaldes

pakalpojumus.

sabiedribai 1izdevigakus lémumus

p
Valsts amatpersonam vieglak bis Lémumu pienemsanas process biis daudz
> | izmantot liela apjoma informaciju, lai X atklataks un saprotams. )
pienemtu maksimali labakus un

Samazinasies izmaksas un paatrinasies procesi

MI atrisinas citas sabiedribai

\
$ svarigas problémas, pieméram, ]
MI

korupcijas Iimena un

darbiba balstas uz objektivitates principa.

pats nevarés atrasties intereSu konflikta situacija.

=
pats nevarés lemumu pienemt par labu kadai

nelietderigu finanSu lidzeklu
izmanto$anas samazinasana, jo

\— _/

noteiktai sabiedribas grupai vai individiem.

.
7~

neitrala motivacija lauj objektivi atrisinat gandriz

jebkuru uzdevumu un minimizet korupcijas riskus.
.

(Negaidot situaciju, kad Ml izmantoéanD
sabiedribai biis ikdienas paradiba, nepiecieSams
jau tagad paredzet un sakt darbu pie bitiskas

izstradat Jaunus informacijas
aizsardzibas un tas izmantoSanas
kontroles lidzeklus.

izmainpas ievieSanas informacijas drosibas
\koncepcijﬁ visos valsts Iimenos: )

izstradat strategiju par Ml
1zstradasanu un izmantoSanu.
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Secinajumi un priekslikumi

1. NepiecieSams izveidot MI tiesisko regulgjumu, atrisinot jautajumus par personiskas
informacijas izmantoS$anu, iestazu piekluvi liela apjoma konfidencialai informacijai.

2. Valsts parvalde MI izmantoSana var palidzeét valsts amatpersonam organizét un veikt
maksimali objektivus publiskus procesus, ar to ari palielinot budzZeta lidzeklu efektivu
izlietoSanu.

3. MI var novérst peléeko shému radiSanu publiskos iepirkumos, mazinat iespéjamo interesu
konflikta situacijas rasanos valsts amatpersonu darbiba, ka ari korupcijas novérsanu un
lielaku atklatibu valsts parvaldé.

4. MI ievieSana var izraisit pakapenisku korupcijas, t.sk., intereSu konflikta samazinasanos
valsts parvaldes sistéma, ka rezultata — pasas sistémas efektivitates palielinasanos.

5. MI izmantoSana lauj parvaldit milzigo datu daudzumu.

6. MI izmantoSana Iir nepiecieSama, lai piepemtu precizakus parvaldibas lémumus,
pamatojoties uz pieaugoso datu daudzumu, tapec tas valstis, kuras atliek 1@mumu par Ml
ieviesanu, risk€ atpaliek no tam valstim, kuras biis tehnologiski modernakas.

7. FinanSu joma MI izmantoSana ir butisks un pieprasits attistibas virziens, kas lauj optimizét
iedzivotaju apkalpoSanu no valsts parvaldes puses, aprekinat parvaldes efektivitati,
noverst interesSu konflikta situacijas rasanos, samazinot valsts amatpersonu darbibu savu, savu
radinieku vai savu darfjumu partneru interesés, ar to samazinot valsts un pasvaldibu
budzeta izmaksas.

8. ledzivotaji un uznéméeji sanem personalizéetakus un kvalitativakus pakalpojumus no
valsts parvaldes, tostarp izmantojot virtualos paligus, un ari visracionalak parvalda savu

personigu laiku un finansu lidzeklus utt. ]
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