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ANOTACIJA

Promocijas darba témas Reorganizacijas biznesa vadibas modelis vidéjo un lielo
nekustamo Tpasumu parvaldiSanas uznémumu Latvija konkurétspéjas paaugstinaSanai
aktualitate saistita ar geopolitisko apstaklu ietekmi uz uznéméjdarbibu, inflacijas straujo kdpumu,
tehnologiju un digitalo risindjumu straujo attistibu, mainigajiem apstakliem, kas saasina
konkurenci uznémumu starpa, ka arf ar Latvijas vidéjo un lielo nekustamo ipaSumu parvaldisanas
uznémumu vietéja tirgus iespéju ierobezotibu, ka art ar uznémumu zinasanu trdkumu un pieredzi
savu pakalpojumu paplasinasana.

Promocijas darba mérkis ir izstradat un aprobét reorganizacijas biznesa vadibas modeli
iegades un apvienoSanas darijjumu vadibai vid€jiem un lieliem nekustamo TpaSumu
parvaldiSanas uznémumiem Latvija to konkurétspé&jas paaugstinasanai.

Promocijas darba mérka sasniegSanai noteikti vairaki uzdevumi: 1) izpétit reorganizacijas
procesa tiesiskos, reorganizicijas procesa vadibas, uznémumu konkurétspéjas
paaugstinaSanas, produktu tirgus paplasinaSanas stratégijas, biznesa modela, biznesa vadibas
modelu teorétiskos aspektus; 2) izpétit nekustamo TpaSumu parvaldiS8anas nozari un veikt
apskatu par reorganizacijas darfjumiem Lietuva un Igaunija; 3) izpétit nekustamo Tpasumu
parvaldisanas nozari, veikt apskatu par reorganizacijas darijumiem Latvija, k& ari par iesp&jam
nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem to konkurétspé&jas paaugstinasanai, izmantojot
reorganizaciju; 4) izstradat un aprobét reorganizacijas biznesa vadibas modeli iegades un
apvienoSanas darijjumu vadibai vidgjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas
uznémumiem Latvija to konkurétspéjas paaugstinasanai.

Darba izmantotas pétijuma metodes: 1) zinatniskas literatiras analize, 2) analizes un
dedukcijas, sintézes un indukcijas metodes tiek izmantotas, lai noskaidrotu nozimigakos
uznémumu reorganizacijas un iegades un apvienoSanas darjjumus, 3) grafiskas metodes
pielietotas uznémumu reorganizacijas un reorganizacijas darijjumu pétijuma ieklauto raditaju
dinamisko tendencu un izmainu rakstura pétisana, 4) kvantitativas pétijuma metodes kopa ar
sociologisko pétljumu metodém pielietotas, lai iegltu promocijas darba mérka sasniegSanai
nozimigus datus no ekspertiem par uznémumu reorganizacijas vadibu un nepiecieSamibu
izstradat reorganizacijas biznesa vadibas modeli. Darba tiek izmantotas Sadas primaro datu
ieguSanas metodes: 1) ekspertu intervija un 2) aptauja.

Promocijas darbs sastav no ievada, 4 nodalam, secingjumiem un priekslikumiem,
izmantoto bibliografisko vienibu un citu datu avotu saraksta. Promocijas darba pamatteksts ir
izklastits 197 lappuseés un ilustréts ar 82 attéliem un 18 tabulam. Darbam ir 5 pielikumi. Literattras
saraksta ieklautas 318 bibliografiskas un datu vienibas.

Atslégvardi: reorganizacija, reorganizacijas biznesa vadibas modelis, produktu tirgus

paplasinasanas stratégija, konkurétspéja.
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IEVADS

Uzneémumi sava attistiba piedzivo situacijas, kad esoSie pakalpojumi vai preces ir
izsmélusi savu attistibu un uznémumam nav vairak iespéjas paplasinat tirgus dalu. Daudz kas ir
atkarigs no uznémuma produktu vai pakalpojuma veida un no ta, vai produkts un pakalpojums ir
attistams vai to var méginat izplatit citos tirgos. Ta ka ne vienmer tas ir iespéjams, uznémumiem
var blt nepiecieS$ams domat par cita veida stratégiju — produktu vai pakalpojumu diversifikaciju,
jaunu produktu izstradi vai veikt kddu no reorganizacijas' veidiem: pardot dalu vai visu
uznémumu, sadalit uznémumu, nodalit uznémumus vai patstavigas biznesa dalas vai iegadaties
dalu vai visu uznémumu un pievienot to savam uznémumam.

Vairaki stratégiju® un biznesa konsultanti, teorétiki un zinatnieki (David, 2021; Craven,
2008; Kaplan & Norton, 2008; Godins, 2010; Gruning, 2011; Kaplan & Norton, 2001; Kim &
Mabours, 2007; Porter, 1980; Robbins, 2001; Rodger & Hunter, 1991; Stahl & Grigsby,1992;
Storey,1992) ir atzinusi, ka neviens pamatdarbibas veids nav mizigs un, ka katram produktam?
un uznémumam?* ir savs dzivescikls.

Uznémeéjdarbiba tiek pielietotas dazadas matricas jeb riki, k& izmérit uznémuma
stratégiju, par pamatu veértéjot uznémuma produkta (pakalpojuma) dzivesciklu vai tirgus
paplaSinaSanas iespéjas. Matricas, kas visprecizak raksturo produkta un uznémuma dzives ciklu,
ir Bostonas matrica, Makkinseja matrica, Ansofa “produkta — tirgus” matrica (Ansoff, 1965; Kotler,
& Keller, 2016; Grant, 2019; Johnson, Scholes & Whittington, 2020).

Zinatnisko rakstu pétijumus par uznémumu reorganizacijas aspektiem, t.sk. par
apvieno$anas, sadalidanas darijumiem ir veikusi vairaki autori (Conceigao, Faria & Machado,
2022; Speitmann, 2023; Huang & Xie, 2023; Adhikari, Kavanagh & Hampson, 2023; Pandey,
Steigner & Sutton, 2023; Abulikemu, Xu, Wang, Ding, Zhang & Shen, 2016; Boyson, Gantchev,
Shivdasani, 2017; Xu, 2017; Hsu, Huang, Humphery-Jenner, Powell, 2021; Choi, 2020;
Gregoriou, Nguyen, Nguyen, Le, Hudson, 2021; Chen, Ho, Ho, Nie, 2022; Putra, Windasatri,
Hindrawati, Belgiawan, 2021; Irwin, Gilstrap, McDowell, Drnevich & Gorbett, 2022; Bisceglia,
Piccolo & Tarantino, 2023).

Zinatnisko rakstu pétijumus par uznémumu reorganizacijas aspektiem ka nodaliSana jeb
anglu valoda — “Spin-off” veikusi $adi autori: Conceigdo, Faria & Machado, 2022; Chemmanur,
Luu, Uhlaner, West, 2021; Chemmanur, Jordan, Liu, Wu, 2010; Fasano, La Rocca, Cariola,
Passarelli, 2023; Choi, 2020).

! ParkartoSana, parveidoSana, izveido§ana péc citiem principiem (piem., uznémuma vadibas struktiiras reorganizacija,
samazinot darbinieku skaitu vai mainot to sastavu). (Ekonomikas skaidrojosa vardnica, 2000).

2 Tlgakam laikposmam paredzgts, vispusigs, komplekss ricibas plans, programma, kur ir izvirziti pamatmeérki un
noraditi to sasniegSanas galvenie lidzekli. (Ekonomikas skaidrojosa vardnica, 2000).

% Cilveka darbibas vielisks vai nematerials rezultats (piem., kads priek$mets, pakalpojums, zinatnisks atklajums, ideja.
(Ekonomikas skaidrojosa vardnica, 2000).

4 Uznéméja Tpasuma dala, kas nodalita uznéméjdarbibas veik$anai ka vienota materialo un nematerialo elementu
kopibai. Uznémumiem parasti ir juridiskas personas status. Uznémumam jabut registrétam Latvijas Republikas
Uznémumu registra (Ekonomikas skaidrojosa vardnica, 2000).

5



Kim (2018) veicis pétijumu par atSkirlbam starp kapitala dalu un krajumu pirkumu,
savukart par draudzigo un nedraudzigo parnemsanu pétijusi autori: Ebina, Kumakura & Nishide,
2022.

Zinatnisko rakstu pétijumus par uznémumu reorganizacijas aspektiem, t.sk. par
reorganizaciju, apvienosanas un pievienosanas darijjumu priekSrocibam uznémumiem, palielinot
uznémumiem savu konkurétspéju, produktu tirgus paplasinaSanos, iespéjas ieklat jauna produktu
vai geografiska tirgl, ka ari iespéjas gut priekSrocibas labaku cenu piedavajumu zina ir veikusi
daudzi autori (Pandey, Steigner & Sutton, 2023; Huang & Xie, 2023; Putra, Windasari, Hindrawati
& Belgiawan, 2021; Shane, 2004; Vincett, 2010; Hunady, Orviska & Pisar, 2019; Moog & Soost,
2021; Rashid & Naeem, 2017; Johanssona, Waldaub & Ahlstrémc, 2022; Hossain, 2021; Kadner-
Graziano, 2023).

Zinatniskos pétijumus par reorganizacijas procesu un uznémumu iegades un
apvieno$anas darijumu vadibu ir pétijusi Lajoux, 2019, Ganti, 2023; Majaski, 2021; Twin, 2023;
Savovi¢, 2017; Mikesy, 2022; Chen, 2023; Uludag, 2013; Ahmed & Meehan, 2012; Vochozka,
Maska, & Kovac, 2023; Burnazi, 2023; Lessambo, 2021; Ollino, 2022; Blumrosen & Mizrahi, 2023;
Brendan, Geelen & Green, 2024; Gokkaya, Liu & Stulz, 2023; Kennedy, Xavier & Rabelo, 2023;
Barao, 2025; Howson, 2017; Maksimovic & Phillips, 2008; Lajoux & Elson, 2010; Kirkulak-Uludag,
2013.

Zinatniskos pétijumus par biznesa modeliem ir veikusi, to jédzienu un lomu skaidro tadi
autori ka Osterwalder & Pigneur 2010; Anthony, Gilbert, & Johnson, 2017; Wirtz, 2020; Zott, Amit
& Massa 2011; Magretta, 2002; Ogunmola; 2024; Teece 2010; Chesbrough, 2007; Adewumi,
Ewim, Sam-Bulya & Ajani, 2024; Casadesus-Masanell & Ricart, 2010.

Vairaki zinatnieki un pétnieki ir raksturojusi biznesa modela jédzienu un biznesa
modeléSanas procesu (Zott, Amit & Massa 2011, 496; Hawkins, 2015; Magretta, 2002;
Osterwalder & Pigneur, 2010; Pateli & Giaglis, 2004, 303-307; Rappa, 2004).

Biznesa modelu vadibas teorétiskos aspektus apluko tadi autori k& Kaplan & Norton,
1996; Waterman, Peters, Phillips, 1980; Olson & Wu, 2023; Wirtz, 2020; Kotter, 1996; Cameron
& Green, 2015; Hiatt, 2006.

Témas aktualitate. Promocijas darba témas Reorganizacijas biznesa vadibas modelis
vidéjo un lielo nekustamo ipaSumu parvaldiSanas uzpémumu Latvija konkurétspéjas
paaugstinasanai aktualitate ir ciedi saistita ar globalizacijas procesu pastiprinasanos pasaulé un
tas ietekmi uz Latvijas uznémeéjdarbibas un pasaules ekonomisko vidi, pastavoso ekonomisko
krizi, inflacijas straujo kapumu, energoresursu cenu kapumu, kas ietekmé ikvienu komersantu
Latvija un arpus tas.

Téma ir aktuala Latvijas tautsaimniecibas attistibai, paaugstinot vidéjo un lielo nekustamo
ipaSumu parvaldisanas uznémumu Latvija konkurétspé&ju, ja tie izvélas Tstenot iegades un

apvienosanas dartjumus ar mérki paplasinat savu pakalpojumu un produktu klastu.



Latvijas uznemumu attistibas iespéju specifika:
* paplasinasanas ierobezotiba vietéja tirga;
* nepietieko$as zinaSanas pakalpojumu paplasinasana un konkurétspéjas uzlabosana;
* pieredzes trikums, Tstenojot reorganizaciju.
Geopolitiskie un ekonomiskie aspekti:
+ Geopolitiskas ietekmes palielinasanas uz uzneémejdarbibu,
» inflacijas straujais kapums;
 digitalizacijas® strauja attistiba un robotizacija;
» darbaspéka noveco$anas un trokums,
tadel uznémumiem ir svarigas:
* parmainas, paplasinot savu produktu vai pakalpojumu klastu;
* reorganizacija:
- uznémumu iegade vai apvienosanas;
- uznémuma sadaliSana vai nodaliSana;
- uznémumu darbibas veida maina vai citi darfjumi, ietverot uznémuma darbibas
restrukturizaciju.

legades un apvienosanas darijumi ir komplicéti, tadél, ja tie ir nepareizi novaditi, tie var
nesniegt gaiditos ieguvumus. McKinsey pétijums liecina, ka 80% no reorganizacijam neizdodas
un aptuveni 10% nodara nopietnu kaitéjumu uznémumam (Heidari-Robinson & Heywood, 2016;
Gleeson, 2017; Beauchamp, Heidari-Robinson & Heywood, 2016; Becdach, Hennessy & Ratner,
2016; Strunk, b.g).

Tapat vairaki autori (Laitinen, 1991; Laitinen, 1992; Laitinen, 1993; Laitinen, 2000;
Laitinen, 2008; Laitinen, 2009; Laitinen, 2011; Laitinen, 2013; Balcaen & Ooghe, 2006; Weitzel &
Jonsson, 1989; D’Aveni, 1989; Ooghe & De Prijcker, 2008; Laitinen & Lukason, 2014; Altman,
Iwanicz-Drozdowska, Laitinen & Suvas, 2017; Karkinen, 2018; Karkinen, Laitinen, 2015;
Karkinen, Sormunen, 2017; Rogers, 2021; Ansorge, 2015; Beauchamp, Heidari-Robinson &
Heywood, 2016; Drescher, 2016; Maurer, 2010; Strunk, b.g.; Kallo, 2020; Becdach, Hennessy &
Ratner, 2016; Gleeson, 2017) norada, ka liels skaits no reorganizacijas darijjumiem cie$
neveiksmes un uznémumi nesagaida planoto ieguvumu.

lepriekS minétais nozimé, ka pétijuma téma ir aktuala ne vien tadel, lai paraditu
uznémumiem to iespé&jas paplasinat savu produktu tirgu ar reorganizacijas dartjjumu palidzibu, ka
art iepriek§ minétie dati par lielo (80%) neveiksmigo reorganizaciju skaitu (Heidari-Robinson &
Heywood, 2016; Gleeson, 2017; Beauchamp, Heidari-Robinson & Heywood, 2016; Becdach,
Hennessy & Ratner, 2016; Strunk, b.g) pierada, ka uznémumiem, to vaditajiem un vadoSajiem

darbiniekiem trikst zinaSanu, profesionalu reorganizacijas darijuma vaditaju, trikst spécigas

% Informacijas, pieméram, datu, signalu, att€lu u. tml., parveido$ana, saglabasana, siitiSana digitalaja vide ciparu koda,
t. i., parveérsta binara sistéma — nulle un viens. Izglitibas procesa digitalizacija saistita ar tehnologiju integréSanu
ikdienas macibas, lai izglitibu padaritu pieejamu ikvienam. (Izglitibas terminu skaidrojo$a tieSsaistes vardnica)
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komandas un ir daudz citi faktori, kadé| tiem ir nepiecieS8ams reorganizacijas biznesa vadibas
modelis iegades un apvienoSanas darfjumu vadibai, kas piemérots gan reorganizacijas, gan péc
reorganizacijas — uznémumu integracijas, parmainu un restrukturizacijas posma vadibai.

Ka viena no biezdkajam neveiksmém péc reorganizacijam, ir tas, ka reorganizacija
iesaistitie darbinieki, vadoSie darbinieki un vaditaji sak nodarboties ar operativo steidzigo
jautdjumu kartoSanu. Viennozimigi, ka katra reorganizacija paradis, ka iegadataja uznémuma sak
paradities dazadas neparedzétas problémas, kas jarisina. Biezak tas ir gadijumos, kad iegadatais
uznémums ir stradajis péc citiem principiem, tam nav bijis pietiekams administrativais, juridiskais
atbalsts, tadél paradas ieilguSas problémas, kas jasak risinat (Reorganization rules that work,
2016).

Covid-19 pandémijas radita ekonomiska krize, energijas cenu pieaugums, piegades
kédes traucejumi, finanSu krize apdraud uznémumu darbibas nepartrauktibu, tadel Sados
apstaklos uznémumi ir spiesti vél pastiprinatak domat par pastavésanu (Do, Budhwar, Shipton,
Nguyen & Nguyen, 2022), un uznémumu pastavésanas spéks nenozimé tikai spét atgriezties
normala situacija péc tam, kad krizes bls pagajusas, bet daudz svarigaka ir spéja pielagoties un
parveidoties parmainam (Wieland & Durach, 2021).

Musdienas, kad notiek strauja digitala transformacija, maksliga intelekta izmantosana, Sie
aspekti uznémumus var ietekmét gan pozitivi, gan negativi uznémumu starptautiskajas aktivitatés
gan uznémuma, gan makro [iment (Feliciano-Cestero, Ameen, Kotabe, Paul & Signoret, 2023).
Digitala transformacija rada milzigu spiedienu uz tradicionalajiem uznémumiem un izjauc
daudzus tirgus (Verhoef, Broekhuizena, Bartb, Bhattacharyaa, Donga, Fabiana & Haenleinc,
2021). Digitalizacija ir parveidojusi visu nozaru konkurences apstaklus (Jafari-Sadeghi, Mahdiraji,
Alam & Mazzoleni, 2023), un digitala transformacija ir daudzdimensionals izaicinajums, kas prasa
mainit konsolidétas pieejas un vadibas modelus (Caputo, Cillo, Fiano, Pironti, Romano &
Building, 2023). Visu So aspektu dél, ko sniedz strauja digitalizacijas attistiba, uznémumiem
jadoma par sava tirgus paplasinaSanu produktu tirgus paplasinaSanas stratégijas ietvaros,
izmantojot uznémumu iegades un apvienoSanas darijjumus ka [idzekli paplasinat savu produktu
vai pakalpojumu klastu, lai izdzivotu konkurences apstaklos.

Strauja digitala attistiba, tehnologijas, pareja uz videi draudzigu materialu, izejvielu un riku
izmantosanu, liek ikvienam uznémumam nepartraukti doméat par savu attistibu, jo tas uznémums,
kas pirmais bis ieviesis kadu jaunu digitalu risinajumu, bas konkurétspéjigaks un no klientiem
pieprasitaks. NeapSaubami, digitalizacija pieprasa uznémumiem ieguldit lielus lidzeklus attistibai,
tadel uznémumi nevar turpinat savu darbibu tada pat veida, ka tas tika Tstenots, pieméram, 10
gadus atpakal. MUsdienu patérétaji un sabiedriba kopuma vélas, lai pakalpojums un produkts ir
attiecigi noforméti, iepakoti, aprikoti ar dazadam tehnologijam un digitaliem risinajumiem, lidz ar
to uznémumi ir spiesti sekot [idzi laika tendencém un aktualitatém, kas prasa finansialus

ieguldijumus.



Pieaugo$as konkurences® dél, klientu prasibu sarezgitiba un tirgus ekonomisko
satricinajumu ietekme rada apdraud&jumu izveidotam pircéju un pardevéju attiecibu ilgtspéjibai
(Cortez, Johnston & Ehret, 2023), kas ietekmé attiecibas starp pakalpojumu sniedzéju un klientu
apkalposana, tadél $adi izaicindjumi un produktu tirgus konkurence uznémumiem var but
dramatiski un ar talejo§am sekam (Jaroenijitrkam, Mihaylov, Yu & Zurbruegg, 2023).

Uznémumu pastavéSana nav iedomajama bez parmainam un bez kadas no uznémumu
attistibas stratégiju izvéles, proti, produktu vai pakalpojumu paplasindsanas stratégija,
diversifikacija, jaunu tirgu apgtSana. Ka vél viens no parmainu veidiem var bt uznémumu
apvienosanas ar mérki apvienot stradajoSus uznémumus, tadéjadi palielinot to konkurétspéju un
finanSu raditajus vai esoSa uznémuma vai biznesa parnems$ana, uznemoties parnemta
uznémuma vadibu un parvaldibu vai uznémuma restrukturizacija, kas var izpausties ka
atteikS8anas no nerentabliem pakalpojumiem vai parstrukturizéjot iek§€jos procesus vai struktiru.

Parmainas uznémumos ir aktualas taja bridi, kad uznémuma talaka izaugsme nav
potenciali liela un nozimiga vai kad uznémums neattistas, ta darbiba nav rentabla vai tas atrodas
uz maksatspéjas samazinasanas robezas, kas noved pie ta, ka uznémumam ir jadoma par talaku
attistibu vai ta likvidéSanu.

Pakalpojumu klasta paplasinaSana ir aktuala ikviena biznesa un ikviena nozaré, nemot
véra to, ka katra nozare laika gaita attistas, tiek pienemti jauni normativie akti, kas var ietekmét
attiecigo nozari un kas nozimé to, ka uznémumi visu laiku ir spiesti pielagoties mainigajiem
uznémejdarbibas, ekonomiskajiem un politiskajiem apstakliem.

Ja uznémums ir veiksmigi attistijies, ir atradis savu tirgus dalu un strada ar labiem
rezultatiem, tas nenozimé, ka uznémums var atslabt un nedomat par savu attistibu. Ta ka tirga
valda pastaviga konkurence gan no esoSajiem tirgus dalibniekiem, gan tirgd var ienakt jauni
konkurenti, uznémumiem nozimiga ir nepartraukta attistiba, k& arT savu piedavato produktu vai
pakalpojumu klasta paplasinasana.

Konkurence nenotiek tikai tada veida, ka konkurenti tirgl piedava kaut ko jaunu, unikalu
vai vélas parsteigt pasutitajus ar jaunam iespéjam. It Tpasi valsts un pasvaldibu sektora, kur
pakalpojumi tiek sniegti publisko iepirkumu veida, visu nosaka zemakas cenas princips, tadél
pastav siva konkurence starp tirgus dalibniekiem, lai uzvarétu pakalpojumu sniedzéjs ar zemako
cenu, kas negativi ietekmé paréjos tirgus dalibniekus ar konkurenci kroplojoSam darbibam —
nepamatoti Ietu piedavajumu.

Konkurétspéjas paaugstinasana ir Tstenojama ar produktu tirgus paplasinadSanas
stratégiju, kas nozimé, ka vidéjiem un lieliem nekustamo 1pasumu parvaldiSsanas uznémumiem
Latvija ir japiedava papildus pakalpojumi — inzenierkomunikaciju apkalpe, remontu darbi,

projektéSanas un saskanoSanas pakalpojumi, tiriS8anas pakalpojumi, parvaksanas un mantu

® Neatkarigu pirc&ju un pardevéju savstarpgja sancensiba, cina tirgli par labakam pirk§anas vai pardosanas iespgjam,
lielaku pelnu u. c. Konkurence ir svarigakais tirgus nosacijums, kas sekm& precu un pakalpojumu kvalitates
paaugstinaSanu, izmaksu samazinaSanu, zinatnes un tehnikas sasniegumu ieviesanu. Daudzas valstis censas veicinat
konkurenci, radot pretmonopolu likumdosanu (Ekonomikas skaidrojo§a vardnica, 2000).
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parvadasdanas pakalpojumi, un $adus papildus pakalpojumus ne vienmér var uzsakt sniegt pats
uznémums ar saviem resursiem, tadé| reorganizacija ar iegades un apvienosanas darijumiem ir
viens no produktu paplasinadSanas stratégijas TstenoSanas Idzekliem, kas aktualizé
reorganizacijas biznesa vadibas modela iegades un apvienoSanas darijumu vadibai vidéjiem un
lieiem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija to konkurétspéjas
paaugstinasanai, izstradi 81 pétijuma ietvaros.

Nemot véra, ka tirgus situacija, konkurences apstakli ir pastavigi mainigi, tas ietekmé
uznémuma konkréto pakalpojumu vai produktu, tddé| uznémuma izveidots veiksmigs produkts
vai pakalpojums laika gaita ir jauzlabo, japapildina un japaplasina, lai nezaudétu uznémuma
konkurétspéju tirgd un turpinatu uznémuma izaugsmi.

Vairaki autori (Liu & Wang, 2025; Muradoglu, Peng, Qin & Xia, 2024; Wu, Jiao, Wang &
Wu, 2024; Laitinen, 1991; Laitinen, 1992; Laitinen, 1993; Laitinen, 2000; Laitinen, 2008; Laitinen,
2009; Laitinen, 2011; Laitinen, 2013; Balcaen & Ooghe, 2006; Weitzel & Jonsson, 1989; D’Aveni,
1989; Laitinen, 2009; Ooghe & De Prijcker, 2008; Laitinen & Lukason, 2014; Altman, Ilwanicz-
Drozdowska, Laitinen & Suvas, 2017; Karkinen, 2018; Karkinen, Laitinen, 2015; Karkinen,
Sormunen, 2017; Rogers, 2021; Ansorge, 2015; Beauchamp, Heidari-Robinson & Heywood,
2016; Drescher, 2016; Maurer, 2010; Strunk, b.g.; Kallo, 2020; Becdach, Hennessy & Ratner,
2016; Heidari-Robinson & Heywood, 2016) uzsver lielo neveiksmigo reorganizaciju skaitu visa
pasaulé, un to, ka reorganizacijas procesi ir bijusi neefektivi, kas var novest pie ta, ka stabili
stradajosi uznémumi dél nepareizi un neefektivi novaditas reorganizacijas nonak lielas
ekonomiskas un socialas gratibas. Uznémumu konkurétspéjas palielinaSana caur reorganizacijas
biznesa vadibas modeli ir aktuala téma, kas var palidzét uznémumiem prognozét un jau laicigi
novérst ar reorganizaciju saistitds neveiksmes.

ApvienoSanas, parnemsanas, nodaliSanas vai sadaliSanas darijjumiem ir liela nozime
visos laikos, taCu Saja laikad tai var bat vél izteiktdka nozime, nemot véra straujo tirgus
parstrukturiz€Sanos uz jauniem apstakliem.

Uznémumu vaditajiem, Tpasniekiem un vadoSajiem darbiniekiem biezi vien pietrikst
zindSanu, resursu un pieredzes prasmigi vadit uznémumu apvienosands, parnemsanas,
restrukturizacijas un partneribas darijumus.

Uznémumu reorganizacijas darijumi iesaistitos uznémumus var padarit gan stiprakus,
gan vajinat, atkaribd no uznémumu apvienosanas, parnemsanas, restrukturizdcijas un
partneribas darijuma TstenoSanas, kas var bt sekmiga vai pilnigi neveiksmiga, kas var vél vairak
pasliktinat uznémuma finansialo stavokli.

Uznémumu reorganizacija un restrukturizacijas aspekti ir pétiti vairakos Latvija veiktajos
pétijumos, ka art arvalstu pétijumos.

No Latvijas autoru veiktajiem pétijumiem par reorganizaciju un uznémumu apvienosanas

témam ir veikti Sadi petijumi:
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1. Vanags A. ir veicis pétijjumu un uzrakstijis doktora disertaciju “Mazo un vidéjo
uznémumu konkurétspéjas paaugstinaSanas iespéjas, izmantojot partneribas
pilnveidoSsanas modeli” (Vanags, 2019).

lepazistoties ar Vanaga (2019) pétijumu, autore secina, ka pétijuma téma ir lidziga
autores témai, jo kopigais ir konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas, par ko ir arT autores
pétijums un ta meérkis, tomér atSkirtbas ir taja, ka Vanags (2019) ir pétijis tieSi partneribas
pilnveidoSanas modeli nevis reorganizacijas modeli. Partneribas modelus un darfjumus art var
veidot ka liela apméra dartfjumus vai sadarbibas uz laiku, ka arT partneriba var noslégties ar
reorganizacijas darfjumu, tomér ir atSkirtbas Vanaga (2019) pétijuma no autores pétijuma, kas ir
veikts tieSi par M & A darijumiem, izskaidroti dazadi iegades un apvieno$anas darijumu veidi un
dazadi reorganizaciju modeli, k& arT autore pétijuma izmantojusi ekspertu praktisko pieredzi,
Tstenojot reorganizaciju darjjumus.

2. Mucenieks K. ir veicis pétijumu un uzrakstijis doktora disertaciju
“‘Restrukturizacijas vadiSana konkurétspéjas paaugstinasanai tirdzniecibas uznémumiem
Latvija” (Mucenieks, 2020).

Uznémumiem ir svarigi izvéléties atbilstoSo uznémumu apvienoSanas vai parnemsanas
modeli (Mucenieks, 2020, 39). Tikpat svariga ir uznémuma analize, vértéSana, |émuma
pienemSana par apvienoSanos vai parnems$anu, finanséjuma izvéle, mérku definéSana un
integracijas plana izstrade (Mucenieks, 2020, 40-41).

Saja pétijuma tiek pétita uznémumu restrukturizacija, ka arf tas ietekme uz tirdzniecibas
uznémuma finanSu raditaju uzlaboSanu, kas paaugstina $o uznémumu konkurétspé&ju, tacu
Mucenieka K., pétljuma nav par restrukturizacijas vadibas modelu aspektiem.

3. Mucenieks K. ir veicis pétijumu un uzrakstijis monografiju “Veiksmiga
uznémumu apvienosana un iegades integracijas noslépums” (Mucenieks, 2022),

Mucenieks K. pétijuma ir noskaidrojis un defingjis apvienoSanas un parnems$anas
atskirigas pazimes un Tpatnibas, pilnveidojis uznémumu apvienoSanas un parnemsanas
vadiSanas procesu, ka art radijis uznémuma darbibas rezultata noteikSanas modeli MA indekss.

Tapat Mucenieka K. pétijumad ka hipotéze ir minéts - pilnveidojot uznémumu
restrukturizacijas vadiSanu, kas paredz noteiktu darbibu planu, iespéjams nodroSinat uznémuma
pelnitsp&jas paaugstinaSanos, kas liecina, ka Mucenieks K. pétijumu ir veicis par restrukturizaciju
jeb uznémumu darbibas parkartoSanu un izstrada metodiku, ka uzlabot uznémumu finanSu
raditajus péc restrukturizacijas.

Autores veiktais pétijums no abiem K. Mucenieka pétijumiem atSkiras ar to, ka autore
pétijuma aptverusi normativa reguléjuma analzi, kas nosaka reorganizacijas kartibu, autore ir
izpétijusi apvienoSanas darijumu aktivitati Baltijas valstis, salidzinot katra valstt esosas at3kiribas,
autore teorétiskaja dala ir analizéjusi praksé pastavosSas problémas, kas uznémumiem traucé

veiksmigi Tstenot reorganizacijas darijumus, ka art autores novitate atskiribd no Mucenieka K.
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pétijuma ir izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis vidéjo un lielo nekustamo
TpaSumu parvaldisanas uznémumu Latvija konkurétspéjas paaugstinasanai.

Lai gan iepriek8 minétie pétijumi ir saistiti ar uznémumu konkurétspéjas paaugstinasanu,
izmantojot gan partneribu, gan restrukturizacijas un apvieno$anas iespéjas, autores veiktais
pétijums sniedz priekSstatu par reorganizacijas darijjumu veidiem, to raksturojumu un aspektiem,
sniedz skaidrojumu, kada ir atSkirtba starp restrukturizaciju un reorganizaciju, ka arT raksturo
reorganizacijas darfjumu TstenoSanas posmus, sakot no uznémumu padzilinatds izpétes
nepiecieSamibas un dodot priekSstatu, cik detalizétai tai jabat, izpétot juridiskos un nodoklu
aspektus darfjumu veida izvélé, darijuma veida izvéli un tas raksturojumus, lidz darijjuma
TstenoSanai un pétijuma rezultatd autore piedava savu uznémumu reorganizacijas vadibas
modeli, kura novitate ir ta, ka autore reorganizaciju raksturo ne tikai ka veiksmigi novaditu
dartjumu, bet modeli ietver péc reorganizacijas posmu, kas, atkaribd no katra uznémuma
Tpatnibam un individualam vajadzibam, var atskirties un dazkart var nozimét restrukturizacijas
veikSanu, ka art uznémumu integréSanu un parmainu vadibas piemérosanu.

No arvalstu doktora disertacijam par uznémumu reorganizacijam ir veikti $adi pétjjumi:

1. Karkinen, Eija-Leena (2018) doktora disertacija Essays on Efficiency of
Reorganization Process — A Life Cycle Approach.

Kéarkinen (2018) pétijuma aplikota Somijas uznémumu reorganizaciju sistéma, tiek
analizéts Somijas normativais reguléjums attieciba uz uznémumu reorganizacijam, ka art aplukoti
mazie uznémumi Somija un ar reorganizacijam saistitds neveiksmes - Somijas tiesu atceltas
reorganizacijas un aplikoti citi jautajumi. Karkinen (2018) sava doktora disertacija ir izstradajusi
uznémumu reorganizacijas modeli, kas balstas uz diviem svarigakajiem novértéjuma kritérijiem
— ne -finansialie kritériji un finanSu informacija.

Karkinen (2018) reorganizacijas modela novértéjuma kritérijiem ir lidziba ar autores
pétijuma dotajam atzinam par padzilinatas izpétes nozimigumu gan no finanSu aspektiem, gan
komercialiem, gan nodoklu, gan juridiskiem. Tomér autores izstradatais reorganizacijas biznesa
vadibas modelis iegades un apvienoSanas darjjumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo
TpaSumu parvaldisanas uznémumiem Latvija atSkiras ar to, ka uzsvars ir uz plasaku posmu — gan
pirms reorganizacijas, reorganizacijas laika, gan uz péc reorganizacijas uznémumu integréSanas
problému jautajumiem un to risinajumiem.

2. Lu, L (2018). The impact of pre-merger disclosure and acquisition experience on
mergers and acquisitions.

Lu (2018) petijuma galvena uzmaniba pievérsta faktoru ietekmei uz M&A rezultatiem
pirms uznémumu iegades planosanas posma, faktori pirms iegades ir saistiti ar M&A darfjuma
izdoSanos, pieméram, motivaciju un stimuliem veikt M&A dartfjumu, un tiem ir nozimiga loma
darTjuma sarunas un integracija péc iegades.

Autores pétijuma arT ir analizéti reorganizaciju ietekméjosie faktori, t.sk. negativie faktori,

ka pieméram, praktiska pétijuma laika gutas atzinas no ekspertu intervijas. Tomér autores
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pétifjums un izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvienoSanas
darfjumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo 1pasumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija
atSkiras ar to, ka uzsvars ir ne tikai uz faktoru konstatésanu, bet tiek sniegti reali padomi un
ieteikumi veiksmigai reorganizacijas procesa vadibai.

3. Xi, L. (2018). Mergers and acquisitions: takeover efficiency, social connection and
acquisition performance.

Autores promocijas darba ir izstradats un praksé aprobéts reorganizacijas biznesa
vadibas modelis iegades un apvieno$anas darijumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo
TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija, lai novertétu parnemsanas efektivitati un darjjumu
kvalitati, savukart Xi (2018) darba tiek pétita socialas saiknes ietekme uz parnemsanas procesu
un parnemsanas rezultatiem.

4, Zhiwei, H. (2021) Three essays in corporate finance: the determinants of
mergers and acquisitions.

Zhiwei (2021) promocijas darba galvena uzmaniba pievérsta uznémumu apvienosSanas
un parnemsanas (M&A) noteicosajiem faktoriem ASV un starptautiskaja tirga. Pétijums veikts par
lielajiem jeb mega uznémumu apvienoSanas darijumiem konteksta, vai mega-apvienoSanas
darTjumi médz notikt konkréta laika, vai tie notiek noteikta nozarés un kads ir mega apvieno$anas
darfjumu galvenais iemesls. Saja darba tiek pétita arT politiska ietekme, pieméram, vai pastav
saistiba starp valstu vaditaju, parstavju vizitém un vai tas veicina parrobezu apvieno$anas un
parnem8anas (M&A) darijumus.

Autores pétijums nav par politisko ietekmi uz reorganizacijas darjjumiem un to
TstenoSanas iemesliem.

5. Alon, B.J. (2020). Leadership Strategies for Improving Mergers and Acquisitions
Performance, kura fokus€jas uz tadiem izpétes jautajumiem ka Iideribas fokuss, apvienoSanas
integracijas stratégija, attiecibu attistiba, organizatoriskd parvaldiba, ietekme uz socialajam
parmainam

Saja darba galvenas atzinas, ka apvieno$anas un parnemsana (M&A) ir batisks process,
ko uznémumu vaditaji izmanto, lai palielinatu rentabilitati un attistitu savu biznesu, tomer lielaka
dala M&A nesniedz gaidito vértibu ieguvéjiem.

Alon (2020) pétijums vairak konstate, kadi ir galvenie faktori (rentabilitate un attistiba),
kadeél uznémumi izvélas M&A darfjumus un kadi ir darfjumu neizdoSanas iemesili.

Péc veiktas Latvijas un arvalstu pétijumu analizes par reorganizacijam un reorganizacijas
vadisanu un tas ietekmi uz uznémumu konkurétspé&ju, autore definé pétijuma plaisu Saja
problematika, kas pamato autores ieguldijumu problémas izpé&té, nemot véra, ka autores
ieguldijums pétijuma ir reorganizacijas vadibas teorétisko aspektu izpéte no konkurétspéjas
paaugstinasanas viedokla, reorganizacijas procesa vadiSanas metodika un praktiski ieteikumi
uznémumu vaditajiem, Tpasniekiem, ka arT izstraddats reorganizacijas biznesa vadibas modelis,

kas var noderét praktiski vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem
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Latvija, gan, nemot véra reorganizacijas biznesa vadibas modela piemérojamibu jebkuram
uznémumam, to var izmantot art citu nozaru uznémumi, Tstenojot iegades un apvienosanas
dartjjumus.

Citi pétijumi par reorganizacijas vadibu nav veikti ne Latvija, ne arvalstis. Autores pétijums
ir nozimigs tautsaimniecibai, jo batisks aspekts ir tas, ka ir pétita tieSi reorganizacijas vadiba, kas
ir nozimiga iegades un apvienosanas darfjumiem un uznémumu konkurétspéjas
paaugstinasanai.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvieno$anas
darfjumu vadibai vid&jiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija
balstas uz praksé parbauditiem ieteikumiem, ka art ekspertu interviju gaita gatajam atzinam,
kuras var izmantot jebkur§ uznémums, ta vadiba, valde, TpaSnieki un potencialie uznémumu
iegades dartjumu starpnieki.

Promocijas darba pétijuma objekts ir vidéjo un lielo nekustamo Tpadumu parvaldisanas
uznémumu Latvija reorganizacijas vadiba.

Promocijas darba pétijuma priekSmets ir reorganizacijas biznesa vadibas modelis
iegaddes un apvienoSanas darijumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo Tpasumu
parvaldiSanas uznémumiem Latvija.

Promocijas darba pétijjuma jautajumi:

1. Kapéc vidéjo un lielo nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumu Latvija turpmaka
attisttba un konkurétspéjas paaugstinaSana nav iesp&jama bez produktu tirgus
paplasinasanas stratégijas?

2. Ka iespéjams paaugstindt vidéjo un lielo nekustamo TpaSumu parvaldiSanas
uznémumu Latvija konkurétspéju, izmantojot reorganizacijas biznesa vadibas modeli
iegades un apvienoSanas darijumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo 1pasumu
parvaldiSanas uznémumiem Latvija?

Promocijas darba pétijuma meérkis ir izstradat un aprobét reorganizacijas biznesa
vadibas modeli iegades un apvienosanas darijjumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo
ipasumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija to konkurétspéja paaugstinasanai.

Lai sasniegtu promocijas darba pétijuma izvirzito mérki, autore izvirzija sekojoSus
uzdevumus:

1. Izpeétit un izanalizét reorganizacijas procesa tiesiskos, reorganizacijas procesa vadibas,
uznémumu konkurétspéjas paaugstinasanas, produktu tirgus paplasinasanas stratégijas,
biznesa modela, biznesa vadibas modelu teorétiskos aspektus;

2. lIzpétit nekustamo TpaSumu parvaldiSanas nozari un veikt apskatu par reorganizacijas
darfjumiem Lietuva un Igaunija;

3. Izpétit nekustamo 1pasSumu parvaldiSanas nozari, veikt apskatu par reorganizacijas
dartjumiem Latvija, k& arT par iespéjam nekustamo 1pasumu parvaldiSanas uznémumiem

konkurétspéjas paaugstinasanai, izmantojot reorganizaciju;
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4. lzstradat reorganizacijas biznesa vadibas modeli iegades un apvieno$anas darijumu
vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiS8anas uznémumiem Latvija to
konkurétspéjas paaugstinasanai, ka rezultata veikt reorganizacijas biznesa vadibas
modela aprobaciju un aprakstit reorganizacijas biznesa vadibas modela praktiskas
pielietoSanas iespé€jas.

Promocijas darba izmantotas pétijuma metodes:

Autore izmanto pétijuma objektam un priekSmetam, k& arT promocijas darba mérkim un
uzdevumiem atbilstoSu metozu kopumu:

° Zinatnisko darbu izpétes metodika, kas ietver:

- kritiski rado$a metode;

- logiskas pieejas metode, lai izanalizétu un izvértétu zinatnisko pétijumu rezultatus
par pétijuma objektu un priekSmetu un promocijas darba témai nozimigako jédzienu
saturu.

Promocijas darba teorétiskaja dala veikta zinatniskas literatiras analize, kuras ietvaros
autore péta konkurétspéjas, reorganizacijas, ka arT produktu tirgus paplasinaSanas stratégijas
teorétiskos aspektus, raksturo reorganizacijas biznesa vadibas modela jédzienu un ta nozimi
uznémeéjdarbiba. Promocijas darba teorétiskaja dala autore skaidro biznesa modeléSanas vidi un
tas ietekmes nozimigumu reorganizacijas vadiSana.

Promocijas darbd piemeérota interpretiva paradigma, ko autore izmantojusi, veicot
empirisko pétijumu ekspertu interviju laika, pétijuma konteksta ir nozimiga, lai skaidrotu ekspertu
atbildem pieskirtas subjektivas nozimes un analizétu intervéjamo ekspertu subjektivos ricibas
iemeslus. Interpretivas paradigmas meérkis ir uzlabot prakses efektivitati un lietderibu, praktiku
izpratni un apzinas mainu. S1 paradigma paredz, ka pétijuma veik$anai izmantota gan dedukcija,
gan indukcija (Gill & Johnson, 2010, 270), jo pétijuma objekts netiek aplikots attalinati, bet saistits
ar pétamo jautajumu (Walliman, 2006, 224).

o Analizes un dedukcijas, sintézes un indukcijas metodes izmantotas, lai
noskaidrotu nozimigakos uznémumu reorganizacijas un M&A darijumu aspektus, ka arf lai atklatu
nozimigakos Skérslus, kas ierobezo un attur uznémumus no uznémumu reorganizacijas un M&A
darijumu Tstenosanas;

. Grafiskas metodes pielietotas uznémumu reorganizacijas un M&A darfjumu
pétijuma ieklauto raditaju dinamisko tendencu un izmainu rakstura pétiSana un tendencu
noteikS§ana, ka arT promocijas darba ieklauto uznémumu reorganizacijas un M&A darijumu
biznesa vadibas modela izstradg;

. Kvantitativas pétijuma metodes kopa ar sociologisko pétijumu metodém
pielietotas, lai iegltu promocijas darba mérka sasniegSanai nozimigus datus no respondentiem

par uznémumu reorganizacijas vadibas problematiku un nepiecieSamajiem uzlabojumiem
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reorganizacijas un iegades un apvieno$anas darijjumu Tsteno$ana un uz iegato rezultatu pamata
apstradatu iegltos aptaujas rezultatus.

Ar kvalitativam pétniecibas metodém, kas izmantotas pieredzes rezultata gito zinasanu
izpétei, promocijas darba autore izmanto kvalitativa pétijuma metodes.

Ar kvalitativam pétniecibas metodém autore pétija pétijuma objektu (Denzin & Ryan,
2007, 580), interpretéjot rezultatus péc to jeégas.

Ar kvalitativam pétniecibas metodém autore, izmantojot temata plaSumu, teorétisko izlasi
un jédzienu kopumu, nonaca pie kvalitativas analizes rezultatiem. Ar kvalitativam pétniecibas
metodém autore visparina iegutas interpretacijas, attiecinot tas uz praktiskam problémam.

Autore izmantojusi Sadas divas primaro datu ieguiSanas metodes:

1) ekspertu intervijas;

2) aptauja - daudzdzivoklu maju dzivoklu Tpasnieku aptauja péc autores sagatavotiem
aptaujas jautajumiem, ka art analiz€ja aptaujas rezultata iegitos datus.

Primaro datu iegu$anas metodes autore izmanto sava izstradata reorganizacijas biznesa
vadibas modela aprobacijai.

Promocijas darba 2. nodala, analiz€jot Igaunijas un Lietuvas nekustamo TpaSumu
parvaldiSanas pakalpojumu sniedzé&ju nozari, ka art darba 3. nodala, veicot nekustamo TpaSumu
parvaldiSanas pakalpojumu sniedz€&ju nozares analizi un analizéjot uznémumus biznesa vadibas
modela izveidoSanai, autore izmantoja sekundaros datus.

Aprakstot un analizéjot nekustamo 1pasumu parvaldiSanas uznémumu reorganizacijas un
M&A dartjumu raksturigdkas pazimes, autore izmantoja terciaros datus ar mérki uzsvert
nekustamo TpasSumu parvaldiSanas uznémumu Latvija attistibas tendences un tirgus apmeérus.

Analizéjot nekustamo TpasSumu parvaldiSsanas uznémumu reorganizacijas un M&A
darifjumu raksturigakds pazimes, autore izmantoja ekspertu interviju, kas ir vienpuséja
iztaujasana vai dialogs starp intervétaju un vienu vai vairakiem intervéjamiem, kas var norisinaties
gan klatiené, gan ar citu sazinas lidzeklu palidzibu.

Ekspertu intervijas autore izmantoja gan atvértos jautajumus, lai iegatu plasu informaciju,
gan slégtos jautajumus faktiskas informacijas ieguvei (Collis & Hussey, 2009, 145).

Autore izmantoja strukturétas ekspertu intervijas ar standartizétiem jautajumiem
(Saunders, Lewis & Thornhill, 2009).

Ekspertu intervija tika analizéta, izmantojot nepartraukto salidzinoSo analizi, tematisko un
kvalitativo kontentanalizi, veidojot kategorijas, atrodot un analiz€jot raditajus un jédzienus.
Interviju teksts tika apkopots, jo apkopoSana ietver neatbilsto§a materiala norobezoSanu jeb
izdaliSanu no teksta.

Autore veica ekspertu atlasi péc $adiem kritérijiem: 1) ekspertu kompetences limenis;
2) ekspertu pieredze reorganizacijas darijumos, 3) ekspertu orientéSanas zinatnes sasniegumos,
4) ekspertu specializacija sava joma un plaSais redzesloks uz reorganizacijas darjjumiem

kopuma, 5) ekspertu informacijas sintézes un analizes spéjas, 6) ekspertu savstarpéja saderiba.
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° Statistikas metodes tiek izmantotas uznémumu reorganizacijas un M&A
dartfjumu pétijuma izmantoto datu apstrade.

Datu analizei, interpretacijai un rezultatu vizualajam attélojumam autore izmantoja: 1)
tabulas, 2) grafikus, 3) tekstu, 4) statistisko analzi, 5) kontentanalizi, 6) diagrammas.

Datu kvalitates validacijai autore veica piezimes un datu saglabasanu, kas ietver pétijuma
dizainu, stratégijas un pétijuma metozu izvéli un iegitos datus, veicot ekspertu intervijas, autore
nodroSinja, lai izslégtu jebkadu intervétaja un intervéjamo intereSu konfliktu, ka art veica
kontekstualo datu pierakstiS8anu — intervijas vieta, laiks, fona informacija par dalibniekiem,
intervétaja talitejie viedokli par intervijas norisi, ka art veica datu un iegutas informacijas
visparinaSanu tad, kad pétijums saistits ar teorétiskiem aspektiem (Saunders, Lewis & Thornhill,
2009).

Pétijuma ierobezojumi:

e Peétljuma uznémumi tiek ierobezoti péc to lieluma - pétijuma ir izmantoti dati par
vidéjiem un lieliem nekustama TpaSuma parvaldiSanas uznémumiem Latvija, un Kuri
ir biedribas ,Latvijas Profesionalas uzkop$anas un apsaimniekoSanas asociacija”,
kas ir darba devéju, razotaju, piegadataju, pétniecibas iestdZzu un profesionalu
apvieniba, kas darbojas profesionalas uzkop$anas un apsaimnieko$anas joma,
biedri;

e Pétijuma periods ir ierobezots no 2012.gada lidz 2025.gadam;

e Pétljums ir ierobezots geografiska zina - autore veica uznémumu reorganizacijas
darfjumu apskatu Latvija, salidzinot ar Igauniju un Lietuvu;

o Pétijums ir ierobeZots Baltijas valstu M&A darfjumu analiz€, detalizétak analizéjot
M&A darfjumus Baltijas valstis, kas Tstenoti perioda I[dz 2022.gadam, ka arT Saja
pétijuma ierobezoti darijumi, kur darfjumu summa parsniedz 1 miljonu Euro;

o Pétijums irierobezots, aplukojot reorganizacijas darijumus Baltijas valstis, ierobezZojot
to, ka tiek dots tikai reorganizacijas darijumu apskats, raksturojot darijjumu vértibas,
darfjumu skaitu un skaita izmainu tendences, ka ari salidzinot datus Baltijas valstu
reorganizacijas darjjumu skaita zina. Ta k& nav pieejami dati par reorganizacijas
darfjumu vadibu un tas ietekmi uz uznémumu konkurétsp&ju Baltijas valstu
nav publiski pieejama, tad Sada aspekta pétijums ir ierobezots;

e Pétijjums ir ierobezots, veicot daudzdzivoklu namu dzivoklu kopipasSnieku aptauju,
neieklaujot aptauja jautajumus par reorganizaciju darjjumu biznesa vadibu, jo Sadi
jautajumi nav daudzdzivoklu namu dzivoklu kopipasnieku kompetencé un tiem nav
8ada informacija, nemot véra, ka reorganizaciju biznesa vadiba un tas ietekme uz
uznémumu konkurétspéju ir paSu uznémumu iekS&jie jautadjumi, kas nav publiski
pieejami dati. Veicot daudzdzivoklu namu dzivoklu kopipasnieku aptauju, galvenais

mérkis bija noskaidrot kopipasSnieku apmierinatibu ar savu namu apsaimniekotaju, ka
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arT gat informaciju, vai kopipasnieki sagaida no namu apsaimniekotaja art papildus
pakalpojumus, kas nav tikai obligatie namu parvaldisanas pakalpojumi, un atbildes
par papildus pakalpojumu aktualitati autorei deva iespéju secinat namu parvaldisanas
pakalpojumu sniedzéju iespéjas paplasinat savu pakalpojumu klastu, kas aktualize
uznémumu iespéjas Tstenot reorganizacijas darfjumus, lai veiktu uznémumu iegades
(ar merki paplasinat savu pakalpojumu klastu);

e Pétijums ir ierobezots ta, ka autore analizé produktu tirgus paplasinasanas stratégiju,
uz kuras pamata vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu namu parvaldisanas
uznémumiem Latvijd Tstenot reorganizaciju caur iegddes un apvienoSanas
darfjumiem. Pastav arl citas stratégijas — ieklGSana jauna tirgd, jaunu produktu
piedavasana esosa tirg esoSiem klientiem, tacu autore pétijumu ierobezojusi tiedi ar
produktu tirgus paplasinaSanas stratégiju, kas ir piemérota vidéjiem un lieliem
nekustamo Tpasumu namu parvaldiS8anas uznémumiem Latvija no pakalpojumu
klasta paplasinaSanas viedokla, tadel darba 3.nodald ir paraditi dazi piemeéri, ka,
izmantojot tieSi produktu tirgus paplasinaSanas stratégiju, var paaugstinat
konkurétspéju. Izstradatais Reorganizacijas biznesa vadibas modelis ir universals un
var tikt piemérots arm tad, ja uznémums Tsteno cita veida stratégiju vai citu
reorganizacijas darijuma veidu,

o Pétijuma rezultata izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis ir ierobezZots
ta, ka tas attiecas uz uznémumu iegades un apvienoSanas darjjumu veidiem.

Pétijuma teorétiskais un metodologiskais pamats:

Pétijuma témas konteksta ir analizéta un apkopota zinatniska literattra par atseviskiem
ar pétijuma tému saistitiem jautajumiem, definicijam un pétijuma veikSanai izmantotajam
metodem.

Uznémumu nepiecieSamiba veikt reorganizaciju un izstradat produktu tirgus stratégiju
dazadie aspekti promocijas darba pétiti, pamatojoties uz tadu starptautisko pétnieku atzinam
(Wu, Jiao, Wang & Wu, 2024; Liu & Wang, 2025; Verma & Kumar, 2024; Muradoglu, Peng, Qin
& Xia, 2024; David, 2021; Craven, 2008; Kaplan & Norton, 2008; Godins, 2010; Gruning, 2011;
Kaplan, Norton, 2001; Kim & Mabors, 2007; Porter, 1980; Robbins, 2001; Rodger & Hunter, 1991;
Stahl & Grigsby,1992; Storey,1992).

Uznémumu reorganizacijas neveiksmju raksturojumam izmantoti $8adu autoru veikti
pétijumi (Liu & Wang, 2025; Muradoglu, Peng, Qin & Xia, 2024; Wu, Jiao, Wang & Wu, 2024;
Laitinen, 1991; Laitinen, 1992; Laitinen, 1993; Laitinen, 2000; Laitinen, 2008; Laitinen, 2009;
Laitinen, 2011; Laitinen, 2013; Laitinen, Lukason, 2014; Balcaen & Ooghe, 2006; Weitzel &
Jonsson, 1989; D’Aveni, 1989; Laitinen, 2009; Ooghe & De Prijcker, 2008; Laitinen and Lukason,
2014; Altman, Iwanicz-Drozdowska, Laitinen & Suvas, 2017; Karkinen, 2018; Karkinen, Laitinen,
2015; Karkinen & Sormunen, 2017; Rogers, 2021; Ansorge, 2015; Beauchamp, Heidari-Robinson
& Heywood, 2016; Drescher, 2016; Heidari-Robinson & Heywood, 2016).
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Uznémumu reorganizacijas dazadie aspekti promocijas darba pétiti, pamatojoties uz tadu
starptautisko pétnieku atzinam ka: Wu, Jiao, Wang & Wu, 2024; Muradoglu, Peng, Qin & Xia,
2024; Liu, Wang, 2025; Muradoglu, Peng, Qin & Xia, 2024; Rekhem, 2017, savukart no Latvijas
pétnieku atzinam izmantotas: Bergs, 2010; Mucenieks, 2020; Vanags, 2019.

Zinatnisko rakstu pétijjumus par uznémumu reorganizacijas aspektiem, t.sk. par
reorganizaciju, apvienosanas un pievienosanas darijjumu priekSrocibam uznémumiem, palielinot
uznémumiem savu konkurétspéju, produktu tirgus paplasinaSanos, iespéjas ieklat jauna produktu
vai geografiska tirgl, ka ari iespéjas gut priekSrocibas labaku cenu piedavajumu zina ir veikusi
autori (Pandey, Steigner, Sutton, 2023; Huang & Xie, 2023; Putra, Windasari, Hindrawati &
Belgiawan, 2021; Shane, 2004; Vincett, 2010; Hunady, Orviska & Pisar, 2019; Moog & Soost,
2021; Rashid, Naeem, 2017; Johanssona, Waldaub & Ahlstrémc, 2022; Hossain, 2021; Kadner-
Graziano, 2023).

Reorganizacijas process un uznémumu iegades un apvienosanas darjjumu vadiba darba
ir pétita, pamatojoties uz tadu autoru darbiem ka: Lajoux, 2019, Ganti, 2023; Majaski, 2021; Twin,
2023; Savovi¢, 2017; Mikesy, 2022; Chen, 2023; Uludag, 2013; Ahmed & Meehan, 2012;
Vochozka, Maska, & Kovac, 2023; Burnazi, 2023; Lessambo, 2021; Ollino, 2022; Blumrosen &
Mizrahi, 2023; Brendan, Geelen & Green, 2024; Gokkaya, Liu & Stulz, 2023; Kennedy, Xavier &
Rabelo, 2023; Barao, 2025; Howson, 2017; Maksimovic & Phillips, 2008; Lajoux & Elson, 2010;
Kirkulak-Uludag, 2013.

Reorganizacijas biznesa vadibas modela jédziens pétits un veidots, balstoties uz
autoriem, kas pétijusi biznesa modela jédzienu (Osterwalder & Pigneur 2010; Anthony, Gilbert, &
Johnson, 2017; Wirtz, 2020; Zott, Amit & Massa 2011; Magretta, 2002; Ogunmola; 2024; Teece
2010; Chesbrough, 2007; Adewumi, Ewim, Sam-Bulya & Ajani, 2024; Casadesus-Masanell &
Ricart, 2010), uz autoriem, kas pétijusi biznesa modela un biznesa modelé3anas procesu (Zott,
Amit & Massa 2011, 496; Hawkins, 2015; Magretta, 2002; Osterwalder & Pigneur, 2010; Pateli &
Giaglis, 2004, 303-307; Rappa, 2004), ka ar, balstoties uz autoriem, kas pétijusi biznesa modelu
vadibas teorétiskos aspektus (Kaplan & Norton, 1996; Waterman, Peters & Phillips, 1980; Olson
& Wu, 2023; Wirtz, 2020; Kotter, 1996; Cameron & Green, 2015; Hiatt, 2006).

Teorétiskas dalas izstradé izmantotas zinatniskas publikacijas, kas publicétas ar pétijuma
tému saistitos starptautiskos zZurnalos tados ka: Journal of Management, Journal of Knowledge
Management, Journal of Intellectual Capital, Academy of Management Journal, International
Studies of Management & Organization, Harvard Business Review, Journal of Management
History, Journal of World Business, Academy of Management Executive, International Journal of
Business and Social Science, International Review of Financial Analysis, Finance Research
Letters, Scandinavian Journal of Management, Journal of Service Science, Journal of Business
Communication, Management Review.

Empiriskaja pétijuma dala izmantoti specialo pétijumu rezultati, tadi ka: Merger Market,

Sorainen, Ellex, Cobalt, Prudentia, Globalma.com, Auctus Capital, PricewaterhouseCoopers,

19



Baltcap Latvija dati, Latvijas Centralas statistikas parvaldes dati, starptautisko institiciju publicétie
pétijumi, starptautisko institliciju statistiskie dati, informativas datu bazes Lursoft dati, informacija
no datubazém un interneta resursiem.

Empiriskaja pétijuma dala tika izmantoti Latvijas Republikas normativie akti un autores
pasas veiktie pétijuma rezultati, ka art praktiska pieredze un izdaritie secinajumi.
Promocijas darba aizstavamas tezes:
1. Ar reorganizacijam, kas Tstenotas ka iegades un apvienoSanas darijumi, uznémumi var stenot
izmainas — paplasinat savu biznesu, Tstenot produktu tirgus paplasinaSanas stratégiju, uzlabot
finandu raditajus, tai skaita — vidéjie un lielie nekustamo 1paSumu parvaldisanas uznémumi Latvija
var uzsakt sniegt papildus pakalpojumus, paaugstinot savu konkurétspéju.
2. Noskaidrojot daudzdzivoklu maju dzivoklu kopipasnieku viedokli, ka arT izpétot vidéjo un lielo
namu parvaldiSanas pakalpojumu sniedzéju piedavato pakalpojumu klastu, tiek ieglta situacijas
izpratne, kas norada uz daudzdzivoklu maju dzivoklu kopipasnieku prasibam péc papildus
pakalpojumiem, ko tie vélas sanemt no namu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedzé&ja, ka art
papildus pakalpojumu piedavajumu triikuma namu apsaimnieko$anas pakalpojumu sniedzéju
uznémumos.
3. I1zzinot nozares ekspertu viedokli, tiek ieglta situacijas izpratne, kas norada uz reorganizacijas
biznesa vadibas modela iegades un apvienoSanas darijumu vadibai aktualitati un nozimigumu.
4. Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis ir piemérots riks vid&jiem un
lieliem nekustamo Tpasumu parvaldisanas uznémumiem Latvija, Tstenojot uznémumu iegades un
apvienoSanas darijumus to konkurétspéjas paaugstinasanai.
Pétijuma periods:

Pétijums tika veikts laika posma no 2012.gada lidz 2025.gadam.
Pétijuma zinatniska novitate:
1) izveidots un empiriski validéts reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un
apvienoSanas darijumu vadibai vid&jiem un lieliem nekustamo Tpasumu parvaldiSanas
uznémumiem Latvij3;
2) izpétiti uznémumu reorganizacijas un iegades un apvienoSanas darjjumu, biznesa modela un
biznesa vadibas modelu teorétiskie aspekti un analizéta praksé eso$a uznémumu reorganizacijas
un iegades un apvienoSanas darijumu problematika;
3) izstradatas metodologiskas nostadnes par apvienoSanas un parnemsanas darfjumu procesu
un ta vadisanu vidéjiem un lieliem nekustamo pasumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija;
4) atklatas iespéjas vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija
paplasinat savu produktu un pakalpojumu klastu to konkurétspéjas paaugstinasanas noluka,
izmantojot produktu tirgus paplasinaSanas stratégiju, ko Tstenot ar iegades un apvieno$anas
dartfjumiem, izmantojot reorganizacijas biznesa vadibas modeli;
5) izstradatas pétijuma témai un mérkim nozimigako jédzienu definicijas: reorganizacija,

restrukturizacija un reorganizacijas biznesa vadibas modelis:
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Reorganizacija — darbibu kopums apvienoSanas, sadaliSanas, parveido$anas vai
investiciju piesaistes darfjumu ietvaros, kas tiek Tstenots starp diviem vai vairakiem
komersantiem, kuru ietvaros var tikt veiktas izmainas pamatkapitala vai akciju kapitala, aktivos,
mantas sastava, saistibu apméra, ar mérki, lai komersants gutu ekonomisko labumu, palielinatu
darbibas efektivitati un pelnu vai istenotu citus savas komercdarbibas mérkus.

Restrukturizacija — darbibu kopums, kas parmainu vadibas ietvaros tiek Tstenots ar
komersanta struktiras, darbibas un procesu parmainam, ar mérki uzlabot komersanta darbibas
efektivitati un samazinat izmaksas.

Reorganizacijas biznesa vadibas modelis - komplekss organizaciju parmainu vadibas
riks, kas nosaka, ka un ar kadiem Iidzekliem tiks Tstenoti reorganizacijas stratégija noteiktie
stratégiskie mérki, un kas tiek Tstenots uznémumu iegades un apvienosanas darijuma ietvaros,
ar mérki integrét divus vai vairakus uznémumus, parstrukturéjot esoSo uznémuma struktaru,
procesus, sistémas vai biznesa modeli, lai paaugstinatu uznémumu konkurétspéju.

Pétijuma rezultatu praktiskais nozimigums:

e izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvienosanas darijumu
vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo 1paSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija
izmantojams, lai uznémumu vaditaji, ipasnieki un vadosie darbinieki paaugstinatu savu
kompetenci atbilstoSu reorganizacijas un M&A darijumu TstenoSana un spétu pienemt
pareizus, izvértétus Iemumus uznémumu reorganizacijas un M&A darijumu TstenoSanas
pilnveidoSanai;

e noskaidroti nozimigakie Skérsli, kapéc planotas reorganizacijas neizdodas, ko turpmak
var pienemt zinasanai vidéjie un lielie nekustamo Tpasumu parvaldiSanas uznémumi
Latvija;

o atklatas iespéjas vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem
Latvija papladinat savu produktu un pakalpojumu tirgu, izmantojot reorganizacijas biznesa
vadibas modeli iegades un apvieno$anas darijumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo
TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija;

o atklatas iespé&jas augstakam macibu iestadém ieklaut savas macibu programmas studiju
kursu par reorganizacijas procesu vadibu un par reorganizacijas biznesa vadibas modeli
iegades un apvienoSanas darfjumu vadibai dazadiem uznémumiem Latvija;

e izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvienoSanas darijumu
vadibai vid&jiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija, ka
ari promocijas darba gaita autores piedavatas atzinas izmantojamas uznémumu vaditaju,
Tpasnieku un vadoSo darbinieku zinaSanu papildindSanai, lai uznémumi un potencialie
iegades dartjumu dalibnieki spétu pienemt IEmumus uznémumu reorganizacijas un M&A
dartjumu TstenoSanai, lai paaugstinatu uznémuma precCu un pakalpojumu produktu klastu

un konkurétspéju.
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Pétijuma rezultati aprobeéti vairakas vietéjas, starptautiskajas zinatniskajas konferencés un citos
pasakumos:

1. Referats: Sakena, D., Zvirgzdina, R. (2023). Challenges for Latvian apartment building
management companies regarding with the performance of their services on the
way to maintain sustainable housing fund, XXIV starptautiska zinatniskd konference
“Changes - the foundation of a sustainable society", ko organizéja Biznesa augstskola
Turiba, 19.03.2023.

2. Referats: Zvirgzdina, R., Sakena, D., Linina I. (2023). Product Market expansion
strategy for business development of the companies operating in the field of
premises cleaning, 14.starptautiska zinatniska un praktiska konference "Environment.
Technology. Resources", ko organizéja Rézeknes Tehnologiju augstskola, 15-16. janijs
2023.

3. Referats: Zvirgzdina, R., Sakena, D., Linina I. (2024). The importance of the product
market expansion strategy for the development of Latvian premises cleaning
companies due to the impact of globalization processes, starptautiski zinatniska
konference “Globalization and its socio-economic consequences”, kas notika Rajecke
Teplice, Slovakija, 11-12 oktobris, 2023.

4. Referats: Zvirgzdina, R., Sakena, D., Linipa I. (2024). Reorganization business
management model for increasing the competitiveness of Real Estate management
companies in Latvia through merger and acquisition transactions. ENVIRONMENT.
TECHNOLOGY. RESOURCES. 15™ International Scientific and Practical Conference.,
"Vasil Levski" National Military University, Veliko Tarnovo, Bulgaria, June 27-28, 2024.

5. Sagatavots un iesniegts referats: Zvirgzdina, R., Sakena, D., Linina I. (2025). The main
aspects of successful management of reorganization and restructuring processes
for real estate management companies in Latvia. Starptautiski zinatniska konference
ENVIRONMENT. TECHNOLOGY. RESOURCES 2025. 16" starptautiski zinatniska
konference, kas notiks 2025.gada 19.-20.jinija Rézeknes Tehnologiju Augstskola,
Rézekne.

Pétijuma rezultati izklastiti vairakos zinatniskajos rakstos, zinatniskos zurnalos un citos
izdevumos:

1. Zvirgzdina, R, Sakena, D., Linina |. (2024). Reorganization business management
model for increasing the competitiveness of Real Estate Management companies
in Latvia through merger and acquisition transactions. Vol. 1 (2024): Environment.
Technology. Resources. Proceedings of the 15th International Scientific and Practical
Conference. Volume 1 / Environment and Resources. DOI:
https://doi.org/10.17770/etr2024vol1.7956.
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https://doi.org/10.17770/etr2024vol1.7956

2. Zvirgzdina, R., Sakena, D., Linina I. (2023). Product Market expansion strategy for
business development of the companies operating in the field of premises cleaning,
ISSN 1691-5402, Online ISSN 2256- 070X. https://doi.org/10.17770/etr2023vol1.7209.

3. Sakena, D., Zvirgzdina, R. (2023). Challenges for Latvian apartment building
management companies regarding with performance of their services on the way
to maintain sustainable housing fund. Acta Prosperitatis, 14(1), September 2023, 49-
58. DOI:10.37804/1691-6077-2023-14-49-58 (piejams Sciendo).

Autore ir piedalijusies Valsts parbaudijumu komisijas darba magistru darbu aizstavésana

uznémejdarbibas vadibas programma.
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1. UZNEMUMU KONKURETSPEJAS PAAUGSTINASANAS,
REORGANIZACIJAS PROCESA, BIZNESA MODELA UN BIZNESA VADIBAS
MODELU TEORETISKO ASPEKTU RAKSTUROJUMS

Lai izstradatu reorganizacijas biznesa vadibas modeli iegades un apvienoSanas
dartjumu vadibai vid&jiem un lieliem nekustamo 1pasumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija to
konkurétspéjas paaugstindSanai, autore noskaidro uznémumu konkurétspéjas teorétiskos
aspektus.

Ekonomikas skaidrojosa vardnica konkurétspéjas jeédziens skaidrots ka preces
atbilstibas pakape izvéléta tirgus prasibam péc tehniskiem, ekonomiskiem u. c. raditajiem.
Uznémuma un ta vadibas lietpratiba laba preCu un pakalpojumu noieta tirgus radiSana, risinot
tehnologijas, razoSanas, pakalpojumu, personala, praktisko iemanu un zinaSanu, stratégiskas un
kalendaras planosanas jautajumus, ka arf nodrosinot pareizu noieta politiku, labu razojumu un
pakalpojumu kvalitati, augstu lldzpakalpojumu limeni (Ekonomikas skaidrojosa vardnica, 2000).

Maikls Porters (1990) radija misdienu konkurences teorijas pamatus un konkurétspéjas
jédzienu - valsts labklajiba ir atkariga no tas konkurétspéjas, kuras pamata ir produktivitate, ar
kadu ta razo preces un pakalpojumus.

Uznémumi gust priekSrocibas attieciba pret pasaulé spécigakajiem konkurentiem
spiediena un izaicingjumu dél. Uznémumi gast labumu no spécigiem vietéjiem konkurentiem,
agresiviem vietéjiem piegadatajiem un prasigiem vietéjiem klientiem (Porters, 1990).

Pukas (2023) norada, ka musdienu hiper-konkurences apstaklos uznémumiem ir kritiski
nepiecieSams izprast aréjo apstaklu dinamisku un to ietekmi uz konkurétspéjas palielinaSanas
iespéjam. Sivie konkurences apstakli var novest uznémumus Iidz likvidacijai, tadé| uznémumu
vaditajiem ir javirza uznémumi uz efektivitati un finansu raditaju uzlaboSanu (Cao & Chen, 2023).

Vairaki autori (Girod & Whittington, 2017; Girod & Karim, 2017) norada uz to, ka
uznémumiem ir nepiecieSamiba Tstenot reorganizaciju, lai labak pielagotos parmainam.

Uznémumu reorganizacijas, apvieno$anas un pievienosanas darijumu stratégija var bat
iespéja uznémumiem palielinat konkurences priekSrocibas, uzlabot to poziciju attieciba pret
klientiem un piegadatajiem (Lluch, 2021).

Uznémumu konkurétspéjas aspekti ir batiski misdienu ekonomiskajos un globaliz&cijas
apstaklos, tadel ka uzskata Wu, Jiao, Wang & Wu (2024) sivas tirgus konkurences laikmeta
uznémumu apvieno$anas un parnemsana ir kluvusi par galveno stratégiju uznémumiem, kas
vélas izaugsmi un stiprinat savu tirgus konkurétspéju.

Lieliem un art vidéjiem uznémumiem muasdienas apvienosSanas un parnemsanas darijumi
palidz attistit un paplasinat savu uznéméjdarbibu, bez ka So lielo un vidéjo uznémumu pastaviga
attistiba un konkurétspéja globalaja tirgd nebdtu iesp&jama (Verma & Kumar, 2024).

Savukart Muradoglu, Peng, Qin & Xia (2024) uznémumu apvieno$anos un uznémumu
vértibas palielinaSanos, ka arm konkurétspéjas palielinaSanos vérté no pécapvienoSanas
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integracijas veiksmes faktoriem, kas pozitiva gadijuma palielina uznémuma veértibu un
konkurétspéju.

Ka viens no konkurences palielinasanas veidiem ir produktu tirgus paplasinasana, ko var
Tstenot dazados veidos, no kuriem viens ir uznémumu iegades un apvieno$anas darijumi un tiem
sekojoSa uznémumu reorganizacija, kas tiek aplikots talak.

Péetijuma rezultata autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades
un apvieno$anas darfjumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas
uznémumiem Latvija to konkurétspéjas paaugstindSanai ir saistits ar produktu tirgus
paplasinasanas stratégiju, kas var bat ka viens no iemesliem reorganizacijas darfjuma
TstenoSanai. legades un apvienoSanas darijumi var tikt Tstenoti dazadu iemeslu dél, tacu
nekustamo TpaSumu parvaldiS8anas nozaré ir raksturigs tas, ka nekustamo TpaSumu
parvaldiS8anas nozares uznémumi nevar batiski paplasinat tirgu, palielinat savu pelnu, ja tie
darbojas tikai viena vai dazos pakalpojumu segmentos.

1950.gada Igors Ansofs naca klaja ar atzinu, ka dazadiem uznémumiem ir japieméro tiem
piemérotakas produktu tirgus stratégijas. Ir uznémumi, kas var stradat péc principa “Ad hoc”.
(Peterdy, b.g.; Ansoff, 1965).

Produkti
Tirgi Esosie Jauni
Esosie leklG$ana tirgd Tirgus
1. paplasinasana 7
3. g:? *=Relativs risks
) 1=ZEMS
L ] L = 4 = AUGSTS
Jauns Produkta izstrade Diversifikacija 5N\
2. 4 5
'}
e
o
gl
ms—)  Riska palielind3anas 2

1.attels. Ansofa produkta tirgus paplasindSanas modelis (autores veidots péc Peterdy, b.g.;
Ansoff, 1965)

Uz produktu tirgus attistibas stratégiju balstitas konkurences priek$rocibas sasniegSana
ir galvenais jebkura uznémuma uzdevums. Istenojot produktu tirgus paplasinasanas stratégiju tas
lauj uznémumam sasniegt konkurences priekSrocibas (Dgbrowski, 2023), jo stratégija ir
korporativas konkurétspéjas atsléga (Zhou & Qi, 2023).

Izvéloties produktu attistibas stratégiju, piedavajot esosajiem klientiem jaunus produktus
un pakalpojumus, §T stratégija ir mazak riskanta un atbilst klientu vajadzibam (Zvirgzdina, Sakena
& Linina, 2023). Pakalpojumu uznémumiem piemérotaka stratégija ir produktu tirgus attistibas
stratégija, piedavajot esosajiem klientiem jaunus produktus un pakalpojumus (Zvirgzdina, Sakena
& Linina, 2023).

Produkta tirgus paplasinaSanas stratégiju nav iespéjams Tstenot bez parmainu vadibas

sisttmas, jo uznémumi ir ieintereséti razoSanas un saimnieciskas darbibas efektivitates

25



paaugstinaSana (Bartosova, Drobyazko, Bielialov, Nechyporuk & Dzhyhora, 2023), savukart
jaunu produktu izstrade ir batisks faktors uznémumiem, un tas nav ikdienas funkcionals lémums,
bet daudzfunkcionals stratégisks lémums (Ahmed & Ahmed, 2023).

Produkta paplasinaSanas stratégiju nav iespéjams Tistenot bez parmainu vadibas
sisttmas, jo uznémumi ir ieintereséti razoSanas un saimnieciskas darbibas efektivitates
paaugstinasana (Bartosova, Drobyazko, Bielialov, Nechyporuk & Dzhyhora, 2023).

Lai izprastu reorganizacijas procesa butibu, vispirms svarigi ir noskaidrot, kas ir
reorganizacija.

Ekonomikas skaidrojo$a vardnica jédziens reorganizacija skaidrots ka parkartoSana,
parveidoSana, izveidoSana péc citiem principiem, pieméram, uznémuma vadibas struktiras
reorganizacija, samazinot darbinieku skaitu vai mainot to sastavu.

Autore reorganizacijas skaidrojumu vérté ka nepietiekamu, kas neraksturo reorganizacijas
procesu ne no juridiskas, ne praktiskas puses. Reorganizacija nav parkartodanas, var piekrist, ka
ta var bat divu uznémumu parveidosana, par ko plasak aprakstits Saja apaksnodala. Kritiski ir
vértéjams tas, ka reorganizacijas butiba nav darbinieku skaita samazinasana, bet reorganizacijas
galvenie mérki ir daudz plasaki — uznémuma konkurétspéjas paaugstinasana, ko uznémums var
sasniegt ar dazadiem lidzekliem, pieméram, uzlabot pakalpojumu kvalitati, palielinat ienémumus
un pelnu, palielinat apgrozijumu, samazinat preces vai pakalpojuma pasSizmaksu, samazinat
darbinieku skaitu vai sastavu.

Robbins & Coulter (2012) uzskata, ka reorganizacija ir strukturalas izmainas uznémuma,
pieméram, darbinieku funkciju vai struktdrvienibu parkartoSana, lai uzlabotu efektivitati vai
pielagotos tirgus izmainam.

Izpétot vairakus literatdras avotus (Robbins & Coulter, 2012; Robbins & Judge, 2017;
Burke, 2017; Tuschke, & Sanders, 2018), var secinat, ka reorganizacijas termins tiek izmantots,
lai aprakstitu uznémumu restrukturizacijas procesus, vai, ka kopa ar reorganizaciju tiek lietots
jédziens restrukturizacija, un dazkart Sie abi jédzieni tiek sajaukti kopa vai nepilnigi izskaidroti.
Termina restrukturizacija skaidrojums vardnicas nav atrodams, ir pieejams vienigi termina paradu
restrukturizacijas skaidrojums, taCu tas nav tas pats, kas organizaciju vai uznémumu
restrukturizacija. Reorganizacija un restrukturizacija nav viens uz tas pats, atSkiras So divu
procesu mérki un Tstenosanas kartiba.

Prakse tiek jaukti abu terminu - reorganizacija un restrukturizacija, skaidrojumi, jéga un to
batiba.

Praksé médz reorganizaciju skaidrot ka restrukturizaciju vai apvienot abu So terminu
skaidrojumus. Tas, ka kopa ar reorganizaciju var arl tikt Tstenota restrukturizacija, nav
apsaubams, jo praksé biezi uznémums, kas iegadajas iegades uznémumu, vélas to integrét sava
parvaldiba, tadél péc iegades pabeigSanas, var tikt uzsakts restrukturizacijas process, mainot
struktdru, darbinieku skaitu, mainot visparéjos darbibas principus, parvaldibu, vadibu, procesus,

informaciju tehnologiju sistémas. Tacu restrukturizaciju nebltu pareizi automatiski attiecinat uz
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reorganizaciju, kas pati par sevi ir konkréti darijumi — iegade, pievienoSana, sadalidana vai
investiciju piesaiste.

Restrukturizacija var tikt istenota jebkuram uznémumam jebkura laika neatkarigi no
reorganizacijas. Restrukturizacija ir parmainu vadibas ietvaros istenots procesu kopums, kas tiek
Tstenots atru mérku sasniegSanai un pamata tas tiek darits, lai optimizétu, padaritu efektivaku
uznémuma darbibu, samazinatu izmaksas, atteiktos no nelietderigam, nesaimnieciskam
darbibam, uzlabotu finanSu raditajus. Restrukturizacijas procesa ietvaros var art notikt darbinieku
skaita vai sastava maina.

Ta ka uznémumu iegades un pievienoSanas darijumi, kas tiek Tstenoti reorganizacijas
ietvaros, ir javérté daudz pladak neka tikai pats darijums, tad autore uzsver to, ka svarigi ir ne
tikai izveidot reorganizacijas definiciju, bet art restrukturizacijas definiciju, jo:

1. Tas palidzés komersantiem labak saprast abu terminu skaidrojumu, batibu un
atskiribas starp abiem terminiem;

2. Palidzés komersantiem, biznesa konsultantiem sava komercdarbiba pielietot
precizus terminus;

3. Restrukturizacija var bit saistita ar posmu, kas seko péc reorganizacijas darjjuma
nosléguma, un kas var but tikpat svarigs posms gan ka pats reorganizacijas
(iegade, apvieno$ana, sadaliSana, investiciju ieguldidana) darjjums, gan ka
darbibas, kas tiek veiktas pirms darijuma istenoSanas, pieméram, padzilinata
izpéte, jo daudzu neveiksmju célonis ir tieSi nepareizi novadits reorganizacijas un
restrukturizacijas posms.

Talak autore piedava savas definicijas terminiem: reorganizacija un restrukturizacija:

Reorganizacija — darbibu kopums apvienoSanas, sadaliSanas, parveidoSanas vai
investiciju piesaistes darjjumu ietvaros, kas tiek Tstenots starp diviem vai vairakiem
komersantiem, kuru ietvaros var tikt veiktas izmainas pamatkapitala vai akciju kapitala, aktivos,
mantas sastava, saistibu apméra, ar merki, lai komersants gutu ekonomisko labumu, palielinatu
darbibas efektivitati un pelnu, vai istenotu citus savas komercdarbibas mérkus

Restrukturizacija — darbibu kopums, kas parmainu vadibas ietvaros tiek Tstenots ar
komersanta struktdras, darbibas un procesu parmainam, ar mérki uzlabot komersanta darbibas
efektivitati un samazinat izmaksas.

Atskiribas abas autores definicijas ir tadas, ka reorganizacija ir darbibas, kas tiek veiktas
uz uznémuma lielam izmainam, pieméram, pardodot, iegadajoties, pievienojot, apvienojot divus
vai vairakus uznémumus un Sim darbibam visbiezak mérkis ir pelnas guSana un tirgus dalas
palielindSana, taCu tikpat labi reorganizacijas mérkis var art neblt pelnas giSana tieSi caur
reorganizaciju, bet reorganizacija var but tikai k& solis, kas palidzés uznémumam nakotné
iespéjams iek|ht jauna tirga, bet, nemot véra, ka uznéméjdarbiba ir art riska uznemsanas, tad

teorétiski var tikt 1stenota reorganizacija bez talitéjas pelnas palielinasanas.

27



Reorganizacijas biznesa vadibas modela izstradé bdtiski ir noskaidrot reorganizacijas
sniegtos ieguvumus uznémumu konkurétspéjas paaugstinaSanai, talak autore apliko dazadu
autoru atzinas par reorganizaciju ieguvumiem uznémumu konkurétspéjas paaugstinaSanai.

Sinergija ir svarigs apvienoSanas un parnemsanas (M&A) virzitajspéks, un viens no tiem
ir tehnologiju komplementaritate (Huang & Xie, 2023).

Daudzos apvieno$anas un parnemsanas (M&A) darijumos svariga ir iesp&ja pieklat otras
apvieno$anas puses tehnologiskajiem aktiviem, lai paatrinatu uznémuma inovacijas (Huang &
Xie, 2023).

Péc apvieno$anas darijuma TstenoSanas uznémuma ieguvéjs paklauj mérka jeb iegades
uznémumu sava kontrolé, un péc apvienoSanas uznémums manto vadibu ieguvéja uznémuma
zinaSanas (Huang & Xie, 2023).

Balstoties uz vairaku autoru (Anjali, 2020; Jovanovic & Rousseau, 2002; Jovanovic &
Rousseau, 2008; Yang, 2008; Rhodes-Kropf & Robinson, 2008; Levine, 2017; Huang & Xie,
2023) atzinam, uz ekspertu interviju laika ieguto informaciju, kas aprakstita pétijuma 4.nodala,
autore 2.attela ir apkopojusi biezakos iemeslus, kadél tiek istenoti iegades un apvienosanas un

darijumi.

*paplasinat tirgus dalu, lai palielinatu apgrozijumu un pelnu

1.Apgrozij | lielinas
pgroziuma un pe;nas pallelinasana +labi finansu raditaji, lai nebiitu arpusbilances saistibu

+atfistit jaunu pakalpojumu ka radniecigu vai sinergisku saviem jau esoSajiem

2. Produkta tirgus paplasinaiana T R

*uznémuma strauja attistiba, kuras isteno$anai ir nepiecie$ami ievérojami finansu resursi

3. Investiciju piesaiste o I
+abas puses ir saistiti ar investiciju liguma noteikumiem

+specifiski nozari regulgjosi noteikumi vai normativie akti vai nozares prakse

4, Specifiski tirgus nosacijumi _ e o s
P § ! + uznémums iegadajas kadu regionalo, vietéjo uznémumu tikai konkréta mérka dél

+iegadaties savu tieSo vai netieSo konkurentu, lai giitu prieksrocibas

5. Konkurentu izslégiana +iegadato uznémumu nakotné var slégt vai parvietot uz citu, labaku mazumtirdzniecibas
atradanas vietu

*paplainat klientu vai piegadataju loku

6. Piekluve piegadataju vai klientiem
luvepiegiditi] +tikt pie svarigiem klientu vai piegadataju datiem un figumiem

emerkis ieiet jauna geografiska tirgd

7. leklu$ana jauna tirg
ellsana jauna tirgl *Vietéjd uznémuma iegade var bt ka viens no lidzekliem

*svarigs, kas ir pircéjs, vai tam var nodot un uzticét gadiem iekopto biznesu

8. Uznémuma darbibas turpinasana o R .
- +ipada nozime ne tikai pardot un sanemt pirkuma maksu

v

2.attels. lemesli, kadél uznémumi izvélas Tstenot iegades un apvienoSanas darfjumus (autores veidots
péc Anjali, 2020; Jovanovic & Rousseau, 2002; Jovanovic & Rousseau, 2008; Yang, 2008; Rhodes-Kropf
& Robinson, 2008; Levine, 2017; Huang & Xie, 2023) un péc ekspertu interviju laika iegitas informacijas)

legédes un apvienoSanas darijumi ir komplicéti, nepareizi novadtti, tie var nesniegt

gaiditos ieguvumus. Vairaki autori (Liu & Wang, 2025; Muradoglu, Peng, Qin & Xia, 2024,

Wu, Jiao, Wang & Wu, 2024; Laitinen, 1991; Laitinen, 1992; Laitinen, 1993; Laitinen, 2000;

Laitinen, 2008; Laitinen, 2009; Laitinen, 2011; Laitinen, 2013; Balcaen & Ooghe, 2006; Weitzel &

Jonsson, 1989; D’Aveni, 1989; Laitinen, 2009; Ooghe & De Prijcker, 2008; Laitinen & Lukason,

2014; Altman, Iwanicz-Drozdowska, Laitinen & Suvas, 2017; Karkinen, 2018; Karkinen, Laitinen,
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2015; Karkinen, Sormunen, 2017; Rogers, 2021; Ansorge, 2015; Beauchamp, Heidari-Robinson
& Heywood, 2016; Drescher, 2016; Maurer, 2010; Strunk, b.g.; Kallo, 2020; Becdach, Hennessy
& Ratner, 2016; Gleeson, 2017) norada, ka liels skaits no reorganizacijas darijumiem cie$
neveiksmes un uznémumi nesagaida planoto ieguvumu aptuveni, savukart McKinsey pétijums
liecina, ka 80% no reorganizacijam neizdodas un aptuveni 10% nodara nopietnu kaitéjumu
uznémumam (Heidari-Robinson & Heywood, 2016; Gleeson, 2017; Beauchamp, Heidari-
Robinson & Heywood, 2016; Becdach, Hennessy & Ratner, 2016; Strunk, b.g.).

Ka viena no biezdkajam neveiksmém péc reorganizacijam, ir tas, ka reorganizacija
iesaistitie darbinieki, arm vadoSie darbinieki, vaditaji, sak nodarboties ar operativo steidzigo
jautajumu kartoSanu. Viennozimigi, ka katra reorganizacija paradis, ka iegadataja uznémuma sak
paradities dazadas neparedzétas problémas, kas jarisina uzreiz un talit. Biezak tas ir gadijumos,
kad iegadatais uznémums ir stradajis péc citiem principiem, tam nav bijis pietiekams
administrativais, juridiskais atbalsts, tadél paradas ieilguSas problémas, kas jasak risinat.

Autore norada, kas uzskatami redzams 3.attéla, kas izriet no ekspertu interviju laika
gatajam atzinam, ka praksé biezakie iemesli, kadél péc iegades pabeigSanas uznémumiem
rodas problémas, ir:

1. KoncentréSanas uz darijjuma iegi8anu un TstenoSanu, nevis uz to, k& bds vadit
uznémumu péc iegades Tstenosanas;

Darijuma nepietiekama izvertéSana;

Padzilinatas izpétes neveikSana vai veikSana nepilnigi;
Nepietiekama reorganizacijas un restrukturizacijas planosana;
Cilvékresursu nozimibas nenovértésana;

Parmainu ievieSanas problémas;

N o o bk~ wDd

Specifisku apstaklu vai iegadata uznémuma nozares neparzinasana.

BieZakie iemesli, kadé| péc iegades pabeigsanas uznémumiem
rodas problémas, ir:

Koncentrésanas uz darfjuma iegisanu un
TstenoSanu, nevis uz to, ka bus vadit uznemumu
péc iegades Tstenosanas

Darijuma nepietiekama izverteSana

Nepietiekama restrukturizacijas planogana

Cilvekresursu nozimibas nenovértésana
¥

Restrukturizacijas ievie3anas problémas

Specifisku apstak|u vai iegadata uznémuma
y nozares neparzinasana

,\V

3.attels. Biezakie iemesli, kadé| neizdodas reorganizacijas (autores veidots, péc ekspertu interviju
apkopotajiem rezultatiem)
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Katrs iegades un apvienoSanas darijums var atskirties, un nav ta, ka visi darijjuma posmi
bus vienlidz nepiecieSami visiem uznémumiem, atSkiribas var rasties atkariba no darijjuma
sarezgitibas un vienkarsakos reorganizacijas darfjumos dazi no posmiem var tikt saisinati vai
pilniba izlaisti (Mergers & Acquisitions: The 5 stages of an M&A transaction, 2022).

Lajoux (2019) reorganizacijas vadibas procesu iedala 8 fazés, kur viss sakas ar stratégiju,
kam talak seko logiski nakamas fazes — vértésana, finanSu piesaiste, strukturéSana, padzilinata

parbaude, sarunas par darfjuma noteikumiem, talak secigi seko nosleguma faze un integracija,

4.attéls. legades un apvieno$anas darijumu fazes (autores veidots péc Lajoux, 2019)

kas attélots 4.attéla.

Ka redzams no 4.attéla, reorganizacijas process sakas ar stratégijas fazi, kad tiek
pienemts lémums iegadaties vai pardot uznémumu un Tstenot reorganizaciju, ka arf — kad to
Tstenot un kuru uznémumu.

VerteSanas fazeé tiek noteikta uznémuma vértiba jeb pardoSanas cena. FinanséSanas faze
ir aktuala pircéjam, kuram jaapsver, par kadiem lidzekliem tiks iegadats uznémums — vai tie bus
iekSé&jie resursi (savi Iidzekli), vai tiks nemts kreditiestades aiznémums.

StrukturéSanas faze — uznémuma sakartoSana pirms pardoSanas, kas var bat
gramatvedibas sakartoSana, finanSu uzskaites pilnveidoSana, darijumu juridiskas uzskaites
sakartoSana.

Padzilinatas parbaudes fazé notiek parbaude, vai tas, ko uznémums apgalvo, atbilst
patiesibai Sarunu fazes laika notiek abu uznémumu sarunas par darijjumu, parliecinasana par
darijuma noteikumiem un nosacijumiem.

Nosléguma faze tiek pabeigts darijums, sagatavoti nosleguma dokumenti.
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Savukart integracijas faze var bat ilgstoSs process, kura laikd notiek uznémumu
integréSana, procesu apvienoSana un efektivitates paaugstinasana, darbinieku nomaina un citas
darbibas (Laloux, 2019).

Lai izstradatu reorganizacijas biznesa vadibas modeli iegades un apvieno$anas darijjumu
vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldisanas uznémumiem Latvija to
konkurétspéjas paaugstinasanai, autore raksturo uznémumu reorganizacijas procesa vadibas
aspektus un to ietekmi uz uznémumu konkurétspéju.

Vairaki autori (Kotter, 1995; Armenakis & Bedeian, 1999; By, 2005; Cameron & Quinn,
2006; Balogun & Hope Hailey, 2004) uzver, ka uznémumu konkurétspéjas paaugstinasana
nozime ir tieSi tam, ka tiek vadits reorganizacijas vai restrukturizacijas process.

Kotter (1995) uzsver, ka liela dala reorganizaciju cie$ neveiksmes nevis stratégijas dél,
bet gan stratégijas izpildes un vadibas kladu dél, un tieSi prasmiga reorganizacijas un parmainu
vadiba var paaugstinat uznémuma konkurétspéju.

Uznémumu reorganizacijas, ka arT péc reorganizacijas — integracijas un restrukturizacijas
posma rezultats ir atkarigs no vadibas pieejas, komunikacijas un darbinieku iesaistes. Prasmigi
vadita reorganizacija paaugstina uznémuma konkurétspé&ju (Armenakis & Bedeian, 1999).

By (2005) uzsver, ka uznémumu konkurétspéju ilgtermina var paaugstinat pareizi istenots
parmainu vadibas process.

Cameron & Quinn (2006) uzsver kultdras transforméacijas prasmigu vadibas ietekmi uz
uznémumu konkurétspéjas paaugstindSanu, un vérs uzmanibu, ka, ja reorganizacijas vadiba
uznémums ievéros kultiras mainas aspektus, kultiras transformacija var palidzét uznémumam
klat konkurétspéjigakam, elastigakam un inovativakam (Cameron & Quinn, 2006).

Balogun, & Hope Hailey (2004) reorganizaciju, parmainu un restrukturizaciju vadiba
iesaka iesaistit visu limenu vaditajus, kas nodroSinas So parmainu veiksmi, ja parmainas tiks
vaditas mérktiecigi.

Péc uznémumu reorganizacijas procesa vadibas un tas ietekmes uz uznémumu
konkurétspéjas paaugstinasanu raksturojuma talak autore sniedz parskatu un raksturojumu tam,
kas ir biznesa modelis, kadi biznesa modelu veidi pastav, tapat sniedz raksturojumu, kas ir
biznesa vadibas modelis un kadi biznesa vadibas modeli pastav, ka art autore raksturo vienu no
izvélétajiem biznesa vadibas modelu veidiem, uz kura bazes tiek izstradats reorganizaciju
biznesa vadibas modelis, kas detalizétak ir aprakstits $1 pétijuma 4.nodala.

Lai izstradatu reorganizacijas biznesa vadibas modeli iegades un apvienoSanas darijumu
istenosanai vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiS8anas uznémumiem Latvija to
konkurétspéjas palielinasanai, vispirms janoskaidro biznesa modela un biznesa vadibas modela
jédziens, raksturojums un ietekme uz uznémumu konkurétspégju.

Biznesa modela jédzienu skaidro tadi autori ka Osterwalder, 2004, 77, Anthony, Gilbert,
& Johnson, 2017; Wirtz, 2020.
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Vairaki zinatnieki un pétnieki ir raksturojusi biznesa modela jédzienu un biznesa
modeléSanas procesu (Zott, Amit & Massa 2011, 496; Hawkins, 2015; Magretta, 2002, 86-87;
Osterwalder & Pigneur, 2010; Pateli & Giaglis, 2004, 303-307; Rappa, 2004).

Biznesa modelu vadibas teorétiskos aspektus apliko tadi autori k& Kaplan & Norton,
1996; Mintzberg,1979; Olson & Wu, 2023; Wirtz, 2020; Waterman, Peters & Phillips, 1980.

Biznesa modela vadiba ir mérktiecigs process, kura uznémums parvalda un attista savu
biznesa modeli, lai efektivi radttu, piegadatu un uztvertu vértibu, reagéjot uz tirgus, tehnologiskam
vai iek8éjam izmainam (Osterwalder & Pigneur, 2010; Teece, 2010; Zott, Amit & Massa 2011).

Biznesa vadibas modelus var klasificét péc to veidiem atkaribd no modelu mérka, ko ar

konkréto biznesa vadibas modeli var sasniegt, ko skatit 5.attéla.

Stratagiskie @ 2 Parmainu Elastibas un
OBalimoe':Iim’.‘l= mhm eKurt Lx.! : i:::i;:!as
.:Osz)eﬁ i ‘slean . :;T:z::(izpju eAgile ‘ ¢
#SWOT analize osixlsrigina eKotter’s 8-solu eOKR

oPortrefa 5 speku sTQM modelis eHolakratija
O:IE‘;T'IE?. analize .;[n):iz:‘is

McKinsey 7S modelis

5.attéls. Biznesa vadibas modelu klasifikacija péc to mérka (autores veidots péc Kaplan &
Norton, 1996; Kaplan & Norton, 2004; Drucker, 1954; Kotter, 1996; Womack, & Jones, 1996; Doerr,
2018)

Ka redzams 5.attéla, McKinsey 7S modelis ir gan stratégiskas vadibas, gan parmainu
vadibas riks. Ka norada vairaki autori (Waterman, Peters & Phillips, 1980; Higgins, 2005;
Ravanfar, 2015; Kaplan & Norton, 2004), McKinsey 7S modelis tiek izmantots ka riks, kas kalpo
stratégijas TstenoSanai, struktdras un sistému parbaudei, ka art parmainu vadibas noldkiem.

Lai izstradatu reorganizacijas biznesa vadibas modela definiciju, vispirms autore defing,
kada veida parmainas ir reorganizacija un kur$ no biznesa vadibas modelu veidiem vislabak
atbilst reorganizacijas biznesa vadibas modelim.

Reorganizacija ir saistita ar parmainu vadibu uznémuma vai art to var raksturot ka pasa
uznémuma parmainu vadibu, jo reorganizacija tiek Tstenota ar mérki uzlabot uznémuma finansu
raditajus, palielinat pelnu, padarit efektivakus uznémuma procesus, samazinat izmaksas vai
paplasinat savus pakalpojumus ar esoSiem vai jauniem produktiem. Reorganizacijas viens no
elementiem ir otra uznémuma iegade vai pievienoSana un integréSana uznémuma, kas iegadajas
otru uznémumu. Tatad reorganizacija, kas tiek Tstenota ar iegades un pievienosanas darijumiem,
ir vismaz divu vai vairaku uznémumu integréSana, savienojot dazkart vairakus pilnigi atskirigus
uznémumus, kuriem atSkiras organizatoriska struktira, komanda, biznesa procesi, sistémas un

vertibas. No parmainu vadibas veidiem reorganizacija ir organizaciju parmainu vadiba, lai gan
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pastav ari Individuala parmainu vadiba, kad notiek individa parmainas un pastav ari projektu
parmainu vadiba, kad tiek Tstenots konkréts projekts.

Balstoties uz ekspertu interviju laika iegutajam atzindm, ka ari vairaku autoru (Kotter,
1996; Cameron & Green, 2015; Hiatt, 2006; McKinsey, 2015; McKinsey, 2023) teorétiskajam
atzinam, pirms reorganizacijas darijuma (ar iegadi un apvieno$anos) istenoSanas uznémumam
ir jaizstrada reorganizacijas stratégija un reorganizacijas biznesa vadibas modelis.

Reorganizacijas stratégijas izstrade pirms reorganizacijas ir batiska, un ta ir viens no
veiksmigas reorganizacijas priekSnoteikumiem. Bez skaidras stratégijas reorganizacijas process
var Kklat par haotisku aktivitasu virkni bez konkréta mérka un izméramiem rezultatiem (Kotter,
1996; Cameron & Green, 2015; Hiatt, 2006; McKinsey, 2015; McKinsey, 2023). ArT Lajoux (2019)
stratégiju izce| ka visa sdkumu reorganizacijas darijumam, kam secigi seko nakamie posmi.

Balstoties uz teoréetiskas literatiras un zinatnisko rakstu analizi (Kaplan & Norton; 2004,
Kotter,1996; Cameron & Green, 2015; Lajoux, 2019, McKinsey, 2015; McKinsey, 2023; Hiatt,
2006), ka ar1 ekspertu interviju gaita gutajam atzinam, autore piedava savu izstradato definiciju,
kas ir reorganizaciju biznesa vadibas modelis:

Reorganizacijas biznesa vadibas modelis ir komplekss organizaciju parmainu vadibas
riks, kas nosaka, kad un ar kadiem Iidzekliem tiks Tstenoti reorganizacijas stratégija noteiktie
stratégiskie mérki, un kas tiek Tstenots uznémumu iegades un apvienosanas darijuma ietvaros,
ar mérki integrét divus vai vairakus uznémumus, parstrukturéjot esoSo uznémuma struktdru,

procesus, sistémas vai biznesa modeli, lai paaugstinatu uznémumu konkurétspéju.
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2. NEKUSTAMO TIPASUMU PARVALDISANAS NOZARES UN UZNEMUMU
REORGANIZACIJAS DARIJUMU APSKATS BALTIJAS VALSTIS

Lidz ar Igaunijas neatkaribas atgiSanu 1991. gada, saka veidoties majoklu kooperativi,
kas bija pirma privata uznémuma forma.

Majoklu kooperativi strauji pieauga valsts Tstenotas plasas privatizacijas programmas dél.
Privatizacijas programma, kas tika uzsakta 90. gadu sakuma, ietekméja visus ekonomikas
aspektus. Valsts 1paSumi un uznémumi tika privatizéti loti 1sa laika.

2003. gada Igaunija tika ieviests nozimigs majoklu politikas instruments - valsts subsidija
daudzdzivoklu maju rekonstrukcijai un tehniskajai ekspertizei. Subsidija sedza 10% no
rekonstrukcijas darbu izmaksam un 50% no tehniskas ekspertizes izmaksam. Papildus tam
Tallinas, Paides un Rakveres pilsétu pasSvaldibas bija specialas kreditu atbalsta sistémas
dzivoklu biedribdm un kooperativiem, kas lava tam sanemt |oti zemu procentu (1% lidz 3,5%)
kreditus no bankam (Housing Cooperatives in Estonia, b.g.).

Lietuvas normativie akti paredz, ka katram TpasSniekam ir tiestbas pieprasit no citiem
Tpasniekiem, ka:

1) Tpasnieki izveido biedribu vai

2) starp 1padniekiem ir noslégta vienoSanas par kopigu sadarbibu par majas
daudzdzivoklu majas apsaimniekoSanas kartibu. Ja maja neizmanto k&du no Sim divam
iesp€jam, var iecelt kopipasuma majas parstavi (Apartment Ownership and Mortgage Finance in
Lithuania, b.g.).

Saskana ar Lietuvas likumiem TpaSniekiem ir tiesibas noteikt iekS&jas kartibas noteikumus
saistiba ar koplietoSanas TpaSuma pareizu uzturé$anu, izstradat ricibas planu un finansu plans
dzivojamas majas uzturéSanai un [idzeklu uzkraSanai priekS koplietoSanas dalu atjaunoSanu
(Apartment Ownership and Mortgage Finance in Lithuania, b.g.).

Mergermarket pétijums liecina, ka Baltijas valstu uznémumu apvienoSanas un iegades
tirgh 2022. gada realizéti 117 uznémumu apvienosanas un iegades darjjumi 2,2 miljardu EUR
vértiba, kas gan ir bijis samazinajums, salidzindjuma ar 2021. gadu, kad tika Tstenoti 144 darfjjumi
2,4 miljardu EUR vertiba (Uznémumu apvieno8anas un iegade Baltijas valstis izradijusi noturibu
sarezgitajos dartjumu slégSanas apstaklos, 2023).

Savukart Baltijas privato M&A darTfjumu parskats 2024, kura analizéti 179 privati M&A
darfjumi ar darijuma vértibu virs 1 miljona eiro, kas noslégti Baltijas valstis laika no 2022. gada
aprila lidz 2024. gada martam, liecina, ka energétikas un komunalo pakalpojumu nozare ir
visaktivaka M&A tirga, kas liecina, ka komunalo pakalpojumu, tai skaitd namu
apsaimniekoSanas uznémumu starpa ir vérojama aktivitate, istenojot iegades un apvienoSanas

dartjjumus.
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Baltijas privato M&A darfjumu parskats 2024 liecina, ka Baltijas uznémumu apvienoSanas
un iegades (M&A) tirgus ir bijis aktivs 1pasi Lietuva (2024 Baltic Private M&A Deal Points Study;
2024).

Pétijums par nozarem, kuras ir notikuSi visvairak iegades un apvienosSanas darijumi,
liecina, ka 1.vieta Baltijas uznémumu apvieno$anas un iegades darfjumos ir energétikas un
komunalo pakalpojumu sektors, kas 2022.-2024.gada perioda veidoja 23% no visiem
darTjumiem. Otraja vieta - tehnologiju nozare, kas ir samazinajies no 25% 2022. gada lidz 12%
2024. gada, kam seko buvniecibas un nekustama Tpasuma (10%), razoSanas un rdpniecisko
iekartu (9%) un mazumtirdzniecibas/ vairumtirdzniecibas (9%) nozares. Parskata perioda vidéja
Baltijas M&A darijuma vértiba bija 1-10 miljonu eiro robezai, bet lielie darijumi, kas ir virs 100
miljoniem eiro turpinaja samazinaties (2024 Baltic Private M&A Deal Points Study; 2024).

Saskana ar Mergermarket datiem pazinoto darifjumu skaits 2024. gada, salidzinajuma ar
2023. gadu, pieauga par 39%, pieaugums ir visas Baltijas valstis, un ievérojami palielinajas
darijumu skaits ar vertibu virs 100 miljoniem eiro, kur 2023. gada bija 3 sadi darifjumi, bet
2024.gada - 7 darijumi (2024 Baltic Private M&A Deal Points Study; 2024).

Talak autore sniedz detalizétaku parskatu par Baltijas valstu uznémumu apvienoSanas un
iegades darTjumu tirgu par periodu Iidz 2022.gadam, kur pétijuma izmantoti dartjumi virs 1 miljona
euro.

Pétijuma analizéts iegades un apvienoSanas darijumu skaitu Baltijas valstis par 10 gadu

periodu, sakot no 2012.-2022.gadam, kas attélots 6.attéla.
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6.attéls. legades un apvienoSanas darijumu skaitu Baltijas valstis (autores veidots péc Ellex,
Baltic M&A Monitor, 2022)

Ka rada dati 6.attéla iegades un apvienoSanas darijjumu skaits Baltijas valstis 10 gadu
perioda ir audzis un ir ar augSupejosu tendenci. TieSi 2021. un 2022.gadi ir bijusi ar vislielako
darfjumu skaitu Igaunija un Lietuva, tomér Latvija darijjumu skaits nav batiski mainijies 10 gadu
perioda, kur vienigi 2021.gada bijis visaugstakais skaits — 24 darfjumi.

Salidzinot Baltiju un Centralo un Austrumeiropu kopuma, darfjumi apjomi nedaudz
samazinajas: 16% 2021. gada un 14% 2022. gada (Ellex, Baltic M&A Monitor, 2022).
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Baltijas valstu iegades un apvienos$anas darijjumu skaita salidzinajums pret Centralas un
Austrumeiropas valstu darfjumiem, ir redzams 7.attéla.
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7.attéels. M&A darijjumu skaits, Baltijas valstis salidzinot ar EES
(autores veidots, péc Ellex, Baltic M&A Monitor, 2022)

Ka redzams 7.attéla Centralas un Austrumeiropas valstis iegades un apvienoSanas
darTjumu skaits ir pieaudzis tieSi 2021.un 2022.gados, kas ir péc COVID — 19 pandémijas perioda,
un tapat dartfjumu skaita pieaugums ir art Baltijas valstTs, kur Baltijas valstis tieSi 2021.gada bija
vislielakais darfjumu skaita pieaugums — gandriz par 50% pieaugums kop$ 2020.gada (no 77 uz
144 dartjumiem).

8.attéla autore parada procentuali iegades un apvienoSanas dartjumus Baltijas valstis pret

Centralas un Austrumeiropas valstim.
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8.attéls. M&A darijumu skaits (%) Baltijas valstis pret EES (Autores veidots, péc Ellex, Baltic M&A
Monitor, 2022)

Ka redzams 8.attéla Baltijas valstis 2021.gada iegades un apvienoSanas darijumu skaits
procentuali ir palielingjies no Centralas un Austrumeiropas valstu kopéja darijjumu skaita. Baltijas
valstu iegddes un apvienoSanas darjjumu procentuala tendence liecina par augSupejosu
izaugsmi.

Salidzinot visas tris Baltijas valstis, 9. attéla redzams, ka Igaunija un Lietuva procentuali
darfjumu skaits ir vairak ka Latvija. Lietuva 2022.gada ir realizéti gandriz 2 no visiem Baltijas
valstu iegades un apvienoSanas darijumiem.
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9.attels. M&A darijumi (%) Baltijas valstis, 2012-2022 (autores veidots, péc Ellex, Baltic M&A Monitor,
2022)

9.attéla redzams, ka Lietuva un lgaunija no Baltijas valstim arT iepriek§€éjos gados ir lielaks
dartfjumu skaits procentuali, un péc 29.attéla ir redzams, ka $ada tendence ir vérojama ne tikai
pedéjos gados, bet 10 gadu perioda kops 2012.gada.

Salidzinot pédejos divus gadus — 2021.un 2022.gadu 10.atteéla redzama iegades un

apvieno$anas darijumu skaits procentuali Baltijas valstis.
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10.attels. M&A darfjumi (%) Baltijas valstis 2021.-2022.g. (autores veidots, péc Ellex, Baltic M&A
Monitor, 2022)

Ka redzams no 10.attéla, tad pédejos divos gados nav notikuSas batiskas izmainas starp
Lietuvu un Igauniju, jo pirmaja vieta ar darfjumu skaitu ir Lietuva, kur 2022.gads parada, ka ir
vairak dartfjumu no Baltijas valstu dartijumiem, savukart Igaunija ir otradi — 2021.gada ir vairak
darijumu ka 2022.gada, kur attiecigi 40% un 36%.

Baltijas valstis iegades un apvienoSanas darfjumu zina ir aktivas, jo o darfjumu skaits
procentuali ir palielindjies no Centralas un Austrumeiropas valstu kopé&ja darfjumu skaita, un

iegades un apvienoSanas darifjumu procentuala tendence liecina par augSupejosu izaugsmi.

37



3. NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDISANAS NOZARES UN
REORGANIZACIJAS DARIJUMU APSKATS LATVIJA, KA ARI IESPEJAS
NEKUSTAMO TIPASUMU PARVALDISANAS UZNEMUMU
KONKURETSPEJAS PAAUGSTINASANAI IZMANTOJOT REORGANIZACIJU

Izpétot namu parvaldiSanas nozari Latvija, 46% ir paSvaldibas uznémumu, 21% ir privatie

apsaimniekosanas uznémumi, bet 33% veido paréjie, ko skatit 11.attéla.

N

46%

m Privatie apsaimniekoSanas uznémumi
Pasavaldibas apsaimniekoSanas uznémumi
Citi

11.attels. Nekustamo Tpasumu parvaldiSanas pakalpojumu sniedzéju veidi (autores veidots,
Lursoft 2023 dati)

Dati 11.attéla rada, ka lielaka dala nekustamo TpaSumu apsaimniekoSanas uznémumu ir
pasvaldibu uznémumi, kas vietéja regionald Imeni nodroSina daudzdzivoklu namu
apsaimniekoSanas pakalpojumus sava regiona daudzdzivoklu majam. PaSvaldibas funkcijas
nebdtu jabat namu apsaimniekoSanai, kas norada, ka ar komercialiem pakalpojumiem butu
janodarbojas profesionaliem namu apsaimniekoSanas uznémumiem.

Attieciba par reorganizacijas procesu apskatu tiedi par iegades un apvienoSanas
darfjumiem Latvija, no visiem Baltijas valstu (Lietuva, Latvija, lgaunija) iegades un apvieno$anas
dartjumiem Latvija registréts darfjumu apjomu kritums, ar paléninajumu no 24 darijumiem 2021.
gada Iidz 19 2022. gada, ko skatit 12.attéla. Tomeér tas izvairijas no gada salidzindjuma kopéjas
vértibas kritums, mezizstrade 237 miljoni eiro no Sie 19 darijumi ir par 1% vairak neka 2021. gada
235 miljoni eiro (Ellex, Baltic M&A Monitor, 2022).
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12.attels. M & A darTjumu skaits un vértibas (milj.EUR) Latvija (autores veidots péc Ellex, Baltic
M&A Monitor, 2022)
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Lai izstradatu reorganizacijas biznesa vadibas modela iegades un apvienoSanas darjjumu
vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldisanas uznémumiem Latvija to
konkurétspéjas paaugstinaSanai, autore noskaidroja daudzdzivoklu maju dzivoklu kopipasnieku
viedokli par pakalpojumu klastu, ko tie vélétos sanemt, lai pieraditu, ka daudzdzivoklu maju
dzivoklu kopipasnieki k& vidéjo un lielo nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumu Latvija
klienti, vélas sanemt pilnu pakalpojumu klastu, kas pieraditu to, ka vidgjiem un lieliem namu
parvaldisanas pakalpojumu sniedzéjiem Latvija ir jaizmanto produktu tirgus paplasinasanas
stratégija sava pakalpojumu klasta paplasinasanai. Ja ar aptauju tiek pieradits, ka klienti sagaida
no viena pakalpojumu sniedz€ja pilnu pakalpojumu klastu, tas nozimé&, ka vidéjiem un lieliem
nekustamo Tpasumu parvaldisanas uznémumiem Latvija ir piemérojams reorganizacijas biznesa
vadibas modelis iegades un apvienosSanas darijjumu vadibai.

Aptaujas laika tika uzdoti 9 jautajumi, starp kuriem ka svarigakos jautajumus autore min
tris:

1. Cik liela méra esat apmierinats ar sava nama parvaldiSanu?
[]
8. Kadus pakalpojumus daudzdzivoklu namu dzivoklu TpaSnieki sanem no sava namu
parvaldisanas pakalpojumu sniedzé&ja?
9. Kadus papildus pakalpojumus daudzdzivoklu namu dzivoklu Tpasnieki vélétos sanemt no sava
namu parvaldisanas pakalpojumu sniedzé&ja?
1. Cikliela mera esat apmierinats ar sava nama parvaldisanu.
Aptaujas rezultati rada, ka respondenti nav apmierinati, bet vairak ka puse - 54,5% atzist,

ka namu parvaldnieks izdara minimalas darbibas, jo tikai 24,2% ir loti apmierinati.

@ Rapgjas par éku, esmu |oti apmierinats

@ Izpilda minimalos pienakumus, izraksta
rékinus, bet neredzu batisku uzlabojumu
€kas uzlabo3ana
Nerdpéjas par manu Tpasumu, neesmu
apmierinats

@ Varetu but vairak ieintereséts

13.attéls. Daudzdzivoklu maju Tpasnieku Latvija viedoklis par savu namu apsaimniekoSanas
pakalpojumu sniedzéju, uz 01.05.2024. (autores veidots)

Ka rada 13.attéla aptaujas rezultati, tad kopuma 72,7 % aptaujato dzivoklu Tpasnieku nav
apmierinati ar sanemtajiem pakalpojumiem, no kuriem 54,5% uzskata, ka namu apsaimniekotajs
izpilda tikai minimalas prasibas, kas arT nav pozitivs vertéjums, bet 18,2% uzskata, ka neripéjas
par TpaSumu un ir neapmierinati.

8. Kadus pakalpojumus daudzdzivoklu namu dzivok|u ipasnieki sanem no sava
namu parvaldiSsanas pakalpojumu sniedzéja?

Uzdodot So jautdjumu, tika ieglta informacija, kadus pakalpojumus daudzdzivoklu namu

dzivoklu TpaSnieki sanem no sava namu parvaldiSanas pakalpojumu sniedz&ja. Saskana ar
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Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 6.pantu, likums paredz obligati veicamas parvaldiSanas
darbibas un citas parvaldiSanas darbibas, kas saistitas ar dzivojamas majas parvaldiSanu un tiek
veiktas atbilstoSi dzivojamas majas 1pasSnieka gribai un maksatspéjai. Pie tam pieder ar
dzivojamas majas uzlabosanu un attistiS8anu un Sim nolikam nepiecieSamo pasakumu ilgtermina
plana sagatavoSanu saistitas darbibas.

Ka rada dati 14.attela, tad visi respondenti jeb 100% sniedza atbildi, ka to namu
apsaimnieko$anas pakalpojumu sniedzéjs sniedz obligati veicamas parvaldiSanas darbibas, kas
izriet no Dzivojamo maju parvaldisanas likuma prasibam, savukart 32% sanem citas
parvaldiSanas darbibas saistiba ar dzivojamas majas uzlaboSanu un attistiSanu, bet tikai 9%

sanem papildus pakalpojumus par atseviSku samaksu.

piedava papildus

. 9%
pakalpojumus

veic citas parvaldiSanas

[V)
darbibas saistiba ar... 32%

veic obligati veicamas

0,
parvaldisanas darbibas 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

14.attéls. Daudzdzivoklu namu dzivoklu TpasSnieku Latvija viedoklis, kddus pakalpojumus daudzdzivoklu
namu dzivok|u Tpasnieki sanem no apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedzéja — tikai obligatos vai art
citus vai papildus pakalpojumus, uz 01.05.2024. (autores veidots)

9. Kadus papildus pakalpojumus daudzdzivoklu namu dzivoklu Tpasnieki
vélétos sanemt no sava namu parvaldiSanas pakalpojumu sniedzéja?

Dzivojamo maju parvaldisanas likums neparedz, ka namu apsaimniekoSanas uznémums
sniedz kadus citus pakalpojumus, tacu ta k& namu parvaldiSanas pakalpojumu sniedzé&ji konkuré
sava starpa, tiem ir iespéjas piedavat saviem klientiem dazadus pakalpojumus, kas saistiti ar
dzivokla 1pasumu, pieméram: dzivokla logu tirisana no arpuses vai iekspuses, logu nomaina
(ieskaitot projektéSanas un saskanojumu pakalpojumi), lodZiju iestikloSana (ieskaitot visai majai
projektésanas un saskanojumu pakalpojumi), dzivokla generala tirisana, parvaksanas
pakalpojumi, dzivokla remonti, mébelu generalas tirisanas pakalpojumi, santehnikas pakalpojumi
dzivokla atseviska ipasuma dala, juridiskie pakalpojumi dzivoklu ipaSniekiem, kompleksi
pakalpojumi, kas uzlabo visu daudzdzivoklu maju.

15.attéla redzams, kadus papildus pakalpojumus daudzdzivoklu namu dzivok|u Tpasnieki
vélétos sanemt papildus. Namu parvaldiSanas pakalpojumu sniedzé&jiem Sie papildus pakalpojumi
ir ka iespé&ja papildus pelnit, ka arT piesaistit jaunus daudzdzivoklu namu dzivok|u TpaSniekus ka

jaunos klientus, lai tie izvelétos tieSi $adu namu parvaldiSanas pakalpojumu sniedzéju.
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santehnikas kompleksi lodFiju dzivokla logu datvokla logu nomaina juridiskie dztvokla mebelu parvakianas
pakalpojumi  pakalpojumi, iestikloZana tirizana remonti fiesk. pakalpojumi generala generalas pakalpojumi
daivoklT  kas uzlabo visu fiesk. projektéZana tirisana tiisanas
daudzdzivoklu projektésana un pabal pajumi

maju un saskanojumi)
saskanosana)

15.attéls. Daudzdzivoklu namu dzivok|u Tpasnieku Latvija viedoklis, vai daudzdzivoklu namu dzivok|u
Tpasnieki vélétos sanemt papildus pakalpojumus no sava namu apsaimniekotaja, uz 01.05.2024. (autores
veidots)

K& rada dati 15.attéla daudzdzivoklu namu dzivoklu Tpasnieki vélétos sanemt papildus
pakalpojumus, tadus ka: santehnikas pakalpojumi dzivoklt, logu un lodziju nomaina, ieskaitot
saskanojumus un projektéSanu, ka art dazadus tiriSanas pakalpojumus, pieméram, logu, mébelu
tiriSana, ka art parvaksanas pakalpojumi.

Daudzdzivoklu namu dzivoklu Tpasnieku aptaujas dati rada, ka tieSi produktu tirgus
paplasinaSanas stratégija namu parvaldiSanas pakalpojumu sektora ir nozimiga, tadé| autores
izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis var palidzét nekustamo TipaSumu
parvaldiSsanas nozaré stradajoSajiem vidéjiem un lieliem uznémumiem Latvija.

Latvija apvieno$anas darijumi nekustamo TpaSumu nozaré nenotiek biezi, tomér vislielaka
interese ir paSiem nekustamo TpaSumu parvaldiS8anas uznémumiem, kuriem ir liela klientu datu
baze (gan fizisko personu klientu baze, gan komercklientu datu baze), paplasinat savu
pakalpojumu klastu ar inZenierkomunikaciju pakalpojumiem, kas ir vistie§aka produktu tirgus
paplasinasanas stratégija — esosiem klientiem piedavat jaunus pakalpojumu veidus, tai skaita
domajot arm par energoefektivitates un €ku renovacijas pakalpojumu paplasinasanu gan

dzivojama fonda segmenta, gan komercékam.
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Viens no lieldkajiem vidéjo un lielo nekustamo 1paSumu parvaldiSanas uznémumu
reorganizaciju darfjumiem Latvija, ir 2023.gada realizétais apvienoSanas darijums, kura iesaistiti
SIA TERMEX pievienoSana SIA HAGBERG (SIA TERMEX pievienojas HAGBERG, 2023),
savukart 20.06.2024. ir pabeigta reorganizacija pievienosanas cela un pie SIA HAGBERG ir
pievienotas divas kapitalsabiedribas: SIA TERMEX un SIA HAGBERG Construction (Lursoft,
2024).

Ka noradits SIA Termex majas lapa pazinojuma: “SIA TERMEX ir pievienojies HAGBERG
uznémumu grupai un turpmak parstavés un attistis tas inzeniertehnisko servisu. SIA TERMEX ar
savu pieredzi inzeniersistéemu uzturéSana, apkalpoSana un izbavé laus stiprinat HAGBERG
poziciju tirgl, piedavajot ne tikai nekustama TpaSuma apsaimnieko$anas un uzkop$anas
pakalpojumus, bet pilna servisa rapes par TpaSumu, tostarp €ku energoefektivitates
paaugstinasanas risinajumus, éku renovaciju un bavniecibu, ka ari teritoriju labiekartoSanu” (SIA
TERMEX pievienojas HAGBERG, 2023).

2023.parskata gada finanSu dati (Lursoft, 2024) parada, ka SIA HAGBERG 2023.gadu ir
pabeidzis ar apgrozijuma pieaugumu par 36% ka to jau bija planojis, uzsakot uznémumu
apvieno$anas darfjumus.

SIA HAGBERG 2023.gada apgrozijums ir javérté kopa ar koncerna grupas uznémumu:
SIA TERMEX un SIA HAGBERG Construction apgrozijumiem, jo §is apvieno$anas ir pabeigtas
20.06.2024., un 18.attéla ir paradits HAGBERG koncerna grupas uznémumu apgrozijums
2023.gada.

Lursoft dati (2024) rada, ka HAGBERG Tstenota uznémuma — SIA TERMEX iegade
2023.gada un jau eso8a biznesa virziena, ko 1stenojis uznémums SIA HAGBERG Construction,
apvienoSana sniedz batisku apgrozijuma pieaugumu, kas pierada, ka namu parvaldiSanas
nozaré konkurétspé&ju var paaugstinat un apgrozijuma raditajus var uzlabot, ja uznémums
iegadajas un pievieno uznémumu, kas sniedz radniecigus pakalpojumus, lai klientiem varétu
piedavat péc iespéjas plasaku pakalpojumu klastu.

Péc nekustamo TpaSumu péarvaldiSanas nozares un uznémumu reorganizacijas procesu
veiktad raksturojuma Latvija, ndkamaja 4.nodala tiek atspoguloti ekspertu intervijas laika gatas
atzinas, ka ari, balstoties uz 81 pétijuma rezultdtiem un teorétisko aspektu izpétes rezultata
gatajam atzinam, 4. nodala tiek skaidrots reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un
apvienoSanas darjjumu vadibai vidg€jiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldisanas
uznémumiem Latvija, kuru var izmantot ne tikai nekustamo Tpasumu parvaldisanas nozares
uznémumi, bet arT jebkuru citu nozaru uznémumi, kas vélas istenot uznémuma reorganizacijas

darijumus.
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4. REORGANIZACIJU BIZNESA VADIBAS MODELIS IEGADES UN
APVIENOSANAS DARIJUMU VADIBAI VIDEJO UN LIELO NEKUSTAMO
IPASUMU PARVALDISANAS UZNEMUMU LATVIJA KONKURETSPEJAS

PAAUGSTINASANAI

Lai izstradatu reorganizacijas biznesa vadibas modeli, autore veica 6 ekspertu interviju.
Ekspertu intervijai tika izveléti eksperti, kuriem ir pieredze reorganizaciju vadiba,
reorganizacijas biznesa modelu izstradé, kuriem ir stratégiskas vadibas prasmes un
kuriem ir pieredze organizaciju parmainu vadiba.

Jautajumi ekspertiem tika veidoti ta, lai autore ekspertu atbildes varétu izmantot par
pamatu, izstradajot reorganizacijas biznesa vadibas modeli.

Balstoties uz pétijuma laika gutajam atzinam, uz teorétiskas literaturas izpéti (Kaplan &
Norton; 2004; Kotter,1996; Cameron & Green, 2015), ka ar1 uz ekspertu interviju rezultatiem un
gatajam atzinam, autore izstrada reorganizacijas biznesa vadibas modeli.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis shematiski ir attélots
vairakos attélos un tabulas, ka art aprakstits talak pétijuma.

Reorganizacijas stratégijas un reorganizacijas biznesa vadibas modela, Tstenojot

reorganizacijas darijjumu ar iegadi un apvienoSanos, shematisko attélu skatit 16.attéla.

VAIADZIBAS ATTISTIBAS IESPEIAS

!

WENOTIEK UZNEMUMA
ATTISTIBA

PASLIKTINAS FINANSU RADTTAN

SAMAZINAS KLIENTI VAI
PIEPRASTIUMS PEC

KO UN KEPEC

REORGAMIZET
PAKALPOIUMIEM
REORGANIZACUAS MERKIS
UN SAGAIDAMAIS
REZULTATS
KA ISTENDT SITUBCLIAS ANALIZE
REORGANIZACUU
SVID, PESTEL, DD
RISKU VADTBAS PLANS
REORGANIZACIIAS LAIKA
PLANS UN ATBILDIBAS
ERENE - I IEKSENE -
IESAISTITAS PUSES UN
KLIENTI, KONSULTANTI, oy KOMUNIKACLIS e DARBINIEK]
VALSTS IESTADES
PARMAINU VADTEAS 1OMAS, KAS JASAKARTO
PLANS

Praces, IT, dlvékresursi,
TERMINI, ATBILDIGIE, struktiira, finanses (cenu
REZULTATI, KPI —| politika, iemaksu
optimiziiana)

' L
| HLIENTA PERSPEKTIVA | UZMEMUNMA PERSPEKTIVA

16.attéls. Reorganizacijas stratégija un reorganizacijas biznesa vadibas modelis (autores veidots
péc Kaplan & Norton; 2004; Kotter,1996; Cameron & Green, 2015).
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Ka redzams no 16.attéla, tad autore parada, ka uznémums vispirms konstaté vajadzibas
jeb problemas, kas var bt finansialas situacijas pasliktinasanas, nenotiek uznémuma attistiba,
samazinas klienti vai to pieprasijums péc pakalpojuma, savukart preti ir uznémuma iespéjas
attistities. Viss reorganizacijas process balstds uz stratégiju, kurd jabat apzinatiem visiem
faktoriem, sakot no pastavo$as problémas, lidz tas risinajumam, ko uznémums atrisina caur
iegades un apvieno$anas darfjumu. Reorganizacijas stratégija saista gan aréjas puses — klienti,
valsts iestades, aré€jie konsultanti, gan reorganizacija ir iesaistiti darbinieki. Viss kopa dod
ieguvumu no klientu un no uznémuma perspektivas. Uznémuma reorganizacijas ietvaros notiek
parmainas, un parmainu vadibas vadiba tiek apzinatas jomas, kas ir jasakarto vai pat japarveido,
ko jaspéj izmerit ar konkrétiem mérijumiem (KPI, rezultati).

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis ir komplekss, vairaku
pasakumu kopuma projekts, kuru vada reorganizacijas vaditajs (Iideris), kas nosaka, ka tiks
Istenota reorganizacija, kas organizé izpéti no dazadiem aspektiem — SVID, analize, PESTEL
analize, DD (Padzilinata izpéte), kas vada reorganizacijas procesu kopuma, izstrada strukturetu
planu, integré abu uznémumu komandas, prasmigi pardala funkcijas, pienakumus, iepazistas ar
uznémumu procesiem, vada jaunu sistému un procesu ievieSanas projektus, izmanto darbinieku
prasmes un pieredzi visefektivak, iedzivina kopigas vértibas. Viss projekts tiek vadits nevis
autoritari, bet reorganizacijas vaditajs ir lideris, kur$ ir autoritate, bet tai pat laika ciena un respekté
ikvienu darbinieku.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis balstas uz Sadiem pamata
aspektiem: uznémumam ir vajadziba attistities, kam iemesli var but dazadi — izaugsmes
nepiecieSamiba, produktu tirgus paplasSinaSana, jaunu pakalpojumu piedavasanu,
konkurétspéjas nostiprind8ana sava nozaré. Kad uznémums ir defingjis, ka pastav
nepiecieSamiba attistities, ir jaizstrada stratégija, kura paredzéti turpmako gadu ilgtermina mérki
izaugsmei, ka arT iespéjamas alternativas, ka Sos mérkus sasniegt.

Ka izriet no ekspertu interviju gaitd gdtajam atzinam, eksperti apgalvo, ka stratégijas
izstrade pirms reorganizacijas ir batiski svariga, un ta ir viens no veiksmigas reorganizacijas
priekSnoteikumiem. Bez skaidras stratégijas reorganizacijas process var klat par haotisku
notikumu bez konkréta mérka un izméramiem rezultatiem.

Svarigakos aspektus, kurus min eksperti intervijas, kadél stratégijas izstrade pirms

reorganizacijas ir svariga, autore apkopo 1.tabula.
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1.tabula.
Stratégijas nozime reorganizacijas biznesa vadibas modeli (autores veidots péc ekspertu interviju
rezultatiem)

Ko dod stratégijas izstrade

pirms reorganizacijas

letekme uz reorganizacijas procesa vadibu

Nodrosina skaidru viziju

Izvirza konkrétus rearganizacijas

mérkus

Tiek pienemti saskanoti |émumi,
kas balstiti uz stratégiju
Samagzina riskus

Paredz veikt padzilinato izpéti

(Due Dilligence)

Palidz saprast, kapéc reorganizacija ir nepiecie§ama un ko
ta sniegs uzn@mumam

Nosaka reorganizacijas sasniedzamo mérki un izméramos
rezultatus (pieméram, izmaksu samazindjums, pelnas
palielinaSana, konkurétspéjas paaugstinasana)

Veicina vienotu redzéjumu un [Emumu konsekvenci

Nodro8ina labaku sagatavotibu risku parvaldibai
Reorganizacija tiek Tstenota, pamatojoties uz atklatajiem

faktiem, ko noskaidro padzilinatas izpétes laika

Veicina komandas saliedétibu Skaidrs stratégiskais virziens saliedé komandu, veicina
darbinieku iesaisti
Paredz reorganizacijas plana Stratégija palldz izstradat detalizétu reorganizacijas

izstradi ievieS8anas un reorganizéjamo uznémumu integracijas

planu

Ka redzams no 1.tabulas datiem, tad stratégijas izstrade pirms reorganizacijas nav tikai
vélama, bet ta ir obligata, ja uznémums vélas, lai reorganizacija tiktu Tstenota strukturéti un ar
izméramiem rezultatiem.

Stratégija paredz mérki paaugstindt uznémuma konkurétspéju, uzlabot efektivitati vai
paplasinat savu pakalpojumu klastu ar jauniem pakalpojumiem, iegadajoties uznémumu, kas jau
shiedz $adus pakalpojumus, un $ada gadijuma iegades un apvienoSanas darijums ir liJdzeklis

stratégijas Tsteno$anai, ko autore ir attélojusi 17.attéla.

NepiecieSamiba uznémumam attistities

[ )

Merkis

¢

M&A darfjums ir lidzeklis
stratégija izvirzito mérku sasniegsanai

17.attéls. Stratégijas nozime reorganizacijas biznesa vadibas modell (autores veidots)
Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvieno$anas
darfjumu vadibai vid&jiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldisanas uznémumiem Latvija

paredz, ka jablt vienam galvenajam vaditajam — reorganizacijas darijjuma jeb projekta vaditajam,

kuram jabat ar stratégisku domasanu un ar Ilidera spéjam. Lai Tstenotu planoto uznémuma
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reorganizaciju, jau pirms jebkadu darbibu veik8anas jabat izstradatam reorganizacijas planam,
kas balstdas uz stratégiju un taja izvirzito mérki — ko uznémums vélas sasniegt caur
reorganizacijas darjjumu.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis sastav no 2 dalam — pirms
reorganizacijas posms un péc reorganizacijas posms. Reorganizacijas biznesa vadibas modela

pirms reorganizacijas posms paradits 18.attéela.

Stratégis Reorganizacijas vaditajs Lideris

_ M & A ka mérka
STRATEGIJA | — { Mérkis }» >{ Risku analize }———) realizésanas
lidzeklis

Neizpaus Nodoma Darijuma
i izteikiana noteikumu lapa
e _J Nodomu protokels
——> Nodoklu izpéte

+  Finansu raditaji [EBIT, apgrozijums, pelna,
*  Nodokli

likviditate) ‘
4>

*  Rentabilitate

*  Cenu politika

+  Naudas plasma

* Licences, atlaujas * PardoSana, pardosanas kanali
+  Tiesiskie un juridiskie aspekti ¢ Klienti
v Ligumi *  Piegadataji

*  Ligumi
Juridiskie aspekti ]]‘r
Parregistricijas

——l
18.attéls. Reorganizacijas biznesa vadibas modela pirms reorganizacijas posms (autores

Darfjuma nodo$ana - pienem3ana
veidots)

«Due Dilligence»
Padzilinata
izpete

Juridiska izpéte

*  Normativie akti

Darijuma noslég|

Ka redzams no 18.attéla, autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modeli
reorganizacijas pirmais posms paredz, ka jabut vienam galvenajam vaditdjam — reorganizacijas
darijuma jeb projekta vaditajam, kuram jabat ar stratégisku domasanu un ar Ilidera spéjam. Lai
Tstenotu planoto uznémuma reorganizaciju, jau pirms jebkadu darbibu veikSanas jabuat
izstradatam reorganizacijas planam, kas balstas uz stratégiju un taja izvirzito mérki — ko
uznémums Vvelas sasniegt caur reorganizacijas darfjjumu.

Otraja posma, kas ir péc reorganizacijas darjjuma, atkartoti ir javeic padzilinata izpéte.
Var rasties jautajums — kdda nozime atkartoti veikt padzilinatu izpéti, ja pirms iegades uznémums
jau ir Tstenojis padzilinato izpéti. Autores reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un
apvienoSanas darjjumu vadibai vidg€jiem un lieliem nekustamo TpaSumu péarvaldidanas
uznémumiem Latvija balstas uz to, ka pastav atskiribas starp to, kada ir padzilinata izpéte pirms
darijuma un péc.

Reorganizacijas biznesa vadibas modela otrais posms jeb péc reorganizacijas posms

attélots 19.attela.
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S, Péc - reorganizacijas vai
restrukturizcijas plans Komanda
Informi.cijas Padzilinati Uzdevumi un
apmaina izpate izpildes termini

T rardosans ‘
- — +  Pakalpojumu pilnveidoSana
*  EsoSe procesu .'prte +  Jaunu pakalpojumu izstrade
*  Procesu pllnveld'osana _ +  Esoo klientu saglabasana
*  Procesu apraksti 1. Atfistiba +  Jaunu klientu piesaistes stratégija
Cenu politikas izvértésana 3 operatIVIe darbl +  EsoSo IT sistému izvértéiana dzivé
* Pakalpojuma izcenojumi *  Procesu digitalizésana
* Rentabilitates monitoringa politikas ievieSana l *  Jaunu sistému jevieSana
L . Kvalitate un klientu Persondls un
Juridiskie aspekti . "
apkalpo3ana funkcijas
*  Nepieciesamo ligumu parslégiana - . *  Personala resursu un funkciju optimizésana
+  Juridiskas korekcijas + Kualitates standarti
Klientu apkalposanas standarti un riki
=
Efektivitate (KPI)

[ NS N7

19.attéls. Reorganizacijas biznesa vadibas modela péc reorganizacijas posms (autores veidots)

Ka redzams no 19.attéla, tad otrais posms ir svarigs un tas seko secigi péc
reorganizacijas darijjuma pirma posma.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvieno$anas
dartjumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija péc
reorganizacijas posma, kura laika tiek 1stenota uznémumu integracija vai restrukturizacija, ietver
finanSu, komercialas informacijas un integracijas nozimigumu, ko raksturo sadi 5

svarigakie faktori, kas redzams 20.attéla:

1. Finanses;
2. Pardosana;
3. Procesi;
4. Klientu apkalposana;
5. Darbibas efektivitates paaugstinasana.
. o Kvalitate un Klientu Darbibas
Finanses Pardo3ana ) " sy
Procesi apkalposana efektivizésana
* EBITDA un * Pardosanas * Pakalpojumu * Klientu * Organizatoriska
EBITDA % strategija procesi apkalposanas struktdra un
palielinaana * CRM * kyalitates standarts komanda
* Pakalpojumu standarti * Klientu * Funkciju
rentabilitate * Pakalpojumu apkalposanas efektivizesana
* Papildus kvalitates aplikacija * Administrativo
ienémumi un merijumi * Zvanu centrs pakalpojumu
pelna centralizésana
*IT sistémas

20.attéls. Reorganizacijas biznesa vadibas modela péc reorganizacijas posma ietvaros 5
svarigakie faktori (autores veidots)
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Autores Reorganizaciju biznesa vadibas modela otrais posms, kas ir péc reorganizacijas
posms, balstas uz uznémuma darbibas efektivitati, kas ir galvenais, kadél tiek veikta uznémuma
restrukturizacija un parmainas. Efektivitati méra péc konkrétiem izvirzitiem KPI jeb anglu valoda
- “Key Performance Indicators”.

Jebkura stratégijas mérka TstenoSana ir javeic, lai uzlabotu uznémuma darbibas
efektivitati, kas batu izmérama un kas ietekmé visus uznémuma procesus, ne tikai finansu vai
biznesa, bet ari uznémuma kvalitati, personalu, juridiskos aspektus un paréjos.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvieno$anas
darfjumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija péc
— reorganizacijas sadala paredz batisku faktoru, kam japievérs uzmaniba péc reorganizacijas —
uznémuma finanSu vadiba, kur ka viens no uzlabojamiem aspektiem ir rentabilitate jeb
pakalpojuma cenu politika. Ta k& uznémumi ir atSkirigi, tiem ir bijusi atSkiriga finanSu vadibas
politika, atSkiras vadibas stili, praksé daudz ir pieméri, ka jaunajiem vaditadjiem péc
reorganizacijas ir jasakarto iegadata uznémuma rentabilitate.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvieno$anas
dartjumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija tika
aprobéts namu parvaldiSanas uznémumos, no kuriem: 1 uznémums darbojas Rigad un
Jirmala, un 4 regionalie uznémumi, turpmak teksta — Pétfjuma uznémumi.

Visi namu parvaldiS8anas uznémumi tika integréti zem viena jauna 1pasnieka (dalibnieka),
kas kluva par vadoSo administrativo un parvaldes uznémumu, namu parvaldiSanas uznémumi
bija jaiepazist, jaintegré vienotad grupas uznémumu struktirad un javeic namu parvaldisanas
uznémumu biznesa talaka attistiba, japalielina tirgus dala, pelna un apgrozijums.

Pétijuma uznémumu, kuros tika aprobéts Reorganizacijas biznesa vadibas modelis,
reorganizacijas process norisinajas kops 2022.gada 1.julija [1dz 2023.gada 30.septembrim.

Aprobégjot praksé reorganizacijas biznesa vadibas modeli, tika izstradats 2023.-2026.gadu
budZets namu parvaldiSanas uznémumiem Latvija - Pétljuma uznémumiem, paredzot EBITDA
pieaugumu ne mazak ka 1% katru gadu, ka rezultata tika ieplanota EBITDA palielina8ana (+ EUR
40 000 katru gadu pieaugums) un EBITDA % (EBITDA / neto apgrozijumu) uzlabo$ana nakamo
4 gadu perioda, katru gadu to palielinot ne mazak ka par 1 %, un tika secinats, ka reorganizacijas
biznesa vadibas modelis iegades un apvienoSanas darifjumu vadibai vidgjiem un lieliem
nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija, palidzéja sasniegt izvirzitos
uzdevumus.

Lai uzlabotu namu parvaldisanas uznémumu EBITDA raditajus, EBITDA % un parskata
gada rezultatu (pelnu), Autores izstradata reorganizacijas biznesa vadibas modela ietvaros tika
veikti daudzi batiski pasakumi, no kuriem svarigakie ir:

o Tika pienemts |lémums klientiem celt pakalpojuma cenu, lai partrauktu uznémuma darbibu
ar zaudéjumiem;

o Tika veikta apsaimnieko$anas objektu rentabilitates uzlaboSana;

48



o Tika izstradata jauna debitoru kontroles un paradu piedzinas politika;
o Tika apzinati pakalpojuma izcenojumi — cik izmaksa katrs pakalpojums, vai pakalpojuma
maksa atbilst realiem izdevumiem un vai pakalpojumi nes pelnu.

Lai uzlabotu namu parvaldisanas uznémumu procesus, pardoSanu, efektivitati, autores
izstradata reorganizacijas biznesa vadibas modela ietvaros tika veikti daudzi batiski pasakumi,
no kuriem svarigakie ir:

e Tika izstradats jauns, uznémuma interesém atbilstoSs namu parvaldiSanas pakalpojuma
llgums, ka arT izveidots grafiks pakapeniskai parvaldiSanas ligumu parslég3anai;

o Tika izveidots objektu apseko3anas grafiks un plans ta 1stenosanai;

o Tika izveidots tehniskais departaments, kura atbildiba bija vienota tehnisko darbu;

e remontu darbu uzskaite, darbu Tsteno$ana un tehniska personala atlase;

e Tika ieviests vienots klientu zvanu centrs, stdzibu un iesniegumu registrs un kvalitates
kontrole;

o Tika ieviesta jauna gramatvedibas IT programma un izveidota jauna finanSu uzskaites
sistéma.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvieno$anas
dartjumu vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo Tpasumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija tika
aprobéts namu parvaldiSanas uznémumos, Tstenojot kompleksus uznémumu restrukturizacijas
pasakumus, ar mérki uzlabot uznémumu darbibas efektivitati, kas tika meérita no visiem
uznémuma procesiem: finanSu, biznesa, uznémuma kvalitates, personala, juridiskajiem
aspektiem.

Aprobégjot reorganizacijas biznesa vadibas modeli iegades un apvieno$anas darijumu
vadibai vidéjiem un lieliem nekustamo ipasumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija, ir
pieradijusies 8T modela praktiska nozimiba veiksmigai reorganizacijas biznesa vadibai, ka arf tas,
ka reorganizacijas veiksmiga vadiba vargja notikt, izmantojot izstradato reorganizacijas biznesa
vadibas modeli.

Darba meérkis - izstradat un aprobét reorganizacijas biznesa vadibas modeli vid&éjo un
lielo nekustamo TpasSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija to konkurétspéjas paaugstinasanai,
ir sasniegts, jo Saja nodala ir aprakstitais autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas
modelis iegades un apvienoSanas darijjumu vadibai vid&éjiem un lieliem nekustamo Tpasumu
parvaldiSanas uznémumiem Latvija un ta aprobacija vidéjo un lielo nekustamo 1paSumu
parvaldiSanas uznémumos Latvija, pierada, ka uznémumi var paaugstinat konkurétspéju un
modelis ir atbilstoSs nozares specifikai.

Autores izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvieno$anas
darfjumu vadibai vidé&jiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldisanas uznémumiem Latvija tika
aprobéts namu péarvaldiSanas uznémumos gan reorganizacijas posma, veicot uznémumu

juridisku apvienoSanu, gan ari péc reorganizacijas posma, veicot uznémumu integraciju un
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restrukturizaciju un tas tika aprobéts, Tstenojot kompleksus pasakumus, kas detalizéti aprakstiti
iepriek$ Saja nodala.

Uz darba pétijuma jautajumiem ir sniegtas atbildes.

1. Kapéc vidéjo un lielo nekustamo TpaSumu parvaldisanas uznémumu Latvija turpmaka
attistiba un konkurétspéjas paaugstinasana nav iespé&jama bez produktu tirgus paplasinasanas
stratégijas?

Uz So jautajumu detalizéti atbilde ir atrodama visa darba gaita, proti, ka vidéjie un lielie
nekustamo Tpasumu parvaldiS8anas uznémumi Latvija saskaras ar globalizacijas ietekmes un
geopolitisko apstaklu dé| raditajiem apstakliem — darba spéka trokums, tirgus ierobeZojumi
paplaSinaties. Daudzdzivoklu namu dzivoklu kopipaSnieku aptauju rezultati rada, ka dzivoklu
kopipas$nieki vélas sanemt no sava namu apsaimniekotaja ne tikai obligatos pakalpojumus, bet
art citus, maksas papildus pakalpojumus, lai tiem batu értak veikt sava ipaSuma apkopi, sanemot
plasu pakalpojumu klastu. Namu parvaldiSanas uznémumu attistiba nav iespéjama bez produktu
un tirgus paplasinasanas stratégijas, ko pierada art pétijuma gaitd sniegtas atzinas, izvértéjot
vairakus nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumus Latvija, to apgrozijuma un pelnas
palielinaSanas iespéjas atkariba no uznémumu sniegto pakalpojumu skaita.

2. Ka iespéjams paaugstinat vidéjo un lielo nekustamo Tpasumu parvaldiSanas uznémumu
Latvija konkurétspéju, izmantojot reorganizacijas biznesa vadibas modeli iegades un
apvienoSanas darijumu vadibai vid&jiem un lieliem nekustamo TpaSumu parvaldisanas
uznémumiem Latvija?

Atbilde uz So jautdjumu atrodama darba 1., 2. un 4. nodalas, proti, nekustamo Tpasumu
parvaldiSanas uznémumi Latvija saskaras ar globalizacijas ietekmes un geopolitisko apstaklu dé|
raditajiem apstakliem — darba spéka trikums, tirgus ierobezojums paplaSinaties, ka ari
daudzdzivoklu namu dzivoklu kopipasnieku aptauju rezultati rada, ka dzivoklu kopipasnieki vélas
sanemt no sava namu apsaimniekotaja ne tikai obligatos pakalpojumus, bet ari citus, maksas
papildus pakalpojumus, lai tiem butu értak veikt sava TpaSuma apkopi, sanemot plasu
pakalpojumu klastu. Reorganizacijas biznesa vadibas modela aprobacija nekustamo TpaSumu
parvaldiS8anas uznémumos, kas raksturota $aja nodala, pierada, ka, veicot uznémumu integraciju
péc reorganizacijas, ka ar1 veicot péc reorganizacijas kompleksus restrukturizacijas pasakumus,
ir iespéjams uzlabot uznémumu finan8u raditajus, paaugstinat efektivitati un uzlabot pakalpojumu
kvalitati, tapéc So uznémumu konkurétspéju ir iespéjams palielinat, izmantojot izstradatu
reorganizacijas biznesa vadibas moduli, veicot reorganizaciju ar iegades darijumus, kam pamata
ir stratégija.

Balstoties uz pétijuma gaitad gatajam atzinam, uznémumu konkurétspéjas, konkurences
ietekméjosSo faktoru, uznémumu produktu tirgus paplasinasanas stratégijas, reorganizacijas
teorétisko aspektu izpétes un analizes, ka ari péc veiktas izpétes par reorganizacijas darjjumu
veidiem, to svarigakajam atSkiribam, reorganizacijas procesa vadibas butibas un padzilinatas

izpétes nozimiguma teorétisko faktoru izpétes, ievérojot nekustamo Tpasumu parvaldiSanas
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nozares un uznémumu reorganizacijas procesu raksturojumu Baltijas valstis - Igaunija un Lietuva,
Latvija, balstoties uz ekspertu intervijas laikd gatajam atzinam, un, nemot véra izstradato
nekustamo Tpasumu parvaldiS8anas uznémumu reorganizacijas biznesa vadibas modeli un ta
aprobaciju, talak autore sniedz savus secindjumus, balstoties uz kuriem, tiek piedavati

priekslikumi.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Secinajumi

Pétijuma iegltie rezultati, balstoties uz teorétiskajam atzinam un empiriskajiem

pétijumiem, dod iespéju izteikt Sadus secinajumus:

1. Nekustamo ipasSumu parvaldiSanas uznémumi Latvija saskaras ar globalizacijas ietekmes
un geopolitisko apstaklu dél raditajiem apstakliem — darba spéka trokums, tirgus
ierobezojumi paplasSinaties, tapéc So uznémumu attistiba nav iespéjama bez produktu un
tirgus paplasinasanas stratégijas, ko pierada ar1 pétijuma gaita sniegtas atzinas, izvértgjot
vairakus nekustamo TpaSumu parvaldiS8anas uznémumus Latvija, to apgrozijuma un
pelnas palielinaSanas iespéjas atkariba no uznémumu sniegto pakalpojumu skaita.

2. Nekustamo Tpasumu parvaldidanas nozares specifika ir: 1) darbinieku triikums, 2) klientu
prasibas, kas balstitas uz vésturisko pieredzi, 3) klientu izglttotibas triikums ka rezultata
klienti neizprot savus pienakumus, 4) klientu neuzticéSanas jauniem nekustamo Tpasumu
parvaldiSanas uznémumiem pasvaldibu nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumu
negativas pieredzes dél.

3. lzpétot namu parvaldiSanas nozari Latvija, gandriz Y2 puse jeb 46% ir paSvaldibas
uznémumu, kas sniedz namu péarvaldiSanas pakalpojumus, kas nav iepriecinoss raditajs,
jo pasvaldibu uznémumiem nebdtu janodarbojas ar daudzdzivoklu maju
apsaimniekosanu, bet jaatver brivais tirgus - janodod privato parvaldiSanas pakalpojumu
sniedzéju zina.

4. Veicot daudzdzivoklu maju dzivoklu Tpasnieku aptauju, secinams, ka kopuma dzivoklu
ipasnieki nav 1pasi apmierinati ar daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanu, uzskatot, ka
parvaldiSanas uznémums izdara minimalos pienakumus, bet nav proaktivs, ka art
daudzdzivoklu maju dzivoklu Tpasnieki uzskata, ka tiem nav pietiekami zinaSanu par
visiem ar majas apsaimniekoSanu saistitiem jautdjumiem, tehniskam niansém un nav
normativo aktu zinaSanas pietiekama [fment, ka arm nav laika, lai iesaistitos savas
daudzdzivoklu majas apsaimniekoSana, tadél sagaida no savas méajas apsaimniekotaja
pilnu pakalpojumu klastu.

5. legades un apvienoSanas darijumi ir iesp&ja uznémumu produktu attistibas stratégijas
IstenoSana, kur svarigi ir reorganizacijas teorétiskie aspekti, ka art svariga ir finansu
raditaju izpéte, padzilinata izpéte, ka art personala kulttras atskirtbu ievéroSana.

6. Namu parvaldiSanas uznémum, kas izvéléjuSies stratégiju — sniegt plaSu pakalpojumu
klastu, kuri ir veikusi un Tsteno produktu tirgus paplasina$anas stratégiju, caur iegades un

apvieno$anas darfjumiem, uzrada labakus finansu raditajus (apgrozijums un pelna).
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7.

10.

11.

12.

13.

legades un apvienoSanas darfjumu skaits procentuali Baltijas valstits kapj, pret
Austrumeiropas un Centraleiropas legades un apvieno$anas darijumu skaitu procentuali,
un tiesi 2 gadu (2021. un 2022.gads) laika Baltijas valstis kopuma ir liels darjjumu skaita
pieaugums, kas liecina, ka, neskatoties uz Baltijas valstu kopé&jo iedzivotaju skaita
samazinasanos, Baltijas regions ir pateicigs uznémumu aktivitatém, darjjumu Tsteno$anai,
art pateicoties IT tehnologiju attistibai, jo IT tehnologijas var tikt piesaistits arT arvalstu
darbaspéks.

Latvijai novérojams iedzivotaju skaita samazinajums tendenciozi pédéjo 10 gadu perioda
un dati rada, ka tendence nav uz augsu, bet tikai uz leju. Vértéjot namu parvaldiSanas
nozari, kas ir pakalpojuma nozare, Sie faktori ar iedzivotaju skaita samazinadanos nav
labveéligi pakalpojumu nozarém.

Nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumi Latvija veiksmigi Tsteno produktu tirgus
paplasinasanas stratégiju, paplasinot produktu tirgu ar jauniem pakalpojumiem, ka arl
veicot uz reorganizacijas darijumu pamata jaunu klientu piesaisti, nemainot esoSo
pakalpojumu klastu, un kuru apgrozijuma un pelnas pieauguma raditaji liecina, ka izvéléta
produktu tirgus paplasinasanas stratégija spéj palielinat konkurétspéju.

Péetijuma rezultati ekspertu interviju laika iegttas informacijas ietvaros liecina, ka
uznémumu ieks€éjas, nesakartotas parvaldibas problémas var traucét vaditajiem sekmigi
Tstenot reorganizacijas un uznémuma restrukturizacijas planus, un ta rezultata neizdodas
uzlabot finansu rezultatus un rentabilitati.

Reorganizacijas dartjumi var palidzét uznémumam diversificét savus biznesa riskus, ieklat
jaunos tirgos, nodrosinat uznémuma darbibas nepartrauktibu vai paplaSinat produktu
klastu ar jauniem pakalpojumiem.

Reorganizacijas biznesa vadibas modeli var pielietot vidéjo un lielo nekustamo TpaSumu
parvaldiSanas uznémumu vaditaji lemumu pienemsSanai par sava uznémuma darbibas
efektivitates paaugstinaSanu un konkurétspéjas palielinaSanu, 1stenojot reorganizacijas
darfjumus.

Izstradatais reorganizacijas biznesa vadibas modelis iegades un apvienosSanas darijjumu
vadibai vid&jiem un lieliem nekustamo Tpasumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija ir
praksé parbaudits un aprobéts, tadé| tas ir piemérots nekustamo TpaSumu parvaldisanas
nozares uznémumiem, lai palielinatu savu konkurétspé&ju, izmantojot produktu tirgus

paplasinasanas stratégiju, ar reorganizacijas darijuma palidzibu.

53



PrieksSlikumi

Pétijuma iegdtie rezultati, balstoties uz teorétiskajam atzindm un izdaritajiem

secinajumiem, dod iespéju izteikt $adus priekslikumus:

1. Nekustamo ipaSumu uznémumu nozares asociacijam:

1.1. Izstradat ieteikumus grozijumiem normativajos aktos, paredzot, ka namu
parvaldisanas pienakums tiek nodots tikai privatiem, licencétiem namu
parvaldiSanas uznémumiem, nonemot 8o pienakumu no paSvaldibas
uznémumiem, un iesniegt priekslikumus valdibai;

1.2. Izstradat ieteikumus grozijumiem normativajos aktos, paredzot, ka namu
parvaldiSanas uznémumiem ir lielakas pilnvaras, samazinot daudzdzivoklu maju
dzivoklu TpasSnieku pienakumu bt atbildigiem par visiem ar daudzdzivoklu majas
apsaimnieko$anu saistito jautajumu risinadanu;

1.3. izmantojot pétijuma rezultatus, sekmét lielo un vidéjo nekustamo TpaSumu
parvaldiSsanas uznémumu T1pasnieku un vaditaju zinaSanas veiksmigas
reorganizacijas Tsteno3ana un restrukturizacijas darbibu Tsteno$ana, rikojot
seminarus un apmacibas, kuras izmantot pétijuma rezultata tapuso
reorganizacijas biznesa vadibas modeli.

2. Vidéjiem un lielajiem Nekustamo ipaSumu parvaldiSanas uznémumiem Latvija
izskatit un izvertét izstradato reorganizacijas biznesa vadibas modeli un izmantot to
reorganizacijas darijjumu vadiSana.

3. Augstakas izglitibas iestadem, kuras piedavad uznéméjdarbibas vadibas studiju
programmas: ieteikt studiju programmu saturu papildinat ar pétijuma rezultatiem par
reorganizaciju vadibas moduli un ta iespéjam paaugstinat uznémumu konkurétspéju, ka
art ieklaut macibu priekSmetu — reorganizacijas biznesa vadibas modelis un
reorganizacijas vadibas aspekti.

4. Doktorantiiras studentiem un pétniekiem turpinat veikt pétijumus par vidéjo un lielo
nekustamo TpaSumu parvaldiSanas uznémumu Latvija konkurétspéjas paaugstinasanas
iespéjam, izmantojot arT citas stratégijas un izmantojot citus reorganizacijas darijumu

veidus.
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